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GLOSARIO

BALANCE GENERAL: Estado financiero que muestra contablemente los activos,
pasivos y patrimonio con los que cuenta la empresa en un periodo de tiempo
determinado.

ESTADO DE RESULTADOS: Estado financiero que muestra de manera detallada
los ingresos obtenidos, gastos y costos relacionados a la actividad y como
consecuencia el beneficio o pérdida que ha generado la empresa en un periodo de
tiempo determinado.

ESTADOS FINANCIEROS: Son herramientas de gestion que permiten tener una
vision de la situacién financiera de la empresa; lo componen elementos como el
balance general, estado de resultados y flujo de caja.

EXPORTACION: Accién comercial que implica la salida de productos nacionales a
paises extranjeros.

FLUJO DE CAJA: Estado financiero basico que presenta el movimiento de entradas
y salidas de efectivo de una empresa, en un periodo determinado de tiempo y la
situacion de efectivo al final de ese mismo periodo.

IMPORTACION: Accién comercial que implica la entrada de productos extranjeros
al pais nacional, con la finalidad de distribuirlos en el interior del pais.

INDICADORES FINANCIEROS: Son relaciones que se emplean para analizar la
situacion financiera de una empresa, los valores son extraidos de los estados
financieros.

MARGEN DE SEGURIDAD: Porcentaje de disminucion en las ventas que podria
soportar la empresa sin evidenciar perdidas en su actividad.

ORGANIGRAMA: Representacion grafica de la estructura de una empresa, en la
que se hace evidente la relacion entre sus partes y la funciéon de cada una de ellas.

PERIODO DE RECUPERACION (PR): Es el tiempo que se debe requerir para
recuperar la inversion inicial neta.

PROYECCION DE VENTAS: Es la cantidad de ingresos que una empresa espera
ganar en algun momento en el futuro, permite determinar la tendencia de ventas en
las que incurrira la organizacién y a partir de ellas tomar decisiones financieras.

PUNTO DE EQUILIBRIO: Punto de actividad donde los ingresos totales son iguales
a los costos totales, es decir, es el punto donde no existe utilidad ni pérdida.
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RAZON BENEFICIO/COSTE (B/C): Es un indicador que mide el grado de desarrollo
y bienestar que un proyecto puede generar.

TASA INTERNA DE OPORTUNIDAD (TIO): Tasa de interés minima que el gestor
0 socio esta dispuesto a ganar al invertir en el proyecto.

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR): Tasa de interés que hace equivalentes los
ingresos y los egresos de un proyecto.

VALOR PRESENTE NETO (VPN): El valor presente neto es un criterio de inversion,

es el valor que resulta de restar al valor presente de los futuros flujos de caja de un
proyecto, el valor de la inversién inicial.
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RESUMEN

En este proyecto se realizé la proyeccion de las actividades financieras de WeWood
Colombia, que es una empresa cuyo objeto social consiste en la comercializacion
de relojes elaborados en madera; esta empresa nacié en el 2009 en ltalia y llegé a
Colombia como franquicia en el afio 2014 pero fue hasta el afio 2015 que inici6 sus
actividades de comercializacion.

Para el desarrollo de la proyeccién financiera se tuvo en cuenta dos parametros, en
primer lugar el comportamiento nacional de las importaciones de relojes en el
periodo 2013 — 2016 y en segundo lugar el comportamiento de ventas de la empresa
en el periodo 2015 — 2017; una vez conocidos los perfiles que mejor describen estos
comportamientos se realizaron las proyecciones de las actividades para el periodo
2018 — 2022.

Con los resultados obtenidos en la proyeccion de ventas de la empresa WeWood
Colombia fue posible establecer la participacion que ha tenido hasta el momento y
que tendria en las importaciones nacionales. Teniendo en cuenta las proyecciones
de ventas se realizd la evaluaciéon financiera del proyecto con el fin de poder
establecer en términos de rentabilidad y efectividad en el tiempo la viabilidad del
negocio utilizando informacién real, detallada y actualizada de la empresa.

Adicionalmente, con esta propuesta se plante6 la forma en la que se debe llevar a
cabo la administracion de la informacion financiera de la empresa y finalmente se
realizd un estudio financiero teniendo en cuenta el punto de equilibrio de la actividad,
el margen de seguridad y empleando las metodologias del valor presente neto
(VPN), la tasa interna de retorno (TIR), la relacién beneficio-coste (B/C) y el tiempo
de recuperacion de la inversién (PR) para establecer si a futuro la actividad de
comercializacion de esta empresa es viable o no.

Palabras Claves: WeWood Colombia, comercializadora de relojes, estados
financieros, evaluacion financiera y factibilidad econémica.
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INTRODUCCION

WeWood es una marca de relojes italiana, el cual llegé a Colombia en el 2014, esta
empresa se caracteriza por utilizar materiales reciclados y sostenibles para la
creacion de sus relojes de lujo, eliminando dafos ambientales y restaurando el
ecosistema con cada producto fabricado, los cuales son desarrollados con gran
compromiso y responsabilidad ambiental, con el objetivo de restaurar el medio
ambiente sembrando un arbol por cada producto WeWood vendido.

Actualmente, la economia del pais esta formada principalmente por pequefias y
medianas empresas, existiendo en la mayoria de ellas una formacién basica sin
planeacion y estudios limitados en el ambito financiero, por lo cual muchas de estas
empresas entran en crisis de forma prematura a pesar de tratarse de proyectos
emprendedores.

Es por esto que a partir de esta propuesta, se busca por medio de aplicacién tedrica
y de conceptos basicos financieros realizar el estudio de la marca WeWood vy
establecer su posicion con respecto al sector relojero en Colombia, que permita
generar estrategias de mejora y toma de decisiones que propendan a su crecimiento
con respecto al comportamiento del mercado actual. Con el estudio financiero de la
comercializadora de relojes, se pretende constituir una empresa direccionada, con
el fin de aumentar las posibilidades de crecimiento y permanencia en el mercado de
la marca.

El desarrollo de este estudio sera util para colaborar con los esfuerzos de
organizacion del empresario Jose David Ortiz Hernandez, debido a que se
abordaran temas que facilitan la distribuciéon y estructuracién del negocio, para
lograr los objetivos de la organizacion y adicionalmente, se realizara una proyeccion
en el tiempo de las actividades econdmicas de WeWood Colombia, que determinara
la factibilidad econdémica de la idea de negocio, utilizando las herramientas
financieras.

17



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad econdémica de la empresa relojera marca
WEWOOD COLOMBIA para el periodo 2018 — 2022.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar el comportamiento de las importaciones de relojes en Colombia en los
altimos afos.

e Plantear la proyeccion del comportamiento de las importaciones de relojes en
Colombia para los préximos cinco afos.

e Desarrollar la proyeccion de ventas de la empresa WeWood Colombia para los
préximos cinco afos, teniendo en cuenta sus actividades econdmicas desde su
etapa inicial.

e Proyectar el estado de resultados de la empresa WeWood Colombia, para el
periodo 2018-2022.

e Proyectar el flujo de caja de la empresa WeWood Colombia, para el periodo
2018-2022.

e Realizar la factibilidad econémica del negocio.

18



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

WeWood Colombia es una marca de relojes italiana, fundada en 2009, cuya
franquicia en Colombia se instaurd en junio del 2014 a manos del empresario Jose
David Ortiz Hernandez, esta empresa se caracteriza por fabricar relojes de pulsera
con madera biodegradable, completamente libres de materiales toxicos vy artificiales.
La empresa bajo su idea de negocio principal tiene un compromiso con el medio
ambiente, el cual usa como sistema de captacion la siembra de un arbol por cada
reloj WeWood vendido.

Debido al crecimiento prematuro de la empresa, ésta no cuenta con un estudio
econdomico lo bastante solido para la planeacion de proyectos a largo plazo que
permitan establecer un desarrollo optimo. Al no poseer un direccionamiento
financiero, la franquicia WeWood Colombia esta siendo manejada como un negocio
empirico, donde no se limitan las responsabilidades financieras, generando vacios
en los conceptos y criterios administrativos que puede aplicar a la empresa, de
continuar con esto, la empresa podria presentar debilidades internas llevandola a
una crisis prematura.

Teniendo en cuenta esto, se plantea la necesidad de realizar un estudio financiero
adecuado para la empresa, que contenga propositos claros que le permitan una
buena planeacion, organizacion y evaluacion financiera, y de esta forma poder
establecer la factibilidad econdmica de la empresa basandose en sus actividades
comerciales y la proyeccion de las mismas en el tiempo.
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2. MARCO TEORICO

2.1 HISTORIA DE LA INDUSTRIA DE RELOJES A NIVEL MUNDIAL

Hace muchos afos, antes de que existieran los relojes, el tiempo se media por la
rotacidon de la tierra al observar las posiciones del sol en el cielo, las mareas y las
fases de la luna. Sin embargo, los relojes se hicieron necesarios para medir las
fracciones del dia con mas exactitud. Es asi como la historia de la industria relojera
en el mundo se remonta varios afos atras.

Como se indica en Guioteca?l, el primer reloj fue el reloj de agua, inventado por los
antiguos egipcios, que consistia en un recipiente lleno de agua que se vaciaba a
intervalos regulares gracias a un orificio practicado en su parte inferior. Mas tarde,
en el afio 1000 a.C, los sabios del Medio Oriente crearon el reloj de sol, en este, la
sombra de un poste vertical caia sobre una esfera marcada regularmente,
moviéndose segun transcurria el dia. Otro invento fue la vela-reloj, desarrollada por
los anglosajones, que consistia en una vela marcada a intervalos regulares,
permitiendo asi medir el tiempo segun se derretia la cera; alrededor del siglo XIl|
d.C, se popularizo el reloj de arena, formado por dos recipientes de vidrio unidos
por su parte mas estrecha, a través de la cual caia arena, el tiempo que tardaba en
vaciarse un recipiente era equivalente a una hora.

Teniendo en cuenta los comentarios realizados por la conferencia mundial de
robética?, luego se presento la persecucion catolica que tuvo lugar en Francia en el
siglo XIV, obligé a los relojeros de dicho pais a escapar hacia Suiza, llevando
consigo sus conocimientos y destrezas en el area, los inmigrantes buscaron en los
suizos mano de obra para realizar sus disefios, sin embargo, los aprendices
superaron a sus maestros y se sumergieron con pasion en la relojeria. En el siglo
XVI, el Calvinismo tuvo entre sus premisas la prohibicion de usar joyas, por lo cual,
los joyeros suizos encontraron en los relojes de bolsillo y de pulso, una alternativa
para continuar trabajando, innovando en la creatividad de sus disefios.

A mediados de1657, Christiaan Huygens, aporté uno de los mayores avances en
los relojes mecanicos, invento el péndulo como mecanismo regulador, la idea de
Huygens permitié agregar al reloj el minutero, con lo cual este instrumento gané en
exactitud y confiabilidad. Sin embargo, el primer reloj de pulsera fue una creacion

L GUIOTECA. Historia del reloj: Origen y datos que hay que conocer. [en linea]. Colombia. Sec. Inicio.
2015. [Citado el 15 de junio del 2017]. Disponible en:
https://www.guioteca.com/educacion-para-ninos/historia-del-reloj-origen-y-datos-que-hay-que-
conocer/

2 CONFERENCIA MUNDIAL DE ROBOTICA. La industria relojera suiza ha conquistado el mundo
gracias a la alta calidad de sus productos. [en linea].Panama. Sec. Economia — Sectores.
2005.[Citado el 18 de marzo del 2017].Disponible en:
https://www.eda.admin.ch/aboutswitzerland/es/home/wirtschaft/taetigkeitsgebiete/uhrenindustrie.ht
ml
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del brasilefio Alberto Santos Dumont y Louis Cartier en 1901, pero su fabricacion en
masa se produjo a partir de la primera Guerra Mundial, segun Guioteca®.

2.2 PLAN DE NEGOCIO

El desarrollo de todo nuevo negocio parte de la generacion de una idea, pero
muchas veces el éxito de un negocio estd dado por transformar la idea en
oportunidad y esa oportunidad tiene que ser desarrollada o explicada a través de un
plan de negocio que genere valor para los clientes y para los accionistas.

Existen varias definiciones acerca del plan de negocios; Un modelo de negocios se
define como “un conjunto complejo de rutinas interdependientes que se descubren,
ajustan y matizan mediante la accion, mientras que segun el manual para un plan
de negocio realizado por Droznes, el plan de negocio se define como “un documento
escrito que define con claridad los objetivos de un negocio y describe los métodos
que se van a emplear para alcanzar los objetivos™. A partir de esto, se puede
establecer que el plan de negocios es un documento que reune toda la informacién
necesaria para evaluar un negocio y los lineamientos generales para ponerlo en
marcha.

2.2.1 Componentes del plan de negocio

Existen muchas opiniones acerca de lo que debe contener un plan de negocios, sin
embargo, varios autores y segun la guia para elaborar un plan de negocios
elaborado por el Instituto Politécnico Nacional®, coinciden en que un plan de
negocios debe contener como minimo las siguientes secciones:

e Resumen ejecutivo: Es un breve andlisis de los aspectos mas importantes de
un proyecto, que se ubica delante de la presentacion. Debe describir el producto
0 servicio, el mercado, la empresa, los factores de éxito del proyecto, los
resultados esperados, las necesidades de financiamiento y las conclusiones
generales.

3 GUIOTECA. Historia del reloj: Origen y datos que hay que conocer. [en linea]. Colombia. Sec. Inicio.
2015. [Citado el 15 de junio del 2017]. Disponible en:
https://www.guioteca.com/educacion-para-ninos/historia-del-reloj-origen-y-datos-que-hay-que-
conocer/

4 WINTER, Sidney G. y SZULANSKI, Gabriel. Replication as strategy. Organization science, 2001,
vol. 12, no 6, p. 730-743.

5 DROZNES, Lazaro. Manual para un plan de negocios. Ed. Autodesarrollo Argentina, 2005

6 INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL. Guia para elaborar un plan de negocios. México.: UPDCE
Unidad Politécnica para el Desarrollo y la Competitividad Empresarial. Marzo 2006.
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Anélisis DOFA: Es una herramienta analitica que permite trabajar con toda la
informacion que posee del negocio, se utiliza para examinar debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas de la organizacion, puede ser usado por
todos los niveles de la corporacion.

Descripcion de la empresa: Contiene la informacion basica del contexto y el
concepto de negocio, incluye la historia sobre el posicionamiento de la empresa,
su posicion hoy en dia y hacia donde intenta llegar.

Andlisis de mercado: Estudio de mercado que tiene como propdsito demostrar
la posibilidad real de participacion de un producto o servicio en un mercado
determinado. Busca definir el tamafio total del mercado, estimar el volumen o
cantidad que se comercializara, el segmento al cual se va a enfocar e identificar
la competencia directa e indirecta.

Operaciones: En esta seccion del plan de negocios se debe definir y especificar
las operaciones, asi como el equipamiento (instalaciones, maquinaria,
instrumentacién, insumos, capital humano) necesario para generar y entregar su
producto o servicio.

Organizacion y direccion: Se debe describir la estructura organizacional y los
miembros clave del equipo directivo. Es necesario demostrar con claridad que
cada persona del equipo es la mas adecuada para las funciones a cargo.

Andlisis financiero: Tiene como objetivo principal conocer la inversion o
financiamiento necesario para el negocio, determinar los ingresos esperados, la
tasa interna de retorno y de rendimiento, asi como el tiempo requerido para
alcanzar el punto de equilibrio.

2.3 PRONOSTICO

“Un prondstico, en el plano empresarial, es la prediccion de lo que sucedera con un
elemento determinado dentro del marco de un conjunto dado de condiciones™. Las
decisiones empresariales siempre se toman con informacion insuficiente y con un
margen de incertidumbre mayor o menor, dependiendo del tiempo y los recursos
que se destinan a la busqueda y el analisis de la informacién, por esta razén se
hace necesario establecer algunas suposiciones y actuar.

7 HANKE, John E.; WICHERN, Dean W. Prondsticos en los negocios. Pearson Educacion. Ed. 9na
México. 2010.p 1-13
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2.3.1 Métodos de prondstico

Basicamente podemos clasificar los métodos de prondstico en dos grandes
grupos: cualitativos y cuantitativos. Se emplean varias metodologias en diferentes
empresas 0 aln en una misma empresa en funcién del horizonte temporal, la
urgencia en la toma de decisiones y la informacién disponible. Cuando la situacién
no es clara y hay pocos datos, como por ejemplo al estudiar el lanzamiento de un
producto innovador o una nueva tecnologia, se recurre a métodos cualitativos,
donde prevalece la intuicion. Por el contrario, cuando la situacion es mas estable

y existen datos histéricos, se suelen utilizar los métodos cualitativos®.

2.3.1.1 Métodos cualitativos

Las técnicas cualitativas se usan cuando los datos son escasos, por ejemplo,
cuando se introduce un producto nuevo al mercado. Estas técnicas usan el criterio
de la persona y ciertas relaciones para transformar informacion cualitativa en
estimados cuantitativos. Algunos son:

Jurado de opinidn ejecutiva: Un grupo de ejecutivos corporativos se relnen,
sus opiniones se promedian para generar el prondstico.

Composicion de la fuerza de ventas: Combina estimaciones de los
vendedores sobre las compras esperadas de los clientes.

Método Delphi: Empleada predominantemente en la prediccion de tendencias
y cambios tecnoldgicos. Emplea un panel de expertos que no se rednen, sino
que el proceso se lleva a cabo mediante una serie secuencial de preguntas y
respuestas escritas.

Encuestas de opinidn: Permiten identificar cambios en las tendencias, se llevan
a cabo en muestras de la poblacion.

Investigacion de mercado: Se usa para evaluar y probar hipétesis acerca de
mercados reales.

2.3.1.2 Métodos cuantitativos

Se basan en procedimientos mecanicos o modelos matematicos que se apoyan en
datos histéricos o en variables causales para producir resultados cuantitativos.

8 CATALAN OLIVA, Carlos Rubén. Pronésticos en los negocios. Trabajo de grado. Magister en
Administracion Financiera. Universidad de El Salvador, 2012.
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o Analisis de series temporales: Establece una ecuacion para una tendencia y
la proyecta al futuro.

« Modelos de regresion: Pronostica una variable a partir de lo que se sabe o
supone de otras.

« Modelos econométricos: Simula con ecuaciones de regresion segmentos de
la economia.

o Indicadores econédmicos: Pronostica con uno o mas indicadores el estado
futuro de la economia.

o Efecto de sustitucion: Predice con una férmula matematica como, cuando y en
qué circunstancias un nuevo producto o tecnologia sustituira al actual.

2.4 EVALUACION ECONOMICA

Segun Sanin?, la evaluacion de un proyecto constituye un balance de las ventajas y
desventajas de asignar al plan analizado los recursos asignados para su realizacion;
esta evaluacion permite definir el proyecto desde un punto de vista econémico, es
decir, que permite comparar los beneficios y los costos del proyecto con miras a
determinar si el cociente que expresa la relacion entre unos y otros presenta o no
ventajas mayores que las que se obtendrian con proyectos distintos igualmente
viables.

La evaluacion econdmica es el “analisis comparativo de las acciones alternativas
tanto en términos de costes como de beneficios”!?. De acuerdo a Sabalza Michell11,
es frecuente confundir la evaluacion econémica con el analisis o evaluacion
financiera; en este segundo caso se considera unicamente la vertiente monetaria
de un proyecto con el objetivo de considerar su rentabilidad en términos de flujos de
dinero, mientras que la evaluacién econémica integra en su analisis tanto los costes
monetarios como los beneficios expresados en otras unidades relacionadas con las
mejoras en las condiciones de vida de un grupo.

9 SANIN, Hector. Guia Metodolégica General para la Preparacion y Evaluacién de Proyectos de
Inversion. Chile. 2005. p137

10 TORRANCE, George. Métodos para la evaluacion econémica de los programas de atencion de la
salud. Ed. Diaz de Santos, Madrid.1991

11 SABALZA, Michel. Evaluacion econémica de proyectos de cooperacion. Sec. Inicio. [en linea].

Bilbao 2006. [Citado el 18 de junio del 2017]. Disponible en:
http://www.dhl.hegoa.ehu.es/iedl/Materiales/19_Evaluacion_economica.pdf
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Los costes de cualquier proyecto se pueden incluir en los cuatro tipos que se
sefalan a continuacion:

e Costes directos: Gastos de inversion en bienes, muebles e inmuebles, personal
y formacion, se relacionan directamente con alguna o algunas de las actividades
y resultados planificados.

e Costes indirectos: No estan relacionados directamente con actividades o
resultados, sino con el conjunto de ellos. Se les suele llamar gastos de
administracion o de funcionamiento y se refieren al pago del alquiler de oficinas,
electricidad, compra de ordenadores para administracion, entre otros.

e Costes valorizados: Se corresponden con alguna actividad o servicio que no
tiene una contraprestacién monetaria, sino que esa actividad o servicio se presta
de manera solidaria.

e Costes de oportunidad: Es el coste en el que se incurre por seleccionar una
alternativa y rechazar otra u otras.

En relacién con el analisis econdmico también es importante considerar el concepto
de coste marginal, que no es una categoria diferente de las cuatro mencionadas,
sino una forma de analisis que se utiliza para considerar la pertinencia de gastar
mas para conseguir una cierta cantidad de beneficio adicional. Mientras que en
cuanto a los beneficios de un proyecto se pueden distinguir tres tipos, entre ellos:

e Beneficios percibidos por las personas: Son beneficios no monetarios
percibidos de manera subjetiva por las personas o definidos, igualmente de
manera subjetiva, por profesionales o especialistas de determinadas materias.

e Beneficios objetivos no monetarios: Se trata de beneficios objetivos en el
sentido de que su cuantificacion ya esta definida.

e Beneficios monetarios: Se refieren casi siempre a la rentabilidad de una
inversién realizada, es decir a los beneficios financieros que se consiguen por
una actividad empresarial o comercial.

2.5 EVALUACION FINANCIERA

Las empresas necesitan financiarse para llevar a cabo sus actividades econdémicas,
de ahi la importancia que tiene la composicion de la estructura financiera para
cualquier empresa. “El disefio financiero de una empresa es el conjunto de sus
fuentes financieras, tanto las que tienen un vencimiento a largo plazo, que se
centran en los objetivos de la empresa, la necesidades de inversién y la financiacion
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que se tiene que obtener; como las de corto plazo, que son aquellas que se centran
en tener liquidez suficiente para pagar sus cuentas y atender sus obligaciones
financieras?; de esta forma la estructura financiera se compone de tres elementos
denominados activos, pasivos y patrimonio, que en unién constituyen la funcion
financiera, que se refleja en el balance general.

“Los planes financieros ayudan a las empresas a mantener la coherencia en sus
objetivos sobre el crecimiento, las inversiones y la financiacion”. En los modelos
financieros se pueden obtener los datos basicos para la toma de decisiones de
financiacion, pero es importante entender que no existe un unico modelo para
implementar en las empresas, por tanto la planeacién financiera se vuelve un
método de ensayo y error, que permite prever las consecuencias financieras de las
decisiones planteadas para determinada situacion.

“El analisis financiero provee a los administradores de herramientas para determinar
la fortaleza o debilidad de las finanzas y las operaciones™*; dentro de esas
herramientas se encuentran las razones financieras que a su vez se clasifican como
se muestra a continuacion:

Cuadro 1. Clasificacion de las razones financieras

INDICADORES

Capital de trabajo

Razon de liquidez

Prueba acida

Proveedores/ Inventarios Liquido

Liquidez

Rotacion de cartera

Rotacion de inventarios
Periodo de pago

Actividad Rotacion de proveedores
Rotacion del patrimonio
Rotacion de activos

Rotacion del capital de trabajo

12 DAMODARAN, Aswath. Applied corporate finance. John Wiley & Sons. Estados Unidos.2010.

13 ARIAS, Cristina Aybar; CASINO, Alejandro; GRACIA, José Loépez. Jerarquia de preferencias y
estrategia empresarial en la determinacion de la estructura de capital de la pyme: un enfoque con
datos de panel. Instituto Valenciano de Investigaciones Econémicas, 2001.

14 PRIETO, Carlos. Analisis Financiero. Bogota D.C.: Fundacién para la educacién superior San
Mateo, 2010.
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Cuadro 1. (Continuacién)

INDICADORES

Patrimonio neto

Nivel de endeudamiento
Apalancamiento

Activos fijos/ Patrimonio liquido
Concentracion de endeudamiento
Cobertura de interés EBIT
Cobertura de interés EBITDA
Endeudamiento / Ventas netas

Endeudamiento

Margen bruto
Margen operacional
Margen neto

Rentabilidad

Fuente: FERNANDEZ, Irene Clara Pison. Direccion y gestion financiera
de la empresa. Ediciones Piramide, 2001.

Existen dos tipos de analisis financiero, en primer lugar el analisis vertical, que
consiste en un solo estado financiero y relaciona cada una de sus partes con el total
determinado dentro del mismo estado, es un analisis estatico, pues estudia la
situacion financiera en un momento determinado, sin considerar los cambios
ocurridos a través del tiempo y en segundo lugar el analisis horizontal, que se ocupa
de los cambios de las cuentas individuales de un periodo a otro y por lo tanto,
requiere de dos o mas estados financieros de la misma clase, presentado para
periodos diferentes, es un analisis dinamico, porque se ocupa del cambio o
movimiento de cada cuenta de un periodo a otro.

Segun Bravo®®, la factibilidad econdémica de una empresa también puede
determinarse teniendo en cuenta el estado de pérdidas y ganancias, en donde se
muestran los efectos de las operaciones de una empresa y su resultado final, ya
sea de ganancia o de perdida, adicionalmente muestra un resumen de los hechos
significativos que originaron aumento o disminucién en el patrimonio de la entidad
durante un periodo determinado. También establece que el flujo de efectivo es util
en el analisis financiero, ya que indica la forma en que una empresa genero flujos
de efectivo a partir de sus operaciones, como utilizé el efectivo en actividades de
inversién y como obtuvo efectivo de las actividades de financiamiento.

15 BRAVO,Merchan. Analisis e interpretacion a los estados financieros de la empresa comercial
“Arcimego” de la ciudad de Loja en los periodos 2008-2009.Trabajo de grado. Contabilidad y
Auditoria.  Universidad Nacional de Loja. Ecuador. Facultad Juridica, Social vy
Administrativa.Ecuador.2010.
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Como lo indica Miranda?®, para realizar la evaluacioén financiera de un proyecto se
deben tener en cuenta los siguientes conceptos:

2.5.1 Valor presente neto (VPN):

El valor presente neto es el método mas conocido a la hora de evaluar proyectos de
inversion a largo plazo, ya que permite determinar si una inversion cumple con el
objetivo basico financiero de maximizar la inversion. El valor presente nos indica si
el proyecto es factible econdmicamente o no. El VPN corresponde a la diferencia
entre el valor presente de los ingresos y el valor presente de los egresos.

Ecuacion 1. Valor presente neto. VPN = VPI —VPE

Donde:

VPN=Valor presente neto

VPI: Valor presente de los ingresos

VPE: Valor presente de los egresos

Para establecer criterios de decision tomando como instrumento el VPN.

e VPN > 0 El proyecto es factible, el valor de la inversion tendra un incremento
equivalente al monto del valor presente neto

e VPN = 0 El proyecto es indiferente, la empresa no modificara el monto de su
valor

e VPN < 0 El proyecto no es factible, la inversion reducira su riqueza en el valor
que arroje el valor presente neto.

El célculo del VPN suele ser muy sencillo pues se trata de aplicar una férmula
aritmética, la parte que resulta menos facil desde luego es la seleccién de la tasa a
utilizar, que no es otra que la tasa de oportunidad. Es importante tener en cuenta
que el valor presente neto depende de la inversidn inicial previa, las inversiones
durante la operacion, los flujos netos de efectivo, la tasa de descuento y el numero
de periodos que dura el proyecto.

16 MIRANDA, Juan José. La evaluacion financiera. Sec. Inicio [en linea]. Bogota D.C.2013 Cap. 9.p.
15 — 20. [Citado 07 de mayo del 2017]. Disponible en:
http://antioquia.gov.co/banco-proyectos/9_evaluacion_financiera.pdf
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2.5.2 Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa interna de retorno es una tasa de rendimiento utilizada en el presupuesto
de capital para medir y comparar la rentabilidad de las inversiones, se utiliza
habitualmente para considerar la conveniencia de las inversiones o proyectos,
cuanto mayor sea la tasa interna de retorno de un proyecto, mas deseable sera
llevar a cabo el proyecto. Es la tasa de interés que equipara el valor presente de los
ingresos con el valor presente de los egresos, es decir que la tasa interna de retorno
es la tasa de interés que permite obtener un VPN=0.

Ecuacién 2.Tasa interna de retorno. 0 = VPI — VPE

Donde:

VPN: Valor presente neto
VPI: Valor presente de los ingresos
VPE: Valor presente de los egresos

Para establecer criterios de decisidon tomando como instrumento el TIR.

e TIR>TIO, recomendable
e TIR =TIO, indiferente
e TIR < TIO, no recomendable

Donde:

TIR: Tasa interna de retorno
T1O: Tasa interna de oportunidad

2.6 PLAN DE IMPORTACION

Frente al proceso de apertura y globalizacién de la economia colombiana, se
necesita que los procesos y tramites para el comercio exterior sean sencillos y
agiles, con el objetivo de brindarles a los importadores y exportadores las mejores
condiciones de competitividad en los mercados nacionales e internacionales.

2.6.1 Importaciones de Colombia: origenes

Segun el Acuerdo Comercial Colombia — Union Europea?’, en su informe anual,
establece que Estados Unidos es el principal exportador de productos a Colombia,

17 MARTINEZ, R. Acuerdo Comercial Colombia — Unién Europea. Sec. Inicio. Bogota. 2014. [en linea]
[Citado 07, mayo, 2017] Disponible en:
https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/04._acuerdo_comercial_cartilla.pdf
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con mas de 13.000 millones de ddélares en 2013, seguido de China con 7.665
millones, que en el afio 2012 desplazd por primera vez a Europa como segundo
socio comercial. La Union Europea exporté a Colombia en 2013 productos por valor
aproximado de 7.200 millones de dolares. Los cuatro paises europeos mayores
abastecedores de Colombia son Alemania, Francia, Italia y Espafia cuyo porcentaje
conjunto sobre el total de importaciones de Colombia es de menos del 10%, lo que
demuestra las importantes oportunidades de crecimiento de negocio que constituye
Colombia para los exportadores europeos.

La Union Europea es uno de los principales bloques de integracién generador de
productos importados por Colombia, o que convierte a este pais en cliente
preferente de los mercados europeos. En 2013, alrededor del 14% de las
importaciones colombianas ingresaron de los paises de la Union Europea, después
de un crecimiento sostenido durante las dos ultimas décadas. En el afio 2000 el
conjunto de las importaciones colombianas desde Europa no superé los dos mil
millones de ddlares, pero en el afio 2013 se acerco a los 7.200 millones de ddélares.
El crecimiento sostenido de la economia colombiana y su fortaleza en el marco de
las actuales condiciones de la regidén confirman el incremento de oportunidades de
negocio que se conforman con el Acuerdo Comercial Colombia-Union Europea

2.6.2 Modalidades de Importacion

Las modalidades de importacion son las diferentes formas de declarar la
mercancia objeto de importacion e indican si la misma queda sujeta a restricciones
aduaneras una vez haya obtenido el levante, o si por el contrario, quedan en libre
disposicion. De esta forma, dependiendo de las transacciones comerciales que

realice el importador, podra acogerse a la modalidad de importacién que mas se

ajuste a sus necesidades y las de sus proveedores en el exteriorl®.

Existen distintas modalidades de importacion, a continuacion, se explican las mas

relevantes y usadas en Colombia:

e Importacién Ordinaria: Es la introduccion de mercancias de procedencia
extranjera al territorio aduanero nacional con el fin de permanecer en él de
manera indefinida, en libre disposicion.

e Importacidon con Franquicia: Es aquella importacién que en virtud de Tratado,
Convenio o Ley, goza de exencion total o parcial de tributos aduaneros y con
base en la cual la mercancia queda en disposicién restringida.

e Reimportacion en el mismo estado: Se podra importar sin el pago de los
tributos aduaneros, la mercancia exportada temporal o definitivamente que se
encuentre en libre disposicion, siempre que no haya sufrido modificacion en el

18 OSPINA, A; SALCEDO, S. Plan de negocios para la importaciéon y comercializacion de chimeneas
a gas en la ciudad de Bogota D.C. Bogota. 2008. [en linea]. [Citado 07 de mayo del 2017] Disponible
en: http://repository.lasalle.edu.co/bitstream/handle/10185/4208/T11.08%2006p.pdf?sequence=1
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extranjero y se establezca plenamente que la mercancia que se reimporta es la
misma que fue exportada y que se hayan cancelado los impuestos internos
exonerados y reintegrado los beneficios obtenidos con la exportacion.

e Importacion en cumplimiento de garantias: Se podra importar sin el pago de
tributos aduaneros, la mercancia que en cumplimiento de una garantia del
fabricante o proveedor, se haya reparado en el exterior, o reemplace otra
previamente exportada, que haya resultado averiada, defectuosa o impropia
para el fin para el cual fue importada.

e Importacion para transformacién o ensamble: Es la modalidad bajo la cual
se importan mercancias que van a ser sometidas a procesos de transformacion
0 ensamble, por parte de industrias reconocidas como tales por la autoridad
competente, y autorizadas para el efecto por la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales, y con base en la cual su disposicion quedara restringida.

e Trafico postal y envios urgentes por aviéon: Podran ser objeto de importacion
por esta modalidad los envios de correspondencia, los paquetes postales y los
envios urgentes siempre que su valor no exceda de mil délares de los Estados
Unidos de Norte América (US$1.000) y requieran &gil entrega a su destinatario.

e Entregas urgentes: La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales podra
autorizar sin tramite previo alguno, la entrega directa al importador, de
determinadas mercancias que asi lo requieran, bien sea porque ingresen como
auxilio para damnificados de catastrofes o siniestros, por su especial naturaleza
0 porque respondan a la satisfaccion de una necesidad apremiante.

2.6.3 Acuerdo Comercial Colombia - Unién Europea

Segun el Acuerdo Comercial Colombia — Unién Europea'®, define los acuerdos de
libre comercio, como el suscrito entre la Union Europea y Colombia, pactan
fundamentalmente, por un lado, un trato preferencial para que productos y servicios
ingresen con ventajas y, por el otro, se conviene la reduccion de barreras no
arancelarias al comercio de bienes y servicios. Asi, los productos colombianos
exportados al mercado europeo ingresaran con ventajas que otros paises no tienen
y a su vez, sucedera lo propio con los productos europeos que ingresen a Colombia.
Terminadas las negociaciones de un Acuerdo Comercial, comienza el procedimiento
de ratificacién e implementacion segun las disposiciones internacionales e internas
de cada parte.

19 MARTINEZ, R. Acuerdo Comercial Colombia — Unién Europea. [en linea] Bogota. 2014. [Citado 07,
mayo, 2017] Disponible en:
https://eeas.europa.eu/sites/eeas/files/04._acuerdo_comercial_cartilla.pdf
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2.6.4 Comportamiento de las importaciones y exportaciones de la industria
relojera en Colombia.

De acuerdo con el analisis econdmico sobre el sector joyero realizado por la
Federacion Nacional de Comerciantes en el afio 2015;”Colombia se ha convertido
en una de las economias mas importantes de Latinoamérica, con un crecimiento
por encima de los promedios de la region en los Ultimos afios, una importante
reduccion del desempleo y avances de tipo social hace que se perfile como un
mercado mas soélido para productores e inversionistas nacionales e
internacionales™?.

Como se mencionaba anteriormente, en los Ultimos afios el pais ha firmado una
serie de acuerdos comerciales, como los tratados de libre comercio con Estados
Unidos y la Union Europea, que han abierto las puertas de los mercados
internacionales al pais. La entrada en vigencia de estos tratados ha contribuido a
que los productores y comercializadores nacionales se beneficien de nuevos bienes
y materias primas que al final juegan a favor de los consumidores. Igualmente, han
incentivado la entrada de nuevas firmas y la consolidacién de algunos sectores
econémicos, que ademas de contribuir al crecimiento de los ultimos afios, han
favorecido a la formacion de capital fisico y humano.

Dentro de las actividades econdmicas colombianas que merecen ser estudiadas
mas a fondo, se encuentra la joyeria, una de las areas tradicionales del sector
productivo, al cual no se le ha hecho un seguimiento acorde con la importancia que
tiene.

20 FENALCO-Federacion Nacional de Comerciantes. Analisis econdmico sobre el sector Joyero en
Colombia. [en linea].Bogota.2015 [Citado el 18 de marzo del 2017].Disponible en:
http://www.fenalco.com.co/sites/default/files/files/documentos/joyerias.pdf
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3. DESCRIPCION DE LA EMPRESA WEWOOD COLOMBIA.

3.1 HISTORIA DE LA EMPRESA

WeWood Colombia?! es una marca de relojes italiana fundada en 2009, cuya
franquicia en Colombia se instaurd en junio del 2014 a manos del empresario Jose
David Ortiz Hernandez, esta empresa se caracteriza por comercializar relojes de
pulsera de madera biodegradable, completamente libres de materiales toxicos y
artificiales. La empresa bajo su idea de negocio principal tiene un compromiso con
el medio ambiente, el cual usa como sistema de captacion la siembra de un arbol
por cada reloj WeWood vendido.

WeWood, se caracteriza por utilizar materiales reciclados y sostenibles para la
creacion de sus relojes de lujo, eliminando dafios ambientales y restaurando el
ecosistema con cada reloj; los relojes son fabricados a mano, con un fuerte
compromiso y responsabilidad ambiental, con el objetivo de restaurar el medio
ambiente sembrando un arbol a la vez.

WeWood Italia colabora con Trees for the Future, Treedom y American Forests para
plantar un arbol por cada reloj adquirido, su objetivo es ayudar a restaurar la madre
naturaleza, mediante la plantacion de un arbol por cada reloj. Desde 2011, WeWood
ha plantado mas de 420.000 arboles con sus socios y se basan en el desafiante
objetivo fijado para 2020 de plantar 1 millén de arboles, de esta forma se garantiza
que los bosques mantengan sanos.

Actualmente, la empresa WeWood Colombia, tiene su participacion en el evento
Siembratén Colombia, que es una iniciativa ciudadana para razonar acerca de la
problematica actual respecto a la contaminacion y cambio climatico, el cual busca
actuar en pro del medio ambiente. Para lograr este objetivo, hacen jornadas de
siembra de arboles nativos alrededor de todo el pais; WeWood Colombia ha
participado en la Siembratdn de varias ciudades entre ellas Bogota, Bucaramanga,
Medellin, Barranquilla y Cali, con el fin de apoyar la Fundacion mas Verde mas Vida.

Hoy en dia, WeWood tiene aproximadamente 39 franquicias de comercializacion
alrededor de todo el mundo, cuenta con franquicias en Europa, Medio Oriente,
Africa, Norte América, Sur América y Asia, sus productos tienen gran acogida
mundial, por sus altos estandares de calidad.

21 WEWOOD COLOMBIA. Tu compras un WeWood nosotros plantamos un arbol. [en linea]. Bogota
D.C. Sec. Inicio. [Citado el 01 Mayo del 2017] Disponible en: http://wewood.co/
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3.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA

Segun Stoner, Freeman y Gilbert?? el disefio organizacional es un proceso en el cual
los gerentes toman decisiones para llevar a cabo la estrategia de la organizacién y
el entorno en el cual los miembros ponen en practica dicha estrategia. Una
estructura organizacional, en su disefio debe tener en cuenta ciertos aspectos para
concretar su estructura, como se muestra en el cuadro 2:

Cuadro 2. Aspectos para llevar a cabo el disefio de una estructura organizacional
de una empresa.
ELEMENTO CARACTERISTICAS

Generar una cadena de mando en las distintas

Jerarquizacion de ] ] .
unidades de la estructura, asignando responsabilidades
puestos ) o
y autoridad en el desarrollo de actividades.

L . Realizar la agrupacion de puestos, por divisiones
Divisién del trabajo ) ) .
operativas necesarios en una organizacion.

Describir adecuadamente los puestos de trabajo,
Definicion de
tomando en cuenta las actividades especificas en cada
puestos
una de las areas o secciones de la organizacion.

. . Desarrollar la separacion de funciones, de las
Asignacion de o L
actividades y tareas dentro de la organizacion, de
tareas o ) .
acuerdo con el proceso administrativo establecido.

Nota: El disefio dentro del cuadro es autoria propia, la informacién fue obtenida a
partir del libro “Administraciéon” de Stoner, Freeman y Gilbert.

WeWood Colombia, cuenta con una estructura organizacional simple, “una
estructura que se caracteriza por tener un bajo nivel de departamentalizacion,
amplios tramos de control, la autoridad centralizada en una persona Yy
principalmente una formalizacion minima; este tipo de estructura, se aplica
generalmente en pequefios negocios donde el administrador y duefio son una
misma persona’3. Aunque la organizacion no cuenta con una estructura
organizacional formal es indispensable realizar una para facilitar el desarrollo del
negocio.

22 STONER, Jaime. FREEMAN, Robert. y GILBERT, Danilo. Administracion. 6ta Edicion. Pearson
educacion. México.2006

23 MARIN, Diego. “Estructura organizacional y sus parametros de disefio: Anélisis descriptivo en
pymes industriales de Bogota”, Colombia. Sec. Inicio. 2012. [Citado el 31 de marzo del 2017]
Disponible en:

http://www.icesi.edu.co/revistas/index.php/estudios_gerenciales/article/vie w/1207
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Para organizar y sistematizar el trabajo en la empresa WeWood Colombia, se
necesita tener claridad de quién, como y cuando lo harg, es decir, es necesario
asignar tareas al personal de la empresa y que ellos estén coordinados. Debido a
que la empresa comercializadora de relojes no tiene una descripcion de puestos de
trabajo ni de divisién de funciones clara; es lo primero que se debe llevar a cabo. A
continuacion, se proponen y enlistan los puestos de trabajo que deben hacer parte
de la estructura organizacional de la comercializadora de relojes WeWood Colombia
con sus respectivas funciones y tareas a desempefiar:

e Gerente General

Se encargara de liderar la gestion estratégica, dirigiendo y coordinando a las
distintas areas para asegurar la rentabilidad, competitividad, continuidad y
sustentabilidad de la empresa, cumpliendo con los lineamientos estratégicos, las
normativas y reglamentos vigentes.

e Gerente de Marketing Digital

Es el encargado de la elaboracion de las estrategias para dirigir trafico en linea recta
a la tienda Online de WeWood Colombia, debera crear, establecer y elaborar las
estadisticas de los resultados y de gestionar las campanas de marketing digital
incluyendo las técnicas para nuevas tecnologias online supervisar las estrategias
en redes sociales y aumentar por medio de estas la conciencia de marca.

e Analista Trade Marketing

Se encargara de gestionar las estrategias de la marca en la tienda, con el fin de
garantizar el cumplimiento de los presupuestos de ventas y de las participaciones
del mercado. Importante que tenga habilidades y experiencia inspirando a su equipo
de trabajo, movilizando su inteligencia, energia y emociones para impactar
positivamente la organizacion.

e Director Creativo

Debera asumir las funciones de director de arte, redactor y de disefiador grafico y
su responsabilidad incluye dirigir el disefio de la comunicacion, su interaccion y
concepto de la marca para el consumidor final. En su papel debera estar actualizado
en las nuevas tendencias de mercado y la finalizacidon de cada pieza comercial que
estara enfocada al posicionamiento de la marca y comercializacién de la tienda.

e Programador

Debera analizar modelos y diagramas de flujo que establezcan cémo deben escribir
el codigo y como las diferentes aplicaciones deben ser disefiadas para la
planificacion y el modelado del software de la tienda Online; en el modelamiento de
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la tienda se busca que el profesional informatico utilice lenguajes de programacion
basados en disefios y diagramas de flujo de desarrolladores de software. Los
paquetes de software para la tienda deben manejar tareas especificas como:
controlar equipos, almacenar y recuperar datos con el objetivo de asegurar que el
programa funcione de manera eficiente y pueda satisfacer las nuevas demandas
del mercado o aquellos requerimientos tecnologicos deseados.

e Gerente Comercial

El gerente de ventas debera planificar y organizar el trabajo del equipo de
vendedores, sin salirse de un presupuesto acordado, debe establecer los objetivos
de ventas para el equipo y evaluar los logros de los agentes comerciales. Debera
asegurarse que los representantes y demas personal de ventas tengan un buen
conocimiento del producto y dispongan de documentacion actualizada. Ademas,
debera disefar y presentar estrategias de ventas e informes para que puedan ser
analizados por la alta gerencia.

e Vendedores

Deberan establecer un nexo entre el cliente y la empresa, contribuir a la solucion de
problemas, administrar su territorio 0 zona de ventas e integrarse a las actividades
de mercadotecnia que la empresa representa.

e Contador Publico

El Profesional Contador Publico se encargara de ejercer, fiscalizar y comunicarse
no solo dentro de la compania sino también en el mercado externo con el fin de
analizar e interpretar la informacion y optimizar los recursos del ente econémico y
no solo los financieros, brindando asi confianza a los usuarios de la informacion.
Como contador de la tienda también debe estar en la capacidad de asesorar,
analizar e interpretar la informacion con el fin de presupuestar y desarrollar
estrategias financieras alcanzando la optimizacién en la gestién comercial de la
empresa.

e Abogado

La generacion de negocio como WeWood Colombia exige que el especialista en
derecho administrativo y laboral se desempefie como asesor en la formulacion,
analisis, compresion y aplicacion de normas y principios que regulen la organizacion
y el manejo de los recursos. Ademas, debe estar en la capacidad de controlar todo
lo relacionado a las autorizaciones, concesiones administrativas y licencias
necesarias para que la empresa pueda desarrollar su labor y evitar sanciones
administrativas.
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Para la empresa se propone una estructura organizacional que cumpla con cuatro
principios fundamentales, entre ellos que sea eficaz, lo que quiere decir que el
personal contribuya al logro de los objetivos; que sea eficiente, es decir, que facilite
la obtencion de los objetivos con el minimo costo posible; que sea formal, es decir,
gue tenga reglas, procedimientos establecidos y estructura jerarquica que ordene
relaciones entre el personal y por ultimo, que sea informal, es decir, que permita
relaciones sociales entre personal de la empresa pero que sea controlable.

En el siguiente cuadro, se describe la planta de personal de WeWood Colombia,
teniendo en cuenta el personal que laboran en la empresa actualmente.

Cuadro 3. Planta de personal WeWood Colombia.

PLANTA DE PERSONAL

Puesto de trabajo Nombre del encargado
Gerente General Jose David Ortiz
Gerente de Marketing Digital | Diego Guzman
Analista Trade Marketing Carolina Abdel
Director Creativo Sergio Torres
Programador Harry Gutiérrez
Gerente Comercial Jose David Ortiz

Bogota: Laura Parra

Vendedores Medellin: Felipe Florez y Alejandra Ruiz.
Contador Publico Carlos Forero
Abogado Jaime Arango

Nota: El disefio dentro del cuadro es autoria propia teniendo en cuenta la
Informacién recolectada en las oficinas de la empresa WeWood Colombia.

A partir del personal de planta con el que cuenta WeWood Colombia, se propone
una estructura organizacional lineal, es decir, que la autoridad y responsabilidad se
transmita a través de un solo jefe para cada funcion en especial. Para este caso el
gerente general sera autoridad para el personal en general, pero a su vez los jefes
de cada departamento seran la autoridad para sus colaboradores. La division de las
unidades se puede observar en el organigrama propuesto para la empresa en la
figura 1, el cual es de tipo vertical ya que es el apropiado para empresas medianas.

De acuerdo con el organigrama planteado en la figura 1, para la empresa WeWood
Colombia, el jefe del departamento de marketing digital, el jefe del departamento
comercial, el contador publico y el abogado tendran como jefe inmediato al gerente
general, quien tendra la maxima autoridad sobre ellos y sera quien apruebe todas
las decisiones que en cada departamento se tomen. La comunicacién podra ser
horizontal y vertical, permitiendo que tanto vendedores de las distintas zonas, la
analista trade marketing, el director creativo y el programador puedan tener
comunicacién con sus jefes inmediatos y con el gerente general.
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Figura 1. Organigrama propuesto para la empresa WeWood Colombia.

Gerente General
Jose David Ortiz

Gerente de Marketing
Digital
Diego Guzman

Contador Publico
Carlos Forero

Analista Trade Marketing

Carolina Abdel

Director Creativo

Sergio Torres

Programador

Harry Gutiérrez

Fuente: El disefio del organigrama fue realizado por autoria propia.
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3.3 PORTAFOLIO DE PRODUCTOS

La empresa WeWood Colombia, se caracteriza por tener una alta comercializacion
de relojes, pero en el ultimo afio también ha incursionado en la comercializacion de
gafas, tirantes y corbatines todos ellos realizados con madera. WeWood utiliza
distintos tipos de madera para la elaboracion de cada uno de sus productos, entre
ellos se encuentran:

e Madera Arce: Esta madera es de color rubio, conocida como la
madera de los viajeros, se utiliza a menudo en cabafias y en las
artes culinarias, también se emplea para crear muchos instrumentos
musicales como el violin y la guitarra.

e Madera Bulnesia: Esta madera se extrae de la Bulnesia, un arbol
originario de América del Sur, su color puede variar desde un tono
verde aceituna hasta un color marr6n oscuro, su material es
apreciado por sus propiedades protectoras para la piel humana.

e Madera Guayacan: Esta madera es dura y perdurable, se obtiene a
partir del guayaco, un arbol nativo de América tropical, con amplia
distribucion en las islas del Caribe, esta madera por su belleza,
frescura y verdor invita al buen disefio y a la buena decoracion.

e Madera Palo de Rosa: Esta madera se caracteriza por ser una
madera oscura de color chocolate, muy fuerte y pesada, su
estructura permite un excelente pulido, a menudo sus manchas en
tonalidad purpura y rojo, generar piezas con un Unico color.

e Madera Mpingo: Esta madera también se conoce como la madera
negra proveniente de las sabanas de Africa y considerada como una
de las densas y duras maderas del mundo.

e Madera Nogal: Es una de las maderas mas comunes y conocidas,
muy cotizadas para el disefio de interiores por sus caracteristicas
estéticas, su gran acabado y su facilidad de tratamiento.

A continuacion, se mostrara el portafolio de los productos que maneja WeWood
Colombia, segun su clasificacion.
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3.3.1 Relojes
Los relojes comercializados por WeWood Colombia, se clasifican de acuerdo a sus
disefnos, en el cuadro 4, se adjuntan cada uno de ellos:

Cuadro 4. Portafolio de productos: Relojes

CATEGORIA | SUBCATEGORIA | IMAGEN | CATEGORIA | SUBCATEGORIA | IMAGEN
Army Beige
Choco Beige @ Black
Assunt
Nature Tree Nut Q MB Blue Gold
Alpha
Waves Nut
SW Black Rough e Rough
SW Choco Rough @ Black Gold
Woop Misterphill ,
Beice MB Choco Gold | (6
g Criss
Beige BlueBerry MB Zebrano
Atenea Beige Pasion Python
Chocolate W;ves Nut
ough
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Cuadro 4. (Continuacion)

CATEGORIA | SUBCATEGORIA | IMAGEN | CATEGORIA | SUBCATEGORIA | IMAGEN
Beige Beige
Cygnus
Black Black Gold
Jupiter
Beige Nature Tree Nut
Beige Nut Nut
MB Beige Black Army
MB Choco Beige
Date Emerald 9
Flower Beige Kappa Black Gold
MB Beige Army Black Ro
Green
\
MB Beige Blue L 3 Chocolate
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Cuadro 4. (Continuacion)

CATEGORIA | SUBCATEGORIA | IMAGEN | CATEGORIA | SUBCATEGORIA | IMAGEN
Nut Rough Army
Kappa
Leather
Zebrano Chocolate
Leo
Army Nut
Beige Terra Black .

Kard

ardo Chocolate Army q

Mimosa
MB Choco Gold Chocolate ‘
Nut Crystal Beige @
- Moon —

Black Green ' Crystal Chocolate '
Kale

Choco Pink ' Black Blue ‘

Choco Camo . Black White &

Oblivio
Kos
Chocolate ‘ Chocolate
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Cuadro 4. (Continuacion)

CATEGORIA | SUBCATEGORIA | IMAGEN | CATEGORIA | SUBCATEGORIA | IMAGEN
B, ¥
38 Teak Pink Belle Beige
38 Reak Wenge Cahn Beige /§
Gray (: g
e
46 Teak Blue Duhbe Beige
Choco
Phoenix
Unica
46 Wenge Earth categoria Laguna
Chrono Teak Mira Chocolate
Black
Chrono Wenge
Earth ‘ Pardus Chocolate
Choco Linen Sargas Black
Torpedo
Nut Orange

Nota: El disefio dentro del cuadro es autoria propia, la informacién fue obtenida a partir de la pagina
oficial de WeWood Colombia.
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3.3.2 Gafas

Las gafas comercializadas por WeWood Colombia, se clasifican en dos tipos segun
el disefio y uso, se encuentran las gafas de sol y las gafas Opticas, en el cuadro 5,
se adjuntan cada una de ellas:

Cuadro 5. Portafolio de productos: Gafas

CATEGORIA SUBCATEGORIA IMAGEN

Crux Noce Lente Café h;{f’\

Xipe Wenge Lente Verde

Gafas de sol Xipe Oak Lente Naranja

Crux Teak Lente Gris Degradado

Grus Noce Lente Naranja

Aries Olmo Café Claro

Milano Wenge Oscuro

Donna Oak Café Claro \\}Ov%
(4/\

Roma Oak Café Claro

209994

Gafas opticas

;

Nota: El disefio dentro del cuadro es autoria propia, la informacion fue obtenida a partir de la
pagina oficial de WeWood Colombia.
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3.3.3 Corbatines y Tirantes

Los corbatines y tirantes comercializadas por WeWood Colombia, son accesorios
muy exclusivos, son elaborados con madera fina y constan de partes de seda y
revestimiento de cuero, en el cuadro 6 se adjuntan cada uno de ellos:

Cuadro 6. Portafolio de productos: Corbatines y Tirantes

CATEGORIA SUBCATEGORIA IMAGEN

Corbatin Frank Noce @
/ "Twees
Corbatines Corbatin Frank Rovere /

“vees

Corbatin Frank Wenge

%
Tirantes Charlie Bordeaux P =) -

4

Tirantes Charlie Marrone

Tirantes

Tirantes Charlie Rovere Blue

Tirantes Charlie Wenge Tortora

Nota: El disefio dentro del cuadro es autoria propia, la informacién fue obtenida a partir de la
pagina oficial de WeWood Colombia.
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4. PROYECCIONES ECONOMICAS

4.1 PROYECCION ECONOMICA DE LAS ACTIVIDADES DE IMPORTACION DE
RELOJES EN COLOMBIA PARA EL PERIODO (2017-2022).

Las estadisticas de importaciones registran el ingreso legal de mercancias
originarias de otro pais hacia el territorio aduanero nacional. Estas cifras se
producen con base en las declaraciones de importacion presentadas ante las
diferentes administraciones de aduanas del pais y se registran estadisticamente
segun la fecha de presentacion ante las entidades financieras. Estas estadisticas
son producidas por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).?4

Por medio del Sistema de Inteligencia Comercial de legiscomex, se pudo realizar un
estudio sobre las importaciones en la industria relojera colombiana en los ultimos
cuatro anos (2013 — 2016); con la informacién obtenida se establecié la tendencia
de importacion, determinando la funcidn o modelo matematico que rige su
dependencia. En la siguiente tabla se muestra la data de informacién recolectada
de forma bimestral a través del Sistema de Inteligencia Comercial de legiscomex?°:

Tabla 1. Comportamiento de las importaciones del sector de relojeria en Colombia en USD.

Bimestre 2013 (USD) 2014 (USD) 2015 (USD) 2016(USD)
| 7.617.786 8.178.549 9.297.754 13.909.691

[ 9.369.846 10.059.582 11.436.200 15.509.043

T 6.896.866 7.404.560 8.417.848 11.979.230

1Y 11.575.006 12.427.068 14.127.668 17.583.109

Vv 14.171.227 15.214.403 17.296.440 19.153.150

Vi 10.944.215 11.749.843 13.357.768 15.931.169

TOTAL USD 60.574.947 | USD 65.034.005 | USD 73.933.678 | USD 94.065.393

Nota: La tabla anterior es autoria propia, la informacién se obtuvo a través del Sistema de
Inteligencia Comercial de legiscomex.

Con la informacién recopilada en la tabla anterior se generd una grafica de
dispersion, con la finalidad de encontrar una funcién cuya grafica se adopte lo mas

24 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Comercio Exterior — Importaciones.
[en linea]. Colombia, Bogota 2016. [Citado el 29 de Julio 2017]. Disponible en:
https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/importaciones/bol_impo_may16.pdf

25 LegisComex. Informe sectorial de relojeria en Colombia. [en linea]. Colombia,2016. [Citado el 27
de Julio 2017]. Disponible en:
https://www.legiscomex.com/BancoMedios/Documentos%20PDF/informe-sectorial-sector-relojeria-
colombia-2016-importaciones-rci307.pdf
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posible a la nube de puntos del diagrama de dispersion, de forma tal que
proporcione una relacion entre las variables y que permita ser expresado a través
de una ecuacion.

Grafica 1. Perfil de importaciones del sector relojero en Colombia, para los afos 2013-2016

Importaciones de relojes en Colombia 2013 - 2016

USD 100.000.000
USD 90.000.000
USD 80.000.000
UsD 70.000.000

USD 60.000.000 e

Importaciones en USD

USD 50.000.000

USD 40.000.000
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Tiempo (Afios)

Nota: La grafica anterior fue realizada por autoria propia, con la informaciéon mostrada en la tablal.

A la grafica anterior se le aplicaron distintas técnicas estadisticas de regresion para
determinar el modelo que representa la dependencia entre las variables de estudio,
en este caso el tiempo y la cantidad de importaciones en ddlares, de esta manera
poder obtener una ecuacion que describa el modelo y nos permita asi hacer
proyecciones en el tiempo.

Para estimar el método de regresion de mayor ajuste a la data recopilada, se tuvo
en cuenta el coeficiente de correlacién, donde de acuerdo a su valor se estima que
tan fuerte es la correlacion con el método evaluado, de la siguiente forma:

Tabla 2. Clasificacion del tipo de correlacion

Coeficiente de correlacion Tipo de correlacion
0,91-1,0 Muy significativa o alta
0,6-0,9 Significativa
0,4-0,6 Baja
0,0-0,4 Nula
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A continuacién, se muestran las graficas obtenidas utilizando los métodos
estadisticos de regresion lineal, exponencial, logaritmica y polinbmica de segundo
orden; cada una de las siguientes graficas fueron realizadas por autoria propia.

a) Regresion Lineal
Gréfica 2. Ajuste lineal del perfil de importaciones.

Importacion de relojes en Colombia
USD 100.000.000

y =10.937.100,9900x - 21.959.387.938,6500 )

D 90.000.
USD 90.000.000 R?=0,9037

USD 80.000.000

USD 70.000.000 /
USD 60.000.000 0/

USD 50.000.000

Importacion en USD

USD 40.000.000

2012 2013 2014 Afos 2015 2016 2017

Ecuacion 3. Ajuste lineal del perfil de importaciones.
Y =10.937.100,99X — 21.959.387.938, 65

b) Regresion Exponencial
Gréfica 3. Ajuste exponencial del perfil de importaciones.

Importacion de relojes en Colombia
USD 100.000.000

USD 90.000.000 y = 1E-119e07F )
a R RZ2=0,9344
[7%]
2 USD 80.000.000
Q /
c
6 USD 70.000.000
§ /
S USD 60.000.000
E

USD 50.000.000

USD 40.000.000

2012 2013 2014 Afos 2015 2016 2017

Ecuacién 4. Ajuste exponencial del perfil de importaciones.
Y = 1x10_11930'1449X
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c) Regresion Logaritmica

Grafica 4. Ajuste logaritmico del perfil de importaciones.

Importacion de relojes en Colombia
uUSD 100.000.000

y =22.031.217.357,7468In(X) - 167.542.878.906,4390)
2 _

USD 90.000.000 R"=0,2036
a
(2]
f__’ USD 80.000.000
[J] /
c
1© USD 70.000.000
.§ /
9 USD 60.000.000
E

USD 50.000.000

USD 40.000.000

2012 2013 2014 Afos 2015 2016 2017

Ecuacion 5. Ajuste logaritmico del perfil de importaciones.
Y =22.031.217.357,74LnX — 167.542.878.906,44

d) Regresiéon Polindmica de segundo orden

Gréfica 5. Ajuste polinomial de 2do orden del perfil de importaciones.

Importacion de relojes en Colombia
USD 100.000.000

USD 90.000.000 )

a /
(7]
3 USD 80.000.000
[J] /
c
'8 USD 70.000.000
g /
9 USD 60.000.000
E

USD 50.000.000

y = 3.918.164,3850x2 - 15.775.347.206,1752x|+ 15.878.770.582.748,0000
R? = 0,9965
USD 40.000.000
2012 2013 2014 Afos 2015 2016 2017

Ecuacion 6. Ajuste potencial de segundo orden del perfil de importaciones.
Y = 3.918.164,39X% — 15.775.347.206,18X + 15.878.770.582.748
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Con cada uno de los ajustes estadisticos realizados anteriormente, fue posible
discriminar la mejor dependencia que describe el comportamiento de las
importaciones en Colombia, en la siguiente tabla se anexan las consideraciones que
se tuvieron en cuenta:

Tabla 3. Discriminacién de la mejor técnica estadistica de regresion.

. iy Coeficiente de Discriminacion de la
Tipo de Regresion iy .
Correlacién regresion
Regresion Lineal 0,9037 Significativa
Regresion Exponencial 0,9344 Muy Significativa
Regresién Logaritmica 0,9036 Significativa
Regresién Polinomial 2do orden 0,9965 Muy Significativa

Nota: La tabla anterior fue realizada por autoria propia.

Teniendo en cuenta la clasificacion segun el tipo de correlacién mostrada en la tabla
2, podemos establecer que el ajuste estadistico lineal y logaritmico a pesar de que
tienen un coeficiente de correlacién alto son las regresiones que menos se ajustan
al perfil de importaciones de Colombia en los ultimos afos; por el contrario, se puede
observar que los métodos de mejor ajuste son el exponencial y el polinomial de
segundo orden, pero dentro de esas regresiones el de mayor coeficiente de
correlacion (R?=0,9965) es el ajuste polinomial de segundo orden, es decir, que es
el método estadistico que describe con mayor certeza el perfil de las importaciones
del sector relojero en Colombia en los ultimos anos.

Por esta razén el modelo relojero en Colombia para los afos 2017 — 2022, es el
ajuste polinomial de segundo orden; para esto, se empleo la ecuacién 6 donde la
variable X correspondera al tiempo de estudio en afios y la variable Y correspondera
a las importaciones en dolares. En la siguiente tabla se muestran los resultados
obtenidos al llevar a cabo la proyeccion.

Tabla 4. Resultados de la proyecciéon econémica de las
actividades de importacién de relojes en Colombia para
el periodo 2017 — 2022.

ANO IMPORTACIONES EN USD
2017 USD120.355.912
2018 USD154.802.019
2019 USD197.084.455
2020 USD247.203.220
2021 USD305.158.314
2022 USD370.949.737

Nota: La tabla anterior fue realizada por autoria propia.
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Finalmente, con la data recolectada y con la proyeccion realizada se establece
graficamente el comportamiento de las importaciones de relojes en Colombia desde
el 2013 hasta el 2022.

Grafica 6. Comportamiento de las importaciones de relojes en Colombia para el periodo
2013 — 2022
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Nota: La grafica anterior fue realizada por autoria propia.

A partir de la grafica anterior, se puede establecer que las importaciones de relojes
en Colombia para los proximos cinco anos (2017-2022), tendra un perfil polindbmico
creciente, es decir que las importaciones nacionales aumentaran en funcién del
tiempo, lo cual tiene un impacto favorable directo para la empresa de relojes
WeWood Colombia.

4.2 PROYECCION ECONOMICA DE LAS ACTIVIDADES DE LA EMPRESA
WEWOOD COLOMBIA PARA EL PERIODO (2017-2022).

WeWood se instauré en Colombia en junio del 2014 a manos del empresario Jose
David Ortiz Hernandez e inici6 sus actividades de comercializacion en el ano 2015,
a la fecha la empresa ha realizado seis importaciones desde ltalia, dichas
importaciones se han llevado a cabo generalmente empleando el tipo de
importacion ordinario y en una ocasion por ftrafico postal; en las primeras
importaciones el unico producto importado fueron los relojes, a partir de la cuarta
importacion a parte de los relojes se empez6 a importar el segundo producto
manejado por la empresa que corresponde a las gafas opticas y de sol, finalmente
en las importaciones del afio 2017, correspondiente a la quinta y sexta importacion
se introdujo la importacion de los corbatines y de los tirantes. En la tabla 5 se
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evidencian las importaciones realizadas por la empresa desde sus

clasificandola segun el aio de importacién y el valor de importacion.

Tabla 5. Importaciones realizadas por WeWood Colombia.

inicios,

] Afio de Valor de Importaciones
Importaciones o -
Importacion Importacion anuales

1 2015 $ 33.620.314 $ 33.620.314
2 $ 16.373.688
3 2016 $4.675.402 $31.138.517
4 $10.089.427
5 $ 15.877.539

2017* $ 18.019.197
6 $2.141.658

Nota: La tabla anterior fue realizada por autoria propia.

2017*: El valor de importacion registrado corresponde a los primeros cuatro
bimestres del afo, es decir, las importaciones realizadas de Enero a Agosto,
las demas estan en proceso.

Al hacer un paralelo con el comportamiento de las importaciones de relojes en
Colombia, se pudo determinar que la participacion que tuvo WeWood Colombia en
las importaciones nacionales, (teniendo en cuenta el valor promedio del dolar para
el 2015 igual a 2.743,39 pesos y para el 2016 igual a 3050,98 pesos) representd un
1,66% en el afio 2015 y 1,08% en el afo 2016; para el afio 2017 no es posible
determinar la participacion anual debido a que los resultados de importacion
nacional se basan en una proyeccion y adicionalmente todas las importaciones
reales de WeWood Colombia para el afio 2017 aun estan en proceso.

A continuacion, en la tabla 6 se adjunta el perfil de ventas que WeWood Colombia
ha adquirido luego de llevar a cabo la actividad de comercializacién para el periodo
2015 - 2017, la recoleccion de informacioén se realiz6 mensualmente, sin embargo,
para desarrollar la interpretacion y proyeccion de ventas se realizara de forma
bimestral teniendo en cuenta que el tercer afo de estudio (2017) esta en transito y
solo se tiene informacién de comercializacion hasta el mes de agosto.

Tabla 6. Perfil de ventas de WeWood Colombia (2015 — 2017)

VENTAS WEWOOD COLOMBIA
Bimestre 2015 2016 2017
I $3.579.829 $5.296.167 $ 10.600.597
I $4.725.374 $6.990.940 $ 8.795.597
[ $9.287.424 $ 13.740.250 $16.852.411
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Tabla 6. (Continuacion).

VENTAS WEWOOD COLOMBIA
\% $ 3.667.638 $5.426.076 $ 10.386.659
\Y, $ 8.507.365 $ 12.586.194 $0
Vi $5.996.501 $ 8.871.504 $0
TOTAL $ 35.764.132 $52.911.131 $ 46.635.264

Nota: La tabla anterior fue realizada por autoria propia.

Teniendo en cuenta que la informacion registrada en la tabla anterior es muy escasa,
debido a que anualmente se cuentan con tres datos hasta el cuarto bimestre y con
dos datos para el quinto y sexto bimestre, fue necesario asumir un comportamiento
estadistico lineal, para determinar el modelo que permita realizar una proyeccién en
el tiempo de las ventas en las que incursionara la empresa WeWood Colombia. A
continuacion, se adjuntan las graficas obtenidas al modelar lineal y bimestralmente
la informaciéon de ventas de la empresa, con sus respectivos coeficientes de
correlacién y ecuaciones. Cada una de las graficas que se mostraran fueron
disefadas por autoria propia.

Bimestre |

Grafica 7. Ajuste lineal del perfil de ventas Bimestre I.
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Ecuacién 7. Ajuste lineal del perfil de ventas para el Bimestre I.

Y =3.510.383,9474X — 7.070.441.840,375
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Bimestre Il

Grafica 8. Ajuste lineal del perfil de ventas Bimestre II.
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Ecuacidn 8. Ajuste lineal del perfil de ventas para el Bimestre II.

Y =2.035.111,2906X — 4.095.947.057,9844
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Grafica 9. Ajuste lineal del perfil de ventas Bimestre lil.
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Ecuacién 9. Ajuste lineal del perfil de ventas para el Bimestre lll.

Y =3.782.493,3885X - 7.612.213.309,333
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Bimestre IV

Grafica 10. Ajuste lineal del perfil de ventas Bimestre IV.
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Bimestre V

Gréfica 11. Ajuste lineal del perfil de ventas Bimestre V.
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Ecuacién 11. Ajuste lineal del perfil de ventas para el Bimestre V.
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Bimestre VI

Grafica 12. Ajuste lineal del perfil de ventas Bimestre VI.
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Ecuacidn 12. Ajuste lineal del perfil de ventas para el Bimestre VI.

Y =2.875.003,1863X — 5.787.134.919,5938

Al observar el coeficiente de correlacion en cada uno de los bimestres cuando se
emplea el método lineal se establece un buen ajuste, debido a que el R? es mayor
a 0,90, es decir, que el tipo de correlacién es muy significativo. A partir de estos
ajustes y utilizando las ecuaciones obtenidas en las regresiones lineales mostradas
en la tabla anterior (Ecuacion 7 — Ecuacion 12) se realizé la proyeccion de ventas
para la empresa WeWood Colombia en el tiempo, los resultados se muestran en la

tabla 7.

Tabla 7. Resultados de la proyeccién econémica de ventas de la empresa WeWood Colombia
para el periodo 2017 — 2022.

PROYECCION DE VENTAS WEWOOD COLOMBIA

Bimestre 2017 2018 2019 2020 2021 2022

| $13.512.965 | $17.023.349 | $20.533.733 | $24.044.117 | $27.554.501

Il $10.907.526 | $12.942.638 | $14.977.749 | $17.012.860 | $ 19.047.972

] $20.858.349 | $24.640.842 | $28.423.335 | $32.205.829 | $35.988.322

v $13.212.478 | $16.571.989 | $19.931.499 | $23.291.009 | $26.650.519

Vv $16.665.023 | $20.743.852 | $24.822.681 | $28.901.510 | $32.980.339 | $37.059.168

Vi $11.746.507 | $14.621.510 | $17.496.514 | $20.371.517 | $23.246.520 | $26.121.523
TOTAL |$75.046.794 | $93.856.681 | $113.498.012 | $ 133.139.343 | $ 152.780.675 | $ 172.422.006
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Finalmente, con la data recolectada y con la proyeccion realizada se establece
graficamente el comportamiento de ventas de la empresa WeWood Colombia desde
el 2015 hasta el 2022.

Grafica 13. Comportamiento de ventas de la empresa WeWood Colombia para el
periodo 2015 — 2022
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Nota: La grafica anterior fue realizada por autoria propia.

A partir de la grafica anterior, se puede establecer que las ventas de la empresa
WeWood Colombia para los proximos cinco afos, tendra un perfil lineal creciente,
es decir que las ventas aumentaran en funcion del tiempo.
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5. EVALUACION FINANCIERA PROYECTADA DE LA EMPRESA WEWOOD
COLOMBIA

5.1 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

La proyeccion de los estados financieros se realizo para determinar el impacto que
tendran las actividades de comercializacion proyectadas desde el 2018 hasta el
2022 de la empresa WeWood Colombia en su situacion financiera futura. Los
estados financieros que se van a proyectar son el estado de resultados también
conocido como estado de pérdidas y ganancias y el flujo de caja.

5.1.1 Estado de Resultados

La proyeccion de los estados de resultados de la empresa WeWood Colombia, se
realizaron para determinar si la actividad de comercializacion de la empresa seria
viable o no financieramente, para esto se tuvo en cuenta los ingresos, costos y
gastos en los que incurrira la empresa.

En el estado de resultados se encuentra en primer lugar las ventas netas, estas
ventas fueron equivalentes a los valores obtenidos en la proyeccion econdmica
anual de las actividades de la empresa, mostrados en la tabla 7, también se tuvo en
cuenta el costo de ventas, que es el valor en el que incurre la empresa para adquirir
los articulos que va a vender, para WeWood Colombia este costo de ventas hace
referencia al valor de las importaciones del portafolio de sus productos (relojes,
gafas, corbatines y tirantes) desde lItalia, en el que se incluye el valor del transporte,
los aranceles, impuestos y el seguro de importacion internacional, para el desarrollo
de la proyeccion del estado de pérdidas y ganancias el costo de ventas fue asumido
como $31.000.000, basado en el valor promedio anual de las importaciones ya
realizadas; con la diferencia entre las ventas netas y el costo de ventas se obtuvo
la utilidad bruta.

Por otro lado, también se tuvo en cuenta los gastos de ventas y administracion, que
no son mas que disminuciones a los activos o aumentos a los pasivos que afectan
la utilidad neta en un periodo contable. Para WeWood Colombia los gastos de
administracién y de ventas incluyeron: los salarios y prestaciones de todo el
personal relacionado a la actividad de la empresa mostrados en el cuadro 3, los
gastos de papeleria, publicidad, servicios publicos, gastos legales entre otros.

Adicionalmente para llevar a cabo la proyeccion fue necesario incluir la depreciacion
de la propiedad, planta y equipo, es importante resaltar que esta depreciacion esta
en funcion de la vida util del activo, es decir, el tiempo durante el cual dicho activo
puede generar ingresos a la organizacion, para su determinacion se debe tener en
cuenta el Estatuto Tributario legal. WeWood Colombia realiza sus actividades en un
edificio propio ubicado en Bogota D.C en la localidad de Chapinero, es importante
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resaltar que el terreno no es despreciable, por lo cual solo se tuvo en cuenta la
depreciacion de la edificacion (vida util de 20 afios), el valor de la maquinaria y el
equipo (vida util de 10 afos), y el valor del equipo de comunicacién y computaciéon
(vida util de 5 anos). A la utilidad bruta obtenida se le desconto tanto los gatos de
ventas y administracion como la depreciacion de la propiedad, planta y equipo y de
esta forma se obtuvo la utilidad operacional.

Se debe estimar la utilidad antes de impuestos, en el cual se tienen en cuenta los
gastos financieros en los que incurrira la empresa, sin embargo, es importante
resaltar que WeWood Colombia no ha adquirido ningun préstamo bancario ni esta
dentro de sus planes adquirir alguno, por esta razon, los gastos financieros son igual
a cero, por lo tanto, la utilidad operacional sera igual a la utilidad antes de impuestos.

Finalmente, se debe estimar la utilidad neta en la proyeccion de los estados de
resultados, en el cual se debe tener en cuenta que si se obtiene un valor negativo
se establecera que la actividad de la empresa no generara ganancias, sino por el
contrario, se presentaran pérdidas financieras, de lo contrario si el valor obtenido
toma un valor positivo, indica que la actividad de WeWood Colombia presentara
ganancias lo que lo hace rentable. Para determinar la utilidad neta, se debe tener
en cuenta los impuestos a la utilidad, actualmente el valor de dicho Impuesto es
igual al 35% de la utilidad antes de impuesto, sin embargo, debido a que aumenta
anualmente se asumio un impuesto igual al 37% para el periodo en estudio.

En la tabla 8 se presentan los resultados obtenidos al realizar la proyeccion de los
estados de resultados para el periodo 2018 — 2022. A partir de los resultados, se
puede determinar que la actividad de comercializacion de la empresa WeWood
Colombia es favorable, teniendo en cuenta que la utilidad neta tomé un valor positivo
en los anos de estudio.

Adicionalmente se puede observar, que la actividad de comercializacion de
WeWood Colombia con el transcurso del tiempo aumenta sus utilidades netas en
aproximadamente $8.000.000 anualmente, lo cual es un indicador significativo de
que la empresa es financieramente rentable y a su vez permite afirmar que los
ingresos son mayores a los costos y gastos en los cuales incurrira la empresa.

5.1.2 Flujo de caja

Para valorar un proyecto, el elemento mas importante es el flujo de caja que este
genera, por lo cual fue necesario desarrollar la proyecciéon del flujo de caja que
podria generar la actividad de WeWood Colombia en el periodo 2018-2022. Para
esto fue necesario tener en cuenta la inversion inicial con la que cuenta la empresa,
adicionalmente el flujo de caja incluye la utilidad neta y la depreciacién estimada en
la proyeccion de los estados de resultados. En la tabla 9 se adjuntan los resultados
obtenidos al llevar a cabo la proyeccion del flujo de caja.
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Tabla 8. Estados de resultados proyectados

Afio 2018 Afo 2019 Ao 2020 Afo 2021 Afo 2022
VENTAS NETAS $ 93.856.681 $113.498.012 $ 133.139.343 $ 152.780.675 $172.422.006
Costo de Ventas $ 31.000.000 $ 31.000.000 $ 31.000.000 $ 31.000.000 $ 31.000.000
UTILIDAD BRUTA $ 62.856.681 $82.498.012 $102.139.343 $121.780.675 $141.422.006
Gasto de Ventas y Administracion $ 14.078.502 $17.024.702 $ 19.970.902 $22.917.101 $ 25.863.301
Depreciacion $ 11.925.000 $ 15.900.000 $ 19.875.000 $ 23.850.000 $ 27.825.000
UTILIDAD OPERACIONAL $ 36.853.179 $49.573.311 $ 62.293.442 $ 75.013.573 $ 87.733.705
Gastos financieros $0 $0 $0 $0 $0
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO $ 36.853.179 $49.573.311 $62.293.442 $ 75.013.573 $ 87.733.705
Impuesto $12.898.613 $17.350.659 $ 21.802.705 $ 26.254.751 $30.706.797
UTILIDAD NETA $ 23.954.566 $ 32.222.652 $ 40.490.737 $ 48.758.823 $ 57.026.908
Nota: La tabla anterior fue realizada por autoria propia, con la informacion obtenida en el capitulo anterior.
Tabla 9. Flujo de caja proyectado
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Utilidad neta $ 23.954.566 $ 32.222.652 $ 40.490.737 $ 48.758.823 $ 57.026.908
Depreciacion $11.925.000 $ 15.900.000 $19.875.000 $ 23.850.000 $ 27.825.000
Flujo de caja -$ 167.200.000 $ 35.879.566 $ 48.122.652 $ 60.365.737 $ 72.608.823 $84.851.908

Nota: La tabla anterior fue realizada por autoria propia, con la informacién obtenida en el capitulo anterior.
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5.2 EVALUACION FINANCIERA

Con los estados de resultados y el flujo de caja proyectados para el periodo 2018-
2022, fue posible llevar a cabo la evaluacién del proyecto, debido a que se pudo
identificar, valorar y comparar entre si los costos y beneficios asociados a la
actividad de comercializacion de WeWood Colombia.

La evaluacién financiera se realizé por medio del valor presente neto, la tasa interna
de retorno, la razon beneficio — costo, métodos que se complementan entre si, ya
que sirven para realizar un analisis mas completo de la rentabilidad de la inversion
de la empresa.

5.2.1 Valor Presente Neto (VPN)

La metodologia del valor presente neto (VPN) es el método mas usado para evaluar
la factibilidad financiera de una actividad, debido a que todos los ingresos y egresos
futuros de la operacion son transformados a pesos de hoy y asi facilita ver si los
ingresos son mayores a los egresos. Cuando el VPN es menor a cero, implica que
hay una perdida a una cierta tasa de interés o por el contrario cuando el VPN es
mayor a cero se presenta una ganancia, mientras que cuando el VPN es igual a
cero se dice que el proyecto es indiferente.

Para aplicar esta metodologia a la actividad financiera de WeWood Colombia, se
tuvo en cuenta la tasa interna de oportunidad (TIO), es decir la tasa de interés
minima que el gestor, en este caso Jose David Ortiz Hernandez esta dispuesto a
ganar al invertir en el proyecto, esta tasa interna de oportunidad fue acordada con
el gerente general de WeWood Colombia y se estimo igual al 20%. Para determinar
el VPN se utilizé la siguiente ecuacion:

Ecuacién 13. Formula general VPN

flujode cajanetol flujode cajaneto2 flujode cajaneton
(1+TIO! (1 +TI10)? (1+TIO)"

VPN = —Inversion +

De esta forma fue posible estimar el valor presente neto de la actividad de
comercializacién de la empresa, que como se muestra en la tabla 10, es mayor a
cero tomando un valor positivo, lo que quiere decir que el proyecto generara riqueza
para la empresa, debido a que la inversion contribuira a aumentar su valor,
clasificandolo como un proyecto financieramente viable.

5.2.2 Tasa interna de Retorno (TIR)
Cuando se evalua financieramente un proyecto por el método de la tasa interna de

retorno (TIR), se puede predecir la posible rentabilidad de un proyecto, en funcion
de lo que se obtendra en un periodo de tiempo si se invierte una determinada
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cantidad de dinero, es decir, el criterio TIR mide la rentabilidad anual de la inversion,
implicita en el flujo de caja que ofrece el proyecto para la empresa WeWood
Colombia. Para determinar el TIR se empleé la siguiente ecuacion:

Ecuacién 14. Formula general TIR.

flujode cajaneto1 flujodecajaneto?2 flujode cajaneton
1+ (1+410)? a+on

0 = —Inversion +

Para establecer la viabilidad financiera del proyecto, a través de la metodologia del
TIR, es importante hacer la comparacion entre la tasa de interés obtenida y la tasa
interna de oportunidad del proyecto; cuando el TIR es mayor que el TIO, el proyecto
de inversion sera aceptado, en este caso la tasa de rendimiento interno que se
obtiene es superior a la tasa minima de rentabilidad exigida a la inversion, por lo
cual se establece que el proyecto es financieramente viable, cuando el TIR es igual
que el TIO, se establece que la inversién podra llevarse a cabo solo si se mejora la
posicion competitiva de la empresa ya que indica que no hay alternativas favorables,
mientras que si el TIR es menor que el TIO, se debe rechazar el proyecto, indica
que no se alcanza la rentabilidad minima que requiere el proyecto.

Una vez evaluado esta metodologia en la actividad de comercializacion de WeWood
Colombia, fue posible determinar que el proyecto es financieramente rentable
teniendo en cuenta que la tasa interna de retorno dio mayor a la tasa interna de
oportunidad; como se muestra en la tabla 10, cuando el TIO era igual al 20% el TIR
tomo un valor igual a 27,35%.

5.2.3 Razén beneficio costo (B/C)

Esta relacion compara directamente los beneficios y los costos en los que incurre el
proyecto, para la actividad de comercializacion de WeWood Colombia la relacién se
determiné dividiendo los beneficios traidos al presente sobre la suma de los costos,
el beneficio-coste de la empresa tomé un valor igual a 1,306, para interpretar este
valor es necesario compararlo con la unidad, es decir, cuando la relacién es mayor
a uno que fue el caso que se presentd en las actividades de comercializacion de
WeWood Colombia como se muestra en la tabla 10, se puede establecer que los
beneficios superan los costos, es decir, que la utilidad neta del proyecto es superior
a los costos que se requieren para llevar a cabo satisfactoriamente la operacién, por
consiguiente el proyecto debe ser considerado, ya que es rentable financieramente;
si la relacion B/C hubiese tomado valores menores a la unidad se debia establecer
por el contario que el proyecto no seria rentable, por lo cual no se deberia
considerar.
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5.2.4 Periodo de Recuperacion (PR)

El periodo de recuperacion permite conocer el tiempo que se debe requerir para
recuperar la inversion inicial neta, es decir, en qué ano los flujos de efectivo igualan
el monto de la inversién inicial. La férmula que se utiliza para el calculo del periodo
de recuperacion es la siguiente:

Ecuacién 15. Formula general PR.
b—c
PR=a+| ="

Donde
a = Ao anterior inmediato en el cual se recupera la inversion inicial.

b = Inversion inicial.
c = Suma de los flujos de efectivo anteriores.

d = Flujo de efectivo del ano en que se satisface la inversion.

Por medio de la ecuacion anterior, se estimé el periodo de recuperacion para
WeWood Colombia, teniendo en cuenta los flujos de efectivo mostrados en la tabla
9 y la inversion inicial, el resultado obtenido se muestra en la tabla 10, el cual fue
igual a 1,9 afos, es decir que la inversion neta de WeWood Colombia se recuperara
a finales del 2018, lo cual es un buen indicador ya que demuestra que con la
rentabilidad de los primeros afos de la empresa es suficiente para recuperar la
inversion.

Tabla 10. Resultados obtenidos al realizar la evaluacion financiera.

Metodologia Valor Observacion
TIO 20% Tasa de interés minima de rentabilidad.
VPN 27.367.930 VPN>0 Proyecto financieramente viable.
TIR 27,25% TIR>TIO Proyecto financieramente viable.
B/C 1,306 B/C > 1 Proyecto financieramente viable.
PR 1,9 afios La inversioén se recupera a finales del afio 2018.

Nota: La tabla anterior fue realizada por autoria propia, con la informacion obtenida en el capitulo
anterior.
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5.3 PUNTO DE EQUILIBRIO Y MARGEN DE SEGURIDAD

El punto de equilibrio hace referencia al punto de actividad donde los ingresos
totales son iguales a los costos totales, es decir, es el punto de actividad donde no
existe utilidad ni pérdida. Para determinar el punto de equilibrio en la actividad de
comercializacion de la empresa WeWood se empled la siguiente ecuacion:

Ecuacién 16. Punto de Equilibrio.

U=1-C—-G
Donde:

U= Utilidades, el cual se asumio igual a cero
I= Ingresos

C= Costos

G=Gastos

El punto de equilibrio de WeWood Colombia se calculé para cada uno de los afnos
proyectados en el periodo 2018-2022, con el punto equilibrio calculado se pudo
calcular el margen de seguridad, el cual muestra el porcentaje de disminucion en
las ventas presupuestadas que podria soportar la empresa WeWood Colombia sin
incurrir en pérdidas. El margen de seguridad se calcul6 empleando la siguiente
ecuacion:

Ecuacion 17. Margen de Seguridad.

MS_V.P—V.P.E
- V.P

Donde:

MS= Margen de Seguridad
V.P= Ventas Presupuestadas
V.P.E= Ventas en Punto de Equilibrio

Conocidos, el punto de equilibrio y el margen de seguridad, fue posible estimar el
porcentaje que representa el punto de equilibrio con respecto a las ventas. Los
resultados obtenidos se muestran a continuacion en la tabla 11. A partir de esa
informacion se observo y se pudo concluir que la empresa puede soportar una
disminuciéon en sus ventas de hasta 39,3% sin incurrir en pérdidas, siendo este el
porcentaje mas bajo para los anos en estudio, mientras que para el 2019, 2020,
2021 y 2022 la empresa puede disminuir sus ventas en un 43,7%, 46,8%, 49,1% y
50,9% respectivamente y no presentar pérdidas en el desarrollo del negocio, lo cual
es un buen indicador de la viabilidad econémica de la empresa.
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Adicionalmente se pudo determinar que a medida que pasa el tiempo dicho margen
de seguridad se hace cada vez mayor, es decir que la actividad financiera de
comercializacion de WeWood Colombia cada vez aumenta su grado de
confiabilidad, haciendo que el riesgo de pérdidas tienda a disminuir y por
consecuencia el atractivo de inversidn sea mayor. El complemento del margen de
seguridad equivale al porcentaje que el punto de equilibrio representa con respecto
a las ventas proyectadas, para el 2018 seria de un 60,7%, lo que quiere decir que
se requiere ese porcentaje de ventas para no tener pérdidas ni ganancias en la
empresa, tan se hace evidente que con el tiempo ese porcentaje de ventas se hace
cada vez menor, lo cual es favorable para la actividad econédmica de WeWood
Colombia.

Tabla 11. Puntos de equilibrio y Margen de Seguridad.

5 - Margen de
Periodo Punto de Equilibrio . % PE-V
Seguridad
Ingresos $93.856.681,28 | $57.003.502
Costos $ 31.000.000,00 | $ 31.000.000
2018 39,3% 60,7%
Gastos $26.003.502,19 | $24.668.518
Utilidad Operacional | $ 36.853.179,09 -
Ingresos $113.498.012,38 | $63.924.702
Costos $ 31.000.000,00 | $31.000.000
2019 43,7% 56,3%
Gastos $32.924.701,86 | $31.552.271
Utilidad Operacional | $49.573.310,52 -
Ingresos $ 133.139.343,47 | $70.845.902
Costos $ 31.000.000,00 | $31.000.000
2020 46,8% 53,2%
Gastos $39.845.901,52 | $38.436.024
Utilidad Operacional | $62.293.441,95 -
Ingresos $ 152.780.674,57 | $77.767.101
Costos $ 31.000.000,00 | $31.000.000
2021 49,1% 50,9%
Gastos $46.767.101,19 | $45.319.778
Utilidad Operacional | $ 75.013.573,38 -
Ingresos $172.422.005,67 | $84.688.301
Costos $ 31.000.000,00 | $ 31.000.000
2022 50,9% 49,1%
Gastos $ 53.688.300,85 | $52.203.531
Utilidad Operacional | $87.733.704,82 -

Nota: La tabla anterior fue realizada por autoria propia.
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5.4 INDICADORES DE RENTABILIDAD

Con los indicadores de rentabilidad se busca medir la capacidad que tendria
WeWood Colombia para obtener beneficios, principalmente a través de sus propios
fondos disponibles o del activo total con el que cuenta la empresa. Para evaluar la
rentabilidad de la empresa se llevo a cabo el analisis del margen operacional de
utilidad, el margen bruto de utilidad y el indicador gasto operacional/ventas.

5.4.1 Indicador del Margen Operacional de Utilidad

Por medio de este indicador fue posible estimar el rendimiento de los activos
operacionales de la empresa en el desarrollo de su actividad de comercializacion
de productos importados, este indicador se determind siguiendo la siguiente
ecuacion:

Ecuacién 18. Margen Operacional de Utilidad.

Utilidad Operacional

Margen Operacional de Utilidad =

Ventas Netas

Los resultados obtenidos al calcular este margen para los afos proyectados
permitieron establecer que el 2018 fue el aino donde el margen operacional de
utilidad obtuvo menor valor correspondiente al 39,3%, pero se evidencia un
crecimiento en el indicador entre el aio 2018 y 2022, el cual pudo haberse generado
por el crecimiento lineal de las ventas proyectadas, para el afio 2022 se establece
que el negocio sera mas lucrativo de lo que actualmente es.

Tabla 12. Indicador de rentabilidad, margen operacional de utilidad.

Indicador 2018 2019 2020 2021 2022
Margen Operacional de Utilidad 39,3% 43,7% 46,8% 49,1% 50,9%

Nota: La tabla anterior fue realizada por autoria propia.

5.4.2 Indicador del Margen Bruto de Utilidad

Por medio de este indicador se establece el porcentaje que queda de los ingresos
operaciones una vez se ha descontado el costo de venta, el margen bruto de utilidad
se determino siguiendo la siguiente ecuacion:

Ecuacién 19. Margen Bruto de Utilidad.

Ventas Netas — Costo de Ventas

Margen Bruto de Utilidad =
g Ventas Netas
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Los resultados obtenidos al calcular este margen en los afos proyectados
permitieron establecer que el indicador tiende a aumentar conforme aumenta el
tiempo, es decir, que para el afio 2022 se tendra mayor cantidad de fondos para
reinvertir, pagar o ahorrar; esto a su vez indica que la empresa tiene la capacidad
de cubrir los gastos operacionales y aun asi puede generar utilidades antes de
impuestos.

Tabla 13. Indicador de rentabilidad, margen bruto de utilidad.

Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022
Margen Bruto de Utilidad 67,0% 72, 7% 76,7% 79,7% 82,0%

Nota: La tabla anterior fue realizada por autoria propia.

5.4.3 Indicador Gastos Operacionales / Ventas

A partir del margen bruto y operacional de utilidad se pudo determinar los gastos
operacionales con respecto a las ventas netas, este indicador se determino
siguiendo la siguiente ecuacion:

Ecuacién 20. Gastos Operacionales / Ventas.

Gastos O /V = Margen Bruto — Margen Operacional

Tabla 14. Indicador de rentabilidad, gasto operacional / ventas.

Indicadores 2018 2019 2020 2021 2022
Gasto Operacional con respecto a Ventas | 27,7% | 29,0% 29,9% 30,6% 31,1%

Nota: La tabla anterior fue realizada por autoria propia.

Con la tabla anterior se puede observar que este indicador tiende a estabilizarse,
sin embargo, existe un rango de desviacién de +/- 2%, lo permite establecer que los
gastos operacionales a través del tiempo tendran aproximadamente el mismo valor
con respecto a las ventas netas.
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6. CONCLUSIONES

Al comparar el perfil de importaciones de relojes en Colombia con las
importaciones realizadas por WeWood Colombia en el mismo periodo, se pudo
determinar que la participaciébn que tuvo la empresa en las importaciones
nacionales, (teniendo en cuenta el valor promedio del ddlar para el 2015 igual a
$ 2743,39 y para el 2016 igual a $ 3050,98) represento el 1,66% en el afio 2015
y 1,08% en el afio 2016, lo cual establece una participacion baja, menor al 2%,
sin embargo se espera que aumente con el transcurso del tiempo.

A partir de la proyeccion del perfil de importaciones de relojes en Colombia, se
pudo establecer que para los proximos cinco afios (2018-2022) tendran un perfil
creciente de tipo polinbmico de segundo orden, es decir que las importaciones
nacionales aumentaran en funcién del tiempo, lo cual tiene un impacto favorable
directo para la empresa de relojes WeWood Colombia.

Adicionalmente, con la proyeccion de ventas de WeWood Colombia, se
establecié que las ventas de la empresa para los proximos cinco afios (2018-
2022), tendran un perfil lineal creciente, es decir que las ventas aumentaran en
funcién del tiempo, favoreciendo la actividad econémica de la empresa.

La proyeccion financiera se evalué con la metodologia del valor presente neto
(VPN), la tasa interna de retorno (TIR), la relacién beneficio-costo (B/C) y el
tiempo de recuperacion (PR), los cuales arrojaron resultados positivos al
proyecto, estableciendo que era rentable para la empresa continuar con la
actividad de comercializacién en los préximos cinco afos.

Con la evaluacion financiera, fue posible encontrar el punto de equilibrio y el
margen de seguridad de la actividad, parametros que establecieron viabilidad
para la empresa WeWood Colombia, teniendo en cuenta que el margen de
seguridad proyectado mas bajo fue igual a 39,3% en el afio 2018 y el mas alto
fue igual a 50,9% en el afio 2022, se pudo concluir que el riesgo de invertir en la
empresa es bajo.

Finalmente, por medio de las proyecciones en el perfil de importaciones de
Colombia y las ventas que ha tenido la empresa desde sus inicios, se puede
concluir gue WeWood Colombia es factible econédmicamente teniendo en cuenta
su actividad de comercializacion en los préximos cinco afios (2018-2022).
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7. RECOMENDACIONES

Implementar el organigrama de tipo vertical propuesto por el autor, teniendo en
cuenta que se trata de una empresa pequefia.

Mantener un control de toda la actividad financiera en las que incurra la empresa
WeWood Colombia, para garantizar el cumplimiento de lo proyectado.

Implementar los formatos de Excel realizados por el autor, para llevar a cabo el
control financiero de la empresa.
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