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GLOSARIO
AGROINDUSTRIA: es la actividad que moderniza el sector agricola.

BOTANICA: es la seccion de la biologia encargada de la descripcion, clasificacion
y andlisis de las caracteristicas vegetales.

CANNABINOIDES: son sustancias quimicas producidas por el cuerpo humano a la
planta de Cannabis, los cuales se unen a los receptores cannabinoides ubicados en
todo el ser humano produciendo diferentes efectos.

CANNABIS: es un miembro de la familia Cannabaceae, planta con mdultiples
aplicaciones.

CANNABIS PSICOACTIVO: de acuerdo a la legislacion colombiana son
“sumidades, floridas o con fruto, de la planta de cannabis (a excepcién de las
semillas y las hojas no unidas a las sumidades) de las cuales no se ha extraido la
resina, cualquiera que sea el nombre con que se las designe, cuyo contenido de
tetrahidrocannabinol (THC) es igualo superior al 1% en peso seco”.

COMERCIALIZACION: son todas las acciones requeridas para vender un producto
0 servicio.

COSECHA: es la activad de recolectar los productos producidos por un cultivo.

CULTIVO: es la practica de sembrar semillas realizando los trabajos requeridos con
el fin de cosechar los frutos.

DERIVADOS DE CANNABIS PSICOACTIVO: conforme a la normativa de
Colombia son “aceites, resina, tintura, extractos y preparados obtenidos a partir del
cannabis, cuyo contenido de THC es inferior all % en peso seco”.

ESTRATEGIA: son las practicas empleadas para aprovechar los recursos y las
capacidades de las compafiias que ayudaran a cumplir los objetivos propuestos en
un contexto competitivo.

HOMEOSTASIS: son todos los procesos internos llevados a cabo por el cuerpo
humano con el fin de autorregularse para conservar su estabilidad cuando esta se
ve alterada por estimulos externos.

MEDICINA: es la ciencia relacionada al estudio de las enfermedades que afectan a

los seres humanos, los métodos preventivos y las clases de tratamientos para su
cura.
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MERCADO: desde la referencia econdmica es el contexto donde se interactlan los
agentes de oferta, demanda, compra y venta de bienes y servicios.

PLAN DE CULTIVO: de acuerdo al decreto 613 de 2017 es el “documento
proyectado por el periodo inicial de la licencia, que se entiende que es el primer afio
y que debera contener al menos el cronograma de trabajo y el organigrama de la
persona solicitante, en el cual se sefialen las responsabilidades y labores de cada
uno de los empleados y/o contratistas -ya sean personas naturales o juridicas- que
estaran involucrados en la etapa de cultivo. También debera especificar: (i) los
procedimientos agricolas que seran implementados en el &rea de cultivo y (ii)
cantidad estimada de semillas para siembra y de plantas de cannabis que seran
cultivadas. Alli se determinard la procedencia u origen y forma de acceso a las
semillas para siembra que seran utilizadas para el cultivo y especificaciones
técnicas del material que utilizara para siembra”.

PLAN DE FABRICACION: “documento proyectado por el periodo inicial de la
licencia, que se entiende que es el primer afio y que debera contener el cronograma
de trabajo, el organigrama del solicitante, en el cual se sefalen las
responsabilidades y labores de cada uno de los empleados y/o contratistas -ya sean
personas naturales o juridicas- que estaran involucrados en la etapa de fabricacién
de derivados de cannabis y productos que los contienen, y el monto de las
inversiones necesarias para la ejecucion de dichas actividades. También debera
especificar: (i) los procedimientos de transformacion y de control de calidad que
seran implementados en el area de fabricacion; (i) el volumen estimado de
fabricacion de productos derivados de cannabis; (jii) un estimativo de la cantidad y
especificaciones técnicas del cannabis que se emplear4; iv) indicacion del origen de
la cosecha que se busca usar; v) un plano de las instalaciones de fabricacién en
donde se muestren las distintas areas; vi) el monto de inversiones requeridas para
la ejecucion de las actividades de cultivo; y (vii) protocolo para realizar control del
contenido de metabolitos sometidos a fiscalizacion, en sus plantas y productos”, lo
anterior de acuerdo al Decreto 613 de 2017 del Ministerio de Salud y Proteccion
Social.

PLAN DE NEGOCIOS: es una herramienta que de forma general describe una
oportunidad de negocio, abordando puntos clave y estrategias para elevar las
probabilidades de éxito al momento de su ejecucion.

PROCESAMIENTO: son las técnicas necesarias para transformar la materia prima
en productos o servicios de calidad y en cumplimiento de la debida normativa.

SEMILLAS PARA SIEMBRA: “Ovulo fecundado y maduro o cualquier otra parte

vegetativa de la planta que se use para la siembra y/o propagacion” segun el decreto
613 de 2017 expedido por el Ministerio de Salud y Proteccion Social.
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TAXONOMIA: es la ciencia que clasifica los grupos animales y vegetales siguiendo
un orden sistematico y jerarquizado.
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RESUMEN

El Cannabis ha sido una planta utilizada por varias culturas a lo largo de toda la
historia, desde la antigua China hasta el continente americano. Su importancia
radica en sus propiedades medicinales principalmente, a ello se le suman otras
aplicaciones tales como la fabricacion de productos de papel, textiles, materiales
para construccion, cama para animales entre otras. Desafortunadamente, debido al
uso de la planta para fines ilegales, el Cannabis es percibido negativamente hoy en
dia por gran numero de la poblacion.

El Plan de Negocios propone los beneficios medicinales del Cannabis como una
alternativa para mejorar la calidad de vida de las personas que padecen fuertes
enfermedades mediante tratamientos paliativos, basados en estudios cientificos
que se han podido realizar gracias a que varios paises han venido legalizando este
uso. Para ello se requiere contar con excelente materia prima, la cual se puede
producir en Colombia gracias a su legislaciéon. Ademas del hecho, de que este pais
cuenta con condiciones geograficas ideales para el cultivo, disminuyendo
significativamente el costo de produccion en comparacion a paises alejados de la
linea del Ecuador. Esto brinda la posibilidad de desarrollar una industria naciente
que beneficiara a las regiones donde se desarrolle la actividad, un aumento de 0.4%
0 mas en el Producto Interno Bruto, al medio ambiente por la implementacién de
procesos menos contaminantes y a otros sectores.

Finalmente se ahonda en la tecnicidad, desde el cultivo hasta la extraccion, se
propone una estructura de empresa y se concluye con una evaluacion financiera
gue demuestra la viabilidad del proyecto con excelentes valores de Valor Actual
Neto y Tasa Interna de Retorno.

Palabras clave: Cannabis, Plan de Negocios, Medicina, Cultivo, Extraccion
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ABSTRACT

Cannabis has been a plant used by various cultures throughout history, from ancient
China to the American continent. Its importance lies in its medicinal properties
mainly, to this is added other applications such as the manufacture of paper
products, textiles, construction materials, animal beds among others. Unfortunately,
due to the use of the plant for illegal purposes, Cannabis is perceived negatively
nowadays by a large number of the population.

The Business Plan proposes the medicinal benefits of Cannabis as an alternative to
improve the quality of life of people suffering from painful diseases through palliative
treatments, based on scientific studies that have been carried out thanks to the fact
that several countries have been legalizing this use. This requires excellent raw
material, which can be produced in Colombia thanks to its legislation. In addition to
the fact, that this country has ideal geographical conditions for cultivation,
significantly reducing the cost of production compared to countries far from the
Equator line. This offers the possibility of developing a nascent industry that will
benefit the regions where the activity is developed, an increase of 0.4% or more in
the Gross Domestic Product, to the environment by the implementation of less
polluting processes and to other sectors.

Finally, technicality is deepened, from cultivation to extraction, a business structure
is proposed and concluded with a financial evaluation that demonstrates the viability
of the project with excellent values of Net Present Value and Internal Rate of Return.

Keywords: Cannabis, Business Plan, Medicine, Cultivation, Extraction
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INTRODUCCION

De acuerdo al Heraldo?! las afecciones inflamatorias crénicas, el cancer en etapa
terminal, las fracturas de vertebras, fémur o de cadera, el Parkinson, los
tratamientos de quimioterapia, las lesiones severas como los traumas
craneoencefalicos y las hemorragias internas entre otras patologias generan
dolores intensos en los pacientes; al igual que varios medicamentos utilizados en
sus tratamientos provocan efectos secundarios iguales o incluso superiores a la
afliccion, por ello se requiere encontrar alternativas para mejorar la calidad de vida
de estas personas.

Por lo anterior, se propone el uso del Cannabis con fines medicinales como solucion.
El comdn de la gente tiene una percepcion negativa de esta planta debido a su uso
ilegal como sustancia psicoactiva, sin embargo, el uso medicinal tiene un
fundamento cientifico veridico; desconocido por gran parte de la poblacion
incluyendo los propios profesionales de la salud.

Para obtener los beneficios se debe partir de una metodologia cientifica, desde el
cultivo de las plantas hasta los procesos de laboratorio deben cumplir unas normas
y estdndares. Es justamente en el cultivo donde se centrara este proyecto;
buscando aprovechar las ventajas geogréficas ofrecidas por el pais de Colombia
para producir las materias primas de calidad y sus posteriores extracciones, las
cuales se proveeran a las respectivas universidades y empresas nacionales e
internacionales encargadas de investigar y fabricar los productos paliativos.

Esta solucién no solo favorecera a la empresa y a los pacientes directamente
involucrados en este sector, también llevara desarrollo y empleo a las zonas de
influencia de los posibles cultivos, ampliara el campo laboral de las industrias
farmacéutica, textil, alimentaria, dietaria, cosmética entre otras, asi como al Estado
en materia tributaria y al medio ambiente, este ultimo favorecido por la reduccién
considerable del uso de energia eléctrica comparado con paises alejados de la linea
ecuatorial.

El presente documento inicia con una descripcion genérica de la planta, luego
recopila aplicaciones médicas antiguas y actuales permitiendo observar el
panorama mundial y nacional de esta industria. Continua con los requerimientos
legales nacionales, la explicacion técnica de la actividad, una propuesta de
organizacién y concluye con el estudio financiero; aval de la viabilidad del proyecto.

1 EL HERALDO. ¢Como funciona la marihuana medicinal?. [Sitio Web]. Barranquilla. CO. Sec.
Tendencias. 29, Mayo, 2016. [Consultado 24, Octubre, 2018]. Disponible en:
https://www.elheraldo.co/tendencias/como-funciona-el-cannabis-medicinal-263408
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JUSTIFICACION

El argumento de esta investigacion y su hipotética implementacion beneficiaran a
varios sectores y participes de la economia; explicados a continuacion.

A la empresa en proposicion ya que puede acceder a las ventajas geogréficas,
expresadas en la variedad de pisos térmicos, salida a dos océanos, abundancia
solar, mano de obra talentosa, profesional y, ademas mas econdémica, y el hecho
de que Colombia es el pais con mas zonas francas en Latinoamérica, repercuten
en el costo de produccién de un gramo de cannabis, cuyo valor segin EL Tiempo?
es de aproximadamente de 1.5 a 2.25 dolares en paises alejados de la linea
ecuatorial como es el caso de Canada mientras que en Colombia es de tan solo de
5 a 10 centavos.

Las regiones donde se pueda implantar esta iniciativa también se veran favorecidas,
ya que implicaria mayor desarrollo y oportunidades de empleo. Se sabe ya del uso
de otras partes de la planta para la fabricacion de ladrillos y el extracto de fibras
para el comercio textil que podran ser donadas y con ello disminuir los residuos de
la actividad.

Segun El Tiempo la economia del pais tendria una nueva fuente de ingresos
provenientes de esta industria avalados por un estudio de la Universidad del Rosario
quien estimo que esta industria lograra 0.4% del producto interno bruto (PIB) o mas.
Se observara también aumento de exportaciones e inversiones; este Ultimo item
evidenciado por ejemplo por la comparfiia Canopy Growth, una de las grandes firmas
canadienses de cannabis quien invertira 60 millones de doélares para invernaderos,
fabricas de produccion e investigacion en los proximos afios.

Con las inversiones también se benefician la ciencia ya que se aportaran nuevos
conocimientos para el tratamiento de enfermedades, asi como el fomento del
turismo en salud.

Actualmente el factor medio ambiente es el tema de mayor relevancia en todo el
mundo, por lo cual también se menciona como otro agente favorecido por esta
industria. De acuerdo a MEDCANN?; comparado con paises alejados de la linea del
ecuador la reduccion en el consumo de energia eléctrica es considerable para la
generacion artificial de luz debido a que la planta necesita un ciclo constante de 18
horas de luz y 6 horas de oscuridad en la etapa de crecimiento vegetativo y, 12

2EL TIEMPO. Marihuana medicinal, el nuevo ‘oro verde’ para la economia. [Sitio Web]. Bogota D.C.
CO. Sec. Economia. 10, Marzo, 2018. [Consultado 24, Octubre, 2018]. Disponible en:
https://www.eltiempo.com/economia/sectores/empresas-que-produciran-marihuana-medicinal-en-
colombia-192392

3 MEDCANN. Por qué Colombia una ventaja competitiva sostenible. [Sitio Web]. Bogota D.C. CO.
[Consultado 24, Octubre, 2018]. Disponible en: https://www.medcann.com.co/es/porque-colombia/
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horas luz y 12 horas oscuridad para la floracion. Las plantas de Cannabis producen
grandes cantidades de biomasa, que protege el suelo contra excesos de erosion y
limita el crecimiento de malezas. La descomposicion de las raices afloja el suelo y
constituyen una rica fuente de materia organica. Por ejemplo se puede hacer una
transicion de la ganaderia a esta industria, ya que la primera segun El Espectador®
es la actividad mas contaminante del mundo con la emision de como minimo 578
toneladas métricas de gases de efecto invernadero al afio, por lo anterior la
reduccion de estas emisiones seria de magnitud significativa.

Finalmente se observa oportunidad en este mercado, no solo por todo lo
anteriormente expuesto sino, ademas, cuando recientemente EL Economista®
publicé que el gigante Bayer en asociacion con Cronos Group una de las compaiiias
productoras de Cannabis medicinal mas importante del mundo que cotiza en Bolsa,
junto a otras multinacionales, anunciaron un acuerdo por 122 millones de délares
con Ginkgo Bioworks para fabricar genéticamente el componente
Tetrahidrocannabinol (THC). Segun Business Insider el Cannabis elaborado en
laboratorio podria aumentar el margen de utilidad neta.

4 EL ESPECTADOR. Producir carne contamina mas que sacar petréleo [Sitio Web]. Bogota D.C. CO.
Sec. Medio Ambiente. 21, Julio, 2018. [Consultado 25, Octubre, 2018]. Disponible en:
https://lwww.elespectador.com/noticias/medio-ambiente/producir-carne-contamina-mas-que-sacar-
petroleo-articulo-801518

5 EL ECOMISTA. Cronos Group cierra acuerdo y acciones suben. [Sitio Web]. México D.F. MX. Sec.
Mercados. 4, Septiembre, 2018. [Consultado 24, Octubre, 2018]. Disponible en:
https://lwww.eleconomista.com.mx/mercados/Cronos-Group-cierra-acuerdo-y-acciones-suben-
20180904-0123.html

21



OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Analizar la factibilidad del plan de negocios enfocado en el cultivo, procesamiento y
comercializacion de Cannabis medicinal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Describir las generalidades del cannabis.

e Recopilar los usos antiguos y actuales.

e Describir el mercado del cannabis medicinal.

e |dentificar los aspectos legales del cultivo en Colombia.
e Definir los factores técnicos.

e Elaborar el esquema organizacional.

e Evaluar financieramente el proyecto.
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1. GENERALIDADES

1.1. DESCRIPCION DE LA PLANTA

1.1.1. Taxonomia. Segun una investigacion del Ministerio de Ganaderia, Agricultura
y Pesca de Uruguay®; Cannabis sativa L. es la taxonomia de esta planta otorgada
por el botanico suizo y referente del origen de esta ciencia Carl Linnaeus. Al igual
que el lapulo; el género Cannabis pertenece a la familia Cannabaceae.

En la figura 1 se describen las subespecies del Cannabis y en la figura 2 se ilustra
la morfologia de las tres subespecies mas reconocidas.

Figura 1. Subespecies del cannabis

SUBESPECIE CARACTERISTICAS
Cannabis sativa (=Cannabis sativa var. | Plantas altas (hasta 6 m), tallos suaves y huecos,
sativa) enramado débil con largos internodos; peciolos cortos,

usualmente 5 a 9 foliolos por hoja, foliolos
lanceolados, los méas largos promediando 136 mm
(relacion largo/ancho=7.5); racimos con internodos
largos, y aquenios parcialmente expuestos; aquenios
(semillas) usualmente >3.7 mm de largo, en forma de
lente con una base roma, superficie opaca verde claro
a oscuro Yy usualmente no veteada, semillas
usualmente adheridas a las plantas cuando maduras.
Cannabis indica (=Cannabis sativa var. | Plantas méas cortas (menos de 3 m), tallos suaves y
indica) casi solidos, enramado fuerte con internodos mas
cortos; peciolos mas cortos, usualmente 7 a 11 foliolos
por hoja, foliolos angostos y lanceolados, los mas
largos promediando 92 mm (relacion largo/ancho=10);
aquenios (semillas) promediando 3.7 mm de largo, con
menos forma de lente y una base mas redondeada,
superficie verde-marrén y con o sin vetas, con 0 sin
una lamina de abscision.
Cannabis ruderalis (=Cannabis sativa | Plantas pequefias (usualmente menos de 0.5 m),
var. spontanea) tallos suaves y huecos, ocasionalmente sin ramas;
peciolos cortos, usualmente 5 a 7 foliolos por hoja,
foliolos elipticos, los mas largos promediando 60 mm
(relacion largo/ ancho=6); aquenios pequefios con una
estructura de abscisidn pronunciada en la base;
superficie opaca verde y veteada, laAmina de abscision
carnosa con células productoras de aceite, semillas
facilmente liberadas de las plantas.

6 FASSIO, Alberto; RODRIGUEZ, Marcelo y CARETTA, Sergio. Cafiamo (Cannabis sativa L.). En:
MINISTERIO DE GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA. [Sitio Web]. Montevideo. UY. Sec.
Estadisticas y Biblioteca. p. 1. [Consultado 9, Febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en:
http://www.mgap.gub.uy/sites/default/files/canamo_inia_uruguay.pdf
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Figura 1. (Continuacion)

SUBESPECIE CARACTERISTICAS
Cannabis afghanica (=Cannabis sativa | Plantas bajas (menos de 1.5 m), tallos corrugados y
var. afghanica) casi solidos, fuerte enramado con internodos cortos;

peciolos largos, usualmente 7 a 11 foliolos por hoja,
foliolos verdes oscuros y oblanceolados, los mas
largos promediando 130 mm (relacion largo/ancho=5);
racimos con internodos cortos, y aquenios no
expuestos; anidados, a veces produce bracteas
compuestas; aquenios no expuestos; anidados, a
veces produce bracteas compuestas; aquenios
usualmente <3.0mm de largo, casi redondos con una
base roma, superficie gris brillante y veteada.

Nota: Informacion obtenida de FASSIO, Alberto; RODRIGUEZ, Marcelo y CARETTA, Sergio.
Céafiamo (Cannabis sativa L.). En: MINISTERIO DE GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA. [Sitio
Web]. Montevideo. UY. Sec. Estadisticas y Biblioteca. p. 2. [Consultado 9, Febrero, 2019]. Archivo
en pdf. Disponible en: http://www.mgap.gub.uy/sites/default/files/canamo_inia_uruguay.pdf

Figura 2. Morfologia de C. sativa; C. indica y C.
ruderalis.

RUDERALIS

Fuente: FASSIO, Alberto; RODRIGUEZ, Marcelo y
CARETTA, Sergio. Cafiamo (Cannabis sativa L.). En:
MINISTERIO DE GANADERIA, AGRICULTURA Y
PESCA. [Sitio Web]. Montevideo. UY. Sec.
Estadisticas y Biblioteca. p. 1. [Consultado 9,
Febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en:
http://www.mgap.gub.uy/sites/default/files/canamo_i
nia_uruguay.pdf
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1.1.2. Botanica. Segun Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria de

Uruguay:

Cannabis sativa L., aparece mas cominmente como una planta dioica (la Unica
especie anual conocida con esta caracteristica), esto significa que las estructuras
sexuales masculinas y femeninas crecen en plantas separadas (Clarke, 1999a).
Es dificil determinar la expresion sexual de las plantas dioicas, pero segun Clarke
(1999a) es tipico que los érganos florales masculinos con estambres aparezcan
14 dias antes que las flores de las inflorescencias femeninas (como lo cita
Mediavilla et al., 1998). Cannabis sativa L. es anemdfila, por lo que las flores
femeninas son fertilizadas por polen masculino acarreado por el viento, luego de
lo cual desarrollan semillas, las que maduran luego de 3 a 6 semanas. Las mil
semillas pueden pesar de 3 a 60 gramos dependiendo de la variedad
(comdnmente entre 15-20 gramos) y las condiciones de crecimiento (Clake,
1999a). Las plantas femeninas producen las semillas que maduran luego de que
las plantas masculinas han comenzado a senescer, lo que ocasiona una pérdida

de fibra’.

Figura 3. A. Partes de una Planta. B. Organos florales femeninos y masculinos.

Apice

Flores
masculinas ?’
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- “~
|

Peciolo

Flor masculina
joven

B
\

Pre-flor femenina

| Estipulas

Pre-flor masculina

Fuente: FASSIO, Alberto; RODRIGUEZ, Marcelo y CARETTA, Sergio. Cafiamo (Cannabis sativa
L.). En: MINISTERIO DE GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA. [Sitio Web]. Montevideo. UY.
Sec. Estadisticas y Biblioteca. p. 12. [Consultado 9, Febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en:
http://www.mgap.gub.uy/sites/default/files/canamo_inia_uruguay.pdf

1.1.3. Quimica del Cannabis. “Se han identificado aproximadamente 500
compuestos, entre los que se encuentran canabinoides, terpenos, flavonoides,

7 FASSIO, Alberto; RODRIGUEZ, Marcelo y CARETTA, Sergio. Cafiamo (Cannabis sativa L.). En:
MINISTERIO DE GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA. [Sitio Web]. Montevideo. UY. Sec.
Estadisticas y Biblioteca. p. 11. [Consultado 9, Febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en:
http://www.mgap.gub.uy/sites/default/files/canamo_inia_uruguay.pdf
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alcaloides, estilbenos, amidas fendlicas y lignanamidas™. La figura 4 muestra
caracteristicas de estos componentes.

Figura 4. Descripcién quimica del cannabis

COMPONENTE DESCRIPCION
Se conocen alrededor de 70, de los cuales el THC es el
mas estudiado. El efecto psicotropico de estos
compuestos se encuentra bien documentado, aunque
también se les han atribuido otros efectos
Canabinoides farmacoldgicos, tales como: antinociceptivo,
antiepiléptico, cardiovascular, inmunosupresivo,
antiemético, estimulante del apetito, antimicrobiano,
antiinflamatorio, neuroprotector; y efectos positivos en
sindromes psiquiatricos.
Se han identificado alrededor de 120 terpenos. Estos
metabolitos son responsables del sabor de las
Terpenos diferentes variedades. Algunos de estos terpenos son
farmacoldgicamente activos y podrian producir efectos
sinérgicos con los canabinoides.
Son compuestos aromaticos y se pueden encontrar en
forma libre o conjugada con un glucésido. La canflavina
Ay canflavina B, son dos flavonoides que han mostrado
actividad farmacologica, inhibiendo la producciéon de
prostaglandina E, mientras que otros estudios sugieren
gue modulan la accién de los canabinoides.
Estos son compuestos nitrogenados que usualmente
presentan una actividad biologica a dosis bajas y que
Alcaloides pueden derivar de aminoacidos. Debido a la baja
concentracién de los alcaloides presentes en esta
especie, su evaluacion farmacolégica ha sido dificil.
Son compuestos fendlicos cuya funcién principal en las
plantas es participar activamente en los mecanismos de
defensa. Algunos de ellos se presumen cierta actividad
farmacoldgica como antibacteriana y antifiingica,
antinflamatoria, antineoplésica, neuroprotectora, de
proteccion cardiovascular y antioxidante.
Se han reportado que las amidas fendlicas tienen
Lignanamidas actividad citotéxica, antiinflamatoria, antineoplésica y
analgésica.

Flavonoides

Estilbenoides

8 ANGELES LOPEZ, Guadalupe Esther; BRINDIS, Fernando; CRISTIANS NIZAWA, Sol y
VENTURA MARTINEZ, Rosa. Cannabis sativa L., una planta singular. En: Revista mexicana de
ciencias farmacéuticas. [Google Académico]. México D.F. Diciembre, 2014. vol. 45. no. 4. ISSN
1870-0195. [Consultado 9, Febrero, 2019]. Disponible en:
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1870-01952014000400004&script=sci_arttext&ting=en
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Figura 4. (Continuacion)

COMPONENTE DESCRIPCION
Algunas lignanamidas han presentado actividad
citotéxica (grossamida, cannabisina D y G).
Nota: Informacién Obtenida de ANGELES LOPEZ, Guadalupe Esther; BRINDIS, Fernando;
CRISTIANS NIIZAWA, Sol y VENTURA MARTINEZ, Rosa. Cannabis sativa L., una planta singular.
En: Revista mexicana de ciencias farmacéuticas. [Google Académico]. México D.F. Diciembre, 2014,
vol. 45. no. 4. ISSN 1870-0195. [Consultado 9, Febrero, 2019]. Disponible en:
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1870-01952014000400004&script=sci_arttext&tlng=en

Amidas Fenodlicas

En detalle, la figura 5 explica los usos medicinales de seis de los componentes mas
relevantes del Cannabis.

Figura 5. Radiografia del cannabis medicinal

THC: Tetrahidrocarbocannabinol
CBD: Cannabidiol

CBN: Cannabinol

CBC: Cannabichromene

CBG: Cannabigerol

THCU: Cannabavarina

Fuente: EL PAIS. Marihuana medicinal ¢, Colombia esta lista?. [Sitio Web]. Cali. CO. Sec. Especiales.
[Consultado 15, Enero, 2019]. Disponible en: https://www.elpais.com.co/especiales/marihuana-
medicinal/

1.2. TIPOS DE CULTIVO

1.2.1. Cultivo en interior. (Figura 6) De acuerdo a CAMEDA?, esta clase de cultivo
es la mas elegida en regiones donde las condiciones son dificiles. Son lugares
cerrados que brindan la ventaja de controlar parametros ambientales tales como el
aire, la luz y la temperatura, todo esto permite asegurar mayor calidad y cantidad de
producto final.

9 CAMEDA. La planta de cannabis. [Sitio Web]. AR. Sec. Cannabis medicinal. [Consultado 25,
Octubre, 2018]. Disponible en: http://cannabismedicinal.com.ar/cannabis-medicinal/cultivos1/147-
planta-cannabis
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El problema con este tipo de cultivo es su alto costo de produccion y; “producir medio
kilo equivale a casi dos toneladas de didxido de carbono, el equivalente a 1.200
kilometros de circulacion de un automa@vil. Debido a que la mayor parte de la
generacion eléctrica es aun contaminante, y es necesaria para el funcionamiento de
equipos tales como luces muy sofisticadas, humidificadores, sistemas de ventilacion
entre otros”™°,

Figura 6. Cultivo Interior

Fuente: PAISA GROW SEEDS COLOMBIA. Diferentes cultivos de marihuana en interior.
[Sitio Web]. Medellin. CO. Sec. Manuales de cultivo. [Consultado 26, Octubre, 2018].
Disponible en: https://www.paisagrowseeds.com/diferentes-cultivos-de-marihuana-en-
interior/

10 MAGNET. La industria de la marihuana tiene un problema: cultivarla es demasiado contaminante.
[Sitio Web]. MX. Sec. Economia. 24, Diciembre, 2018. [Consultado 21, Enero, 2019]. Disponible en:
https://magnet.xataka.com/en-diez-minutos/industria-marihuana-tiene-problema-cultivarla-
demasiado-contaminante
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1.2.2. Cultivos de Exterior. (Figura 7) “La ventaja que tienen estos cultivos es el
menor costo de produccion y la exposicion solar natural. Aun con esta ventaja, no
es recomendable para trabajar con fines medicinales, ya que no permite realizar un
cultivo estandarizado, teniendo en cuenta factores variables como temperatura, luz,
viento, lluvia, mayor incidencia de patégenos y hasta robos™*.

Figura 7. Cultivo en Exterior

Fuente: SEMILLAS DE MARIHUANA. Como tener éxito en nuestro Cultivo de Marihuana Exterior y
Cultivo Interior. [Sitio Web]. Irdn. ES. Sec. Cultivo. [Consultado 25, Octubre, 2018]. Disponible en:
https://www.semillasdemarihuana.info/como-tener-exito-en-nuestro-de-cultivo-de-marihuana-
exterior-y-cultivo-interior/

11 CAMEDA. La planta de cannabis. [Sitio Web]. AR. Sec. Cannabis medicinal. [Consultado 25,
Octubre, 2018]. Disponible en: http://cannabismedicinal.com.ar/cannabis-medicinal/cultivos1/147-
planta-cannabis
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1.2.3. Cultivos Mixtos. (Figura 8) Seguin CAMMEDA?? se conocen también como
invernaderos, son los ideales por combinar las ventajas de los cultivos de interior y
de exterior. Se posee control sobre la cantidad de horas de exposicion al sol a través
de paneles que se cierran y abren automaticamente, generando oscuridad o
luminosidad, y si hiciera falta complementando con luces, administrar la temperatura
con calefactores o aire, la humedad con humidificadores, los vientos y la lluvia.

Figura 8. Cultivo Mixto

Fuente: CAMEDA. La planta de cannabis. [Sitio Web]. AR. Sec. Cannabis medicinal. [Consultado
25, Octubre, 2018]. Disponible en: http://cannabismedicinal.com.ar/cannabis-
medicinal/cultivos1/147-planta-cannabis

12 CAMEDA. La planta de cannabis. [Sitio Web]. AR. Sec. Cannabis medicinal. [Consultado 25,
Octubre, 2018]. Disponible en: http://cannabismedicinal.com.ar/cannabis-medicinal/cultivos1/147-
planta-cannabis
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1.3. APLICACIONES DEL CANNABIS

Figura 9. Aplicaciones del cannabis

Fuente: ARAFAC. Aplicaciones Cafiamo. [Sitio Web]. Zaragoza. ES. Sec. Documentos. [Consultado
6, Febrero, 2019]. Disponible en: http://arafac.com/images/documento2xl.png
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2. APLICACIONES MEDICINALES

2.1. HISTORICAS

A ciencia cierta no se tiene conocimiento de como la humanidad utilizoé por primera
vez la planta de Cannabis, lo seguro, si son los distintos usos que le dieron, ya sean
en forma de resinas para aplicaciones medicinales, rituales, semillas para alimento
o fibra para producir cordeles3®,

De acuerdo a Clarke'4, en Asia oriental se encuentra el primer conocimiento del
Cannabis como medicina, en el texto chino denominado “Divine Husbandman’s
Materia Medica”; atribuido al legendario emperador chino Shen Nung quien
posiblemente vivid entre los afios 3494 y 2857 a.C. En este antiguo documento se
prescribia el “polvo de cafiamo” para tratar casos de fatiga menstrual, reumatismo,
malaria, beri-beri (deficiencia de vitamina B) y distension mental. Las semillas de
cafiamo fueron utilizadas para el alivio de problemas digestivos, ayudar en el parto
tratando el prolapso uterino (El deslizamiento fuera del lugar del Gtero). Los médicos
japoneses tradicionales incorporaron gran parte de la antigua farmacopea china e
implementaron varias preparaciones de Cannabis, como por ejemplo un laxante
suave en el tratamiento del asma, aliviar el dolor producido por las picaduras téxicas,
desparasitar a los animales domésticos y contrarrestar diferentes enfermedades de
la piel. Indirectamente también encontraron maneras de prevenir enfermedades
transmitidas por mosquitos, en este caso; al quemar las hojas de Cannabis para
ahuyentarlos?®.

Avanzando al sur y sudeste de Asia también existen evidencias del uso de esta
planta para tratar diferentes padecimientos. De la India es el libro sagrado “Susrita
Samhita”, data de aproximadamente el 800 a.C., en este se describe al cafiamo
como cura para la descarga de moco acompafiada de diarrea y un remedio para la
fiebre biliar. La implementacion de esta planta fue en aumento por lo cual se
generaron otros documentos sobre la medicina tradicional de la India tales como
‘Rajanirghanta” (300 d.C.), “Dhan-wantari nighantu” (siglo XVIII d.C.),
Sharangadhara Sambhita (siglo Xl d.C), “Madanapala nighantu” (1374 d.C.),

13 CLARKE, Robert y MERLIN, Mark. Cannabis: Evolution and Ethnobotany: Ethnobotanical History
and Contemporary Context of Medicinal Cannabis. [EBSCOhost]. Londres: University of California
Press, 2013. p. 241. ISBN 9780520954571. [Consultado 24, Octubre, 2018]. Archivo en pdf.
Disponible en:
http://ezproxy.uamerica.edu.co:2098/ehost/ebookviewer/ebook/bmxlYmtfXzYwWNTg5NI9fQU41?sid=
f8495302-cfe3-40e7-bef8-a9159e151349@sessionmgr4009&vid=3&format=EB&rid=1

) Nota: Informacién traducida por el autor de la lengua inglesa a la espafiola. Este subcapitulo es
una interpretacion y traduccion del libro previamente citado.

14 |bid., p. 242.

15 |bid., p. 243.
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“‘Rajanighantu” (1450 d.C.), “Dhurtasamagama” (1500 d.C.) y “Bhavaprakash” (1600
d.C.). Los anteriores libros contienen recetas aplicadas durante mucho tiempo para
promover el aflojamiento, la separacion y eliminacion de la flema, estimular la
retencion y union de los intestinos, favorecer la digestion, estimular el flujo de bilis,
reducir el dolor en los oidos, aliviar el estrefiimiento, eliminar lo caspa y los parasitos
del cabello. Conforme a Clarke?®, otras aplicaciones importantes incluyen su uso
para aliviar dolores de cabeza, mania aguda, tos ferina, asma, trastornos urinarios
e insomnio. En el sur de Asia se han hallado otros usos médicos tradicionales como
hervir y atar las hojas en el tratamiento de espasmos. De las mismas hojas también
elaboraban una pasta para aliviar las hemorroides. En el caso de las flores, estas
podrian ser machacadas para luego ayudar al prolapso del Gtero y la hidrocele (un
tipo de inflamacioén en el escroto)*’.

La utilizacion de esta planta continu6é creciendo llegando a la cultura egipcia,
quienes describen en el libro medico “Fayyum” de mas de 1800 afos el uso del
Cannabis para controlar inflamaciones tales como tumores y el dolor agudo de
oido!®. Los tratados médicos arabes entre los siglos IX y XllIl recomendaron los
extractos para tratar molestias en los oidos y enfermedades de la piel, erradicar
gusanos intestinales, aliviar la flatulencia y las contracciones uterinas, bajar la fiebre,
controlar los vomitos y piojos. Segln Clarke®® el Cannabis se usaba en Arabia y
Persia durante la época medieval como diurético, para aumentar el flujo de orina,
un emenagogo para estimular el flujo de sangre a la pelvis y el Gtero. Por lo anterior
se ha recomendado la literatura ardbica como una posible base para investigaciones
futuras sobre el potencial terapéutico de esta planta.

El uso de Cannabis medicinal también se observa en Africa y América del Sur. Se
ha utilizado en Sudafrica para combatir la malaria, la fiebre de aguas negras, el
envenenamiento de la sangre, el antrax y la disenteria. En Chile las raices de
cafiamo se aplicaron como purgante, tallos y semillas combinados en una infusién
utilizada para inducir el suefio. También se encontré que una bebida preparada con
una cantidad relativamente pequefia de Cannabis, se usa como analgésico de uso
multiple para reducir las convulsiones, reducir el reumatismo y tratar los problemas
urinarios. El Cannabis se ha utilizado en Argentina para tratar la depresion, el célico,
el dolor de estomago, la inflamacion del higado, la gonorrea, la esterilidad, la

16 CLARKE, Robert y MERLIN, Mark. Cannabis: Evolution and Ethnobotany: Ethnobotanical History
and Contemporary Context of Medicinal Cannabis. [EBSCOhost]. Londres: University of California
Press, 2013. p. 241. ISBN 9780520954571. [Consultado 24, Octubre, 2018]. Archivo en pdf.
Disponible en:
http://ezproxy.uamerica.edu.co:2098/ehost/ebookviewer/ebook/bmxlYmtfXzYwWNTg5NI9fQU41?sid=
f8495302-cfe3-40e7-bef8-a9159e151349@sessionmgr4009&vid=3&format=EB&rid=1

17 |bid., p. 245.
18 |bid., p. 246.

19 |bid., p. 247.
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impotencia, la tuberculosis y el asma. Una comunidad ubicada en la base de las
laderas occidentales de la Sierra Nevada de Santa Marta en Colombia, registra el
uso de Cannabis empapado en "ron o aguardiente” y lo frota en la piel para aliviar
dolores articulares y musculares. En el noreste de Brasil, se consume una infusion
de hojas y agua para aliviar el reumatismo, los problemas femeninos, los coélicos y
otras guejas comunes?°,

Finalmente, de acuerdo a Clarke??, el continente Europeo no se encuentra ajeno al
tema ya que tenian conciencia de su valor medicinal, también se extendi6 y fue
adoptada por las tradiciones médicas griegas y romanas, por ejemplo, la utilizaban
para curar la gonorrea y la epistaxis (esta Ultima es una hemorragia aguda de la
fosa nasal, la cavidad nasal o la nasofaringe). En partes de la Europa precristiana
el Cannabis se uso en algunas regiones durante este periodo para afecciones de
oido, inducir un estado de éxtasis, tratar herpes, dolores de pezones, hinchazon y
heridas. En 1915, Sir William Osler, famoso médico inglés y reconocido padre de la
medicina moderna, se refirié al Cannabis como quizds el mejor remedio para el
tratamiento del dolor de cabeza severo. Esto a su vez estimul6 a los médicos de
Europay América del Norte a reconocer su eficacia en los remedios para el insomnio
y el dolor, como el que produce la migrafia menstrual??.

2.2. ACTUALES

En el presente se han desarrollado gran numero de investigaciones para el
tratamiento de diferentes enfermedades basadas en el uso del Cannabis como
ingrediente clave. En la figura 10 se puede evidenciar en mayor detalle la situaciéon
actual de la aplicacion médica.

Figura 10. Grado de estudio para las diferentes patologias.
Area de salud Conclusion Nivel de evidencia
Hay cinco revisiones sistematicas
de calidad justa a buena, que
contribuyeron a la conclusién.
Existe evidencia sustancial de que
el Cannabis es un tratamiento eficaz
para el dolor crénico en adultos.

El dolor crénico es una de las
razones mas citadas por las
gue los pacientes acceden al
Cannabis medicinal cuando
est4 disponible

Convincente

20 CLARKE, Robert y MERLIN, Mark. Cannabis: Evolution and Ethnobotany: Ethnobotanical History
and Contemporary Context of Medicinal Cannabis. [EBSCOhost]. Londres: University of California
Press, 2013. p. 241. ISBN 9780520954571. [Consultado 24, Octubre, 2018]. Archivo en pdf.
Disponible en:
http://ezproxy.uamerica.edu.co:2098/ehost/ebookviewer/ebook/bmxlYmtfXzYwNTg5NI9fQU41?sid=
f8495302-cfe3-40e7-bef8-a9159e151349@sessionmgr4009&vid=3&format=EB&rid=1

21 |pid., p. 249.

22 |bid., p. 252.
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Figura 10. (Continuacion)

Area de salud

Conclusién

Nivel de evidencia

Nauseas y vomitos

inducidos por quimioterapia.

De 23 ensayos se concluy6 que los
cannabinoides eran altamente
efectivos, siendo mas eficaces que
el placebo y similares a los
antieméticos convencionales en el
tratamiento de las nauseas vy
vomitos inducidos por la
guimioterapia.

Convincente

La espasticidad asociada
con la esclerosis mdltiple

Los datos clinicos agrupados
concluyeron que hay pruebas
sustanciales de que los
cannabinoides orales son eficaces
para mejorar los sintomas de
espasticidad de esclerosis mdltiple
informados por el paciente.

Convincente

Alteracion del suefo

Muchos ensayos clinicos y meta-
analisis de revisiones sistematicas
revelaron una mejoria mayor en la
calidad del suefio y los trastornos
del suefio, pero se considerd que las
mejoras eran pequefas.

Moderado

Trastorno de estrés
postraumatico

Hay informes anecdoticos
frecuentes de éxito, pero no muchos
ensayos clinicos aprueban esta
afirmacion.

Moderado

Ansiedad

Un buen estudio demostré6 que el
cannabidiol, se asoci6 con una
mejoria significativamente mayor en
el factor de ansiedad de una escala
de estado de &nimo anéloga visual
de 100 puntos, en comparacion con
el placebo.

Moderado

Cancer

Solo hay un ensayo clinico
publicado en el area contra el
cancer. La mayor parte de la
literatura sustancial es preclinica y
estd muy centrada en el efecto de
los cannabinoides en los gliomas.

Insuficiente
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Figura 10. (Continuacion)

Area de salud Conclusion Nivel de evidencia
Dos revisiones sistematicas
evaluaron el efecto de los
cannabinoides o el Cannabis para
reducir las convulsiones en
pacientes con epilepsia, y sin un
punto final pre-especificado de
ausencia de convulsiones.

Epilepsia Insuficiente

Fuente: GHOSH, Dilip. The Science of Cannabis & Cannabinoids. En: Nutraceuticals World.
[EBSCOhost]. Septiembre, 2018. vol. 21. no. 7. p. 56. ISSN 1531-0671. [Consultado 24, Octubre,
2018]. Archivo en pdf. Disponible en:
http://ezproxy.uamerica.edu.co:2098/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=3&sid=02b1d8ae-effa-46af-
b26f-826¢3d78ff1c%40sessionmgr4010(*)

(*) Nota: Figura 10 traducida del documento previamente citado.

2.3. SISTEMA ENDOCANNABINOIDE

De acuerdo a la Fundacion CANNA, encargada de estudiar e investigar la planta de
cannabis y sus principios activos:

Podemos decir que el sistema endocannabinoide es un sistema de comunicacion
intercelular. Basicamente, se trata de un sistema de neurotransmision, aunque
es mucho mas que eso, ya que se encuentra en otros érganos Y tejidos del
cuerpo, y no exclusivamente en el cerebro (Figura 10). ElI sistema
endocannabinoide esta compuesto de receptores cannabinoides y los
endocannabinoides que interactiian del mismo modo que lo hacen una cerradura
y su llave (Figura 11). Los receptores cannabinoides son proteinas de membrana
celular que actdan como la cerradura de los endocannabinoides, ligandos
enddgenos de naturaleza lipidica producidos por las distintas células corporales,
gue acttan como una llave perfecta que se une a los receptores. Esta activacion
produce cambios dentro de las células que desembocan en las acciones finales
del sistema endocannabinoide sobre los procesos fisioldgicos del cuerpo?3.

23 FUNDACION CANNA. El sistema endocannabinoide. [Sitio Web]. Barcelona. ES. Sec. Educacion.
[Consultado 22, Enero, 2019]. Disponible en: https://www.fundacion-canna.es/sistema-
endocannabinoide
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Figura 11. Receptores Cannabinoides
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Fuente: FUNDACION CANNA. El sistema endocannabinoide. [Sitio Web]. Barcelona. ES. Sec.
Educacion. [Consultado 22, Enero, 2019]. Disponible en: https://www.fundacion-canna.es/sistema-

endocannabinoide

La Figura 12 ilustra la interaccion del sistema endocannabinoide en el cerebro

humano.
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Figura 12. El sistema endocannabinoide en el cerebro humano
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. El cannabidiol (CBD), de la planta Cannabis, influye en los receptores CB1 sin . Colecistocinina
unirse ni activarlos. Neuronas postsinapticas
. La CDB puede elevar los niveles sindpticos de los endocannabinoides y, por y

lo tanto, aumentar sus acciones fisiolégicas al inhibir su descomposicién.

Fuente: FARES, Marielle. Medical Cannabis: Where Do We Stand Today?. En: American Medical
Writers Association Journal. [EBSCOhost ]. Washington. 2018, vol. 33 no. 2. p. 65. ISSN 1075-6361.
[Consultado 26, Octubre, 2018]. Archivo en pdf. Disponible en:
http://ezproxy.uamerica.edu.co:2070/ehost/pdfviewer/pdfviewer?vid=4&sid=3a3b7283-741b-4067-
alfl-55ae07cc6e26%40sessionmgrl04(*)

(*)Nota: Figura 12 traducida del documento previamente citado.

De acuerdo a la Fundacion CANNA?* el THC y el CBD tienen la habilidad de
conectarse con muchas células del cuerpo humano a través de los receptores CB1
y CB2 ubicados en la parte exterior de las células actuando como mensajeros
quimicos. Lo anterior de forma similar a la anandamina; la cual es un cannabinoide
segregado de forma natural por el cuerpo humano descubierto en los afios 90.

“La funcion principal de este sistema es la regulacion de la homeostasis del cuerpo.
Entre ellos el sistema endocannabinoide juega un papel importante en muchos
aspectos de las funciones neuronales, incluyendo el aprendizaje y la memoria, la
emocion, el comportamiento adictivo, la alimentacion y el metabolismo, el dolor y la
neuroproteccion. También se ve involucrado en la modulacion de distintos procesos
a nivel cardiovascular e inmunoldgico, entre otros”?.

24 FUNDACION CANNA. El cannabis y el sistema endocannabinoide. [Sitio Web]. Barcelona. ES.
Sec. Educacion. [Consultado 22, Enero, 2019]. Disponible en: https://www.fundacion-canna.es/el-
cannabis-y-el-sistema-endocannabinoide

25 FUNDACION CANNA. El sistema endocannabinoide. [Sitio Web]. Barcelona. ES. Sec. Educacion.

[Consultado 22, Enero, 2019]. Disponible en: https://www.fundacion-canna.es/sistema-
endocannabinoide
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Un caso de estudio especifico sobre este tema es:

En afios recientes, cientificos asociados con la Sociedad Internacional para la
Investigacion de los Cannabinoides (ICRS, por sus siglas en inglés) han
dilucidado una cantidad de rutas moleculares a través de las cuales el CBD ejerce
su impacto terapéutico. Por ejemplo, un estudio preclinico realizado por el Dr.
Sean McAllister y sus colegas en el California Pacific Medical Center en San
Francisco reportan que el CBD destruye las células del cancer de mama a través
de la regulacién de un gen llamado ID-1, el cual esta implicado en muchos tipos
de cancer agresivos. Silenciar el gen ID-1 es una estrategia potencial para el
tratamiento del cancer?s.

26 PROJECT CBD. EIl Sistema Endocannabinoide. [Sitio Web]. California. US. Sec. Ciencia.
[Consultado 22, Enero, 2019]. Disponible en: https://www.projectcbd.org/es/ciencia/el-sistema-
endocannabinoide/el-sistema-endocannabinoide
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3. MERCADO
3.1. PANORAMA MUNDIAL

Desde la legalizaciéon del Cannabis medicinal en 1996 por parte del estado de
California, otros estados del pais Estadounidense, asi como varios paises alrededor
del mundo incluyendo a Colombia se han sumado también a esta iniciativa. Por ello,
se abre una posibilidad importante de incursionar en esos nuevos mercados
teniendo en cuenta las legislaciones respectivas, factores ambientales y demas
variables claves, que clarifiquen el panorama para conocer en cual etapa o etapas
de la cadena de produccion se podria incursionar.

En la figura 13 se visualiza el panorama a nivel mundial de la industria, el cual se
complementa con los datos de la figura 14.

Figura 13. Situacién Legal del Cannabis con Fines Médicos en el Mundo

L
) B

B Legal / Essentially Legal *

Decriminalized

lilegal but often unenforced
B egal

No information

»

-

w

Fuente: OBSERVATORIO DE DROGAS DE COLOMBIA. Regulacién del cultivo, explotaciéon y uso
del cannabis para fines médicos y cientificos. [Sitio web]. Bogotd D.C. CO. Sec. Publicaciones. p.
[14]. [Consultado 21, Diciembre, 2018]. Archivo  en pdf Disponible  en:
http://www.odc.gov.co/Portals/1/encuentro-
regiones/docs/fondo_nacional_estupefacientes_andres_lopez.pdf

Figura 14. Paises que han aprobado el uso del cannabis medicinal y cientifico
EUROPA
Pais Fecha de Aprobacién Organismo de control

Agencia Austriaca para la
Austria 9 de Julio de 2008 Salud y la Inocuidad de los
Alimentos (AGES)
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Figura 14. (Continuacion)

EUROPA
Pais Fecha de Aprobacion Organismo de control
Agencia General de
Bélgica 11 de Junio de 2015 Medicamentos y Productos
Sanitarios (AFMPS)
Croacia Octubre de 2015 Inmonulogical Institute

Republica Checa

7 de Diciembre de 2012

Agencia Estatal de
Cannabis Medico

Agencia Danesa de

Dinamarca 2011 .
Medicamentos
. . Agencia Finlandesa de
Finlandia 2012 Medicamentos (FIMEA)
. . Agencia Nacional de
Francia 8 de Junio de 2013 Seguridad Médica (ANSM)
Alemania 10 de Marzo de 2017 En proceso .de ser
establecido
Grecia 2017 Parlamento
Direccion General de
Italia Enero de 2013 Dispositivos Médicos y
Servicios Farmaceéuticos
Luxemburgo 27 Octubre de 2017 Consejo de Gobierno
Macedonia 9 de Febrero de 2016 Comite de Salud del
Parlamento
Malta 26 de Marzo de 2016 Parlamento
Paises Bajos 1 de Enero de 2001 Oficina de. (;annab|s
Medicinal
Noruega 2012 Agenmg Noruega de
Medicamentos
Polonia 20 de Julio de 2017 Instituto Polaco de Cannabis
Portugal 2012 No Especifica
Rumania Octubre de 2013 Agenma_ Nacional de
Medicamentos
Eslovaquia 2011 Instituto Estatal de Control
de Drogas
Eslovenia 19 de Junio de 2014 Instituto Nago_nal de salud
Puablica
. Agencia de Productos
Suecia Febrero de 2017 Médicos (APM)
Agencia Reguladora de
Reino Unido Junio de 2006 Medicamentos y Productos
Sanitarios (MHRA)
Espafa 8 de Abril de 1967 No Especifica
ASIA
Chipre 2017 Ministerio de Salud
Medical Cannabis Unit
Israel 2007 (MCU)
Filipinas Marzo de 2017 No Especifica
AFRICA
e Medicines Control Council
Sudéafrica Marzo de 2017 (MCC)
Lesoto Septiembre de 2017 Ministerio de Salud
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Figural4. (Continuacion)

AFRICA
Pais Fecha de Aprobacién Organismo de control
Zimbawe Abril de 2018 No Especifica
AMERICA DEL SUR
. Programa Nacional del
Argentina 29 de Marzo de 2017 Ministerio de Salud
Agencia Nacional de
Brasil Mayo de 2015 Vigilancia Sanitaria
(ANVISA)
. . Comision de Salud de la
Chile Abril de 2015 Céamara de Diputados
Direccion Nacional de
Paraguay 26 de Mayo de 2017 Vigilancia Sanitaria
(DINAVISA)
Instituto de Regulaciéon y
Uruguay 20 de Diciembre de 2013 Control del Cannabis
(IRCCA)
Peru Noviembre de 2017 Ministerio de Salud
CENTRO Y NORTEAMERICA
México Abril de 2017 Ministerio de Salud
Puerto Rico Mayo de 2017 Ministerio de Salud
Canada 2001 Health Canada
Antigua y Barbuda Marzo de 2018 No Especifica

Estados Unidos
En 1996 California es el primer estado en legalizar el cannabis medicinal.
Actualmente son 29 los estados que lo han legalizado y la regulacién difiere y depende de cada

uno.
OCEANIA
Office of Drug Control
Australia 1 de Noviembre de 2016 (ODC) y Therapeutic Goods
Adminsitration (TGA)
Nueva Zelanda Junio 2017 Ministerio de Salud

Nota: Informacion obtenida de CANNABMED. El mapa del cannabis medicinal en el mundo. [Sitio
web]. Barcelona. ES. Sec. Home. [Consultado 21, Diciembre, 2018]. Disponible en:
https://www.cannabmed.com/index.php/sin-categoria/el-mapa-del-cannabis-medicinal-en-el-mundo/

Conforme a DINERO?’, el mercado mundial del Cannabis legal se estima en
US$146.000 millones para el afio 2025, de acuerdo a un estudio realizado por Grand
View Research.

La Bolsa de Valores de Estados Unidos evidencia otro indicador relevante del
comportamiento de esta industria, a 15 de Octubre de 2018:

Segun el indice de Competencia de Cannabis Global de Bloomberg Intelligence,
el indice de relacidn precio-venta entre la valoracion de las compafiias y el valor

27 DINERO. Cannabis medicinal: Colombia se vuelve potencia. [Sitio Web]. Bogota. D.C. C.O. Sec.
Agroindustria. 6, Febrero, 2019. [Consultado 10, Febrero, 2019]. Disponible en
https://www.dinero.com/edicion-impresa/caratula/articulo/asi-crece-el-prospero-negocio-del-
cannabis-en-colombia/266780
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de sus acciones esta en los tres digitos. Canopy Growth, que esta valorado en
u$s11.400 millones, actualmente cotiza en una relacion precio-venta de 132, y
Aurora Cannabis, valorada en u$s9.200 millones, cotiza en 106. GW
Pharmaceuticals esta en 231. Para comparar, Apple y Amazon tienen relaciones
de relacion precio-venta de aproximadamente 4. Las acciones de todas las
compafiias de marihuana listadas aumentaron 96,56%, solo en agosto. A modo
de comparacion, el sector financiero gané un 1,13% durante el mismo periodo y
el indice S&P 500, que enumera 500 empresas en 11 sectores, subi6é solo un
0,74 por ciento?.

Grandes compafiias internacionales se han percatado de los indices de
favorabilidad por lo cual han anunciado millonarias inversiones para incursionar en
este mercado, ejemplo de esto son:

> El 20 de Diciembre de 2018 segun ABC?°, AB InBev; la mayor cervecera del
mundo concluyé un acuerdo con la compaiiia Tilray con el objetivo de investigar
la elaboracién de bebidas no alcohdlicas con componentes cannabaceos. Esta
asociacion se conformo con la inversion de 50 millones de ddlares por cada
parte.

> Conforme a EL Espectador®®, Altria; la productora de Marlboro invertira 2.4 mil
millones de ddlares para adquirir una participacion del 45% en Cronos Group;
compafiia canadiense de Cannabis.

> El Economista®! publico que Bayer en asociacién con Cronos Group una de las
compafias productoras de Cannabis para fines médicos mas grandes del
mundo que cotiza en Bolsa y otras multinacionales, anunciaron un acuerdo por
122 millones de délares con Ginkgo Bioworks para fabricar genéticamente el
Tetrahidrocannabinol (THC). Segun Business Insider el cannabis fabricado en

28 DIARIO AMBITO FINANCIERO. El cannabis ya cotiza en Wall Street mejor que el oro y el bitcoin.
[Sitio Web]. Buenos Aires. AR. Sec. Edicion Impresa. 15, Octubre, 2018. [Consultado 14, Enero,
2019]. Disponible en: https://www.ambito.com/el-cannabis-ya-cotiza-wall-street-mejor-que-el-oro-y-
el-bitcoin-n4036513

29 ABC. La mayor cervecera del mundo desarrollara bebidas con cannabis. [Sitio Web]. Sevilla. ES.
Sec. Sociedad. 20, Diciembre, 2018. [Consultado 14, Enero, 2019]. Disponible en:
https://www.abc.es/sociedad/abci-mayor-cervecera-mundo-desarrollara-bebidas-cannabis-
201812201201 _noticia.html

30 El ESPECTADOR. Marlboro entra en el mercado de la marihuana. [Sitio Web]. Bogota. D.C. C.O.
Sec. Noticias Salud. 10, Diciembre, 2018. [Consultado 14, Enero, 2019]. Disponible en:
https://lwww.elespectador.com/noticias/salud/marlboro-entra-en-el-mercado-de-la-marihuana-
articulo-828374

31 EL ECONOMISTA. Cronos Group cierra acuerdo y acciones suben. [Sitio Web]. México D.F. MX.
Sec. Mercados. 4, Septiembre, 2018. [Consultado 24, Octubre, 2018]. Disponible en:
https://lwww.eleconomista.com.mx/mercados/Cronos-Group-cierra-acuerdo-y-acciones-suben-
20180904-0123.html
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laboratorio puede ayudar a compafiias como Cronos aumentar sus margenes,
pues requieren de menores plantas de cannabis.

Se encontr6 durante la investigacion que la Radula; otra clase de planta, podria
competirle al Cannabis medicinal, pero, aun le hace faltan mas estudios. De acuerdo
con un estudio publicado en Science Advances citado por Hipertextual:

En 1994, el fitoquimico japonés Yoshinori Asakawa descubrié el perrottetinene,
una sustancia generada por la hepatica Radula perrottetii, con una composicién
muy similar a la del THC. Los elementos que confieren su férmula molecular son
practicamente los mismos, aungque su conformacion tridimensional es distinta y
tiene un grupo bencilo més.

Durante los ultimos afios, un equipo de cientificos suizos, liderados por Jirg
Gertsch, del Instituto de Bioquimica y Medicina Molecular de la Universidad de
Berna, y Erick Carreira, del Departamento de Quimica de ETH Zirich, ha
analizado el potencial de esta sustancia como sustituta del THC. De este modo,
han comprobado que también se une a los receptores de cannabinoides, llegando
incluso a inhibir la inflamacion de una forma mucho mas eficiente que el THC.
Ademas, sus efectos psicoactivos son mucho menos intensos, por lo que no
correria el riesgo de ser tomado como droga de abuso ni ocasionaria efectos
secundarios graves®.

3.1.1. Medicamentos derivados del Cannabis

3.1.1.1. Aceite de CBD 3% (10ml). (Figura 15) “Una botella de Aceite CBD de Sensi
Seeds de 10ml contiene 300mg de CBD (cannabidiol). Este extracto se hace de
plantas de Cafiamo cultivadas en la Unién Europea, sin el uso de pesticidas o
herbicidas. Como suplemento dietético, usar dos veces al dia. Colocar hasta 1/2m|
(15 gotas) debajo de la lengua, durante 60 segundos y luego tragar. 1 gota contiene,
aproximadamente, 1mg de CBD”33,

32 HIPERTEXTUAL. La planta que podria poner fin a los conflictos por la legalidad de la marihuana.
[Sitio Web]. Madrid. ES. Sec. Ciencia. 24, Octubre, 2018. [Consultado 6, Febrero, 2019]. Disponible
en: https://hipertextual.com/2018/10/planta-alternativa-marihuana

33 SENSI SEEDS. Aceite de CBD 3% (10ml). [Sitio Web]. Amsterdam. NL. Sec. Productos CBD.

[Consultado 6, Febrero, 2019]. Disponible en: https://sensiseeds.com/es/productos-de-cbd/aceite-
chd
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Figura 15. Aceite de CBD 3% (10ml)
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Fuente: SENSI SEEDS. Aceite de CBD 3%
(10ml). [Sito Web]. Amsterdam. NL. Sec.
Productos CBD. [Consultado 6, Febrero, 2019].
Disponible en:
https://sensiseeds.com/es/productos-de-
cbd/aceite-cbd

3.1.1.2. Gotas de Tilray. (Figura 16) “Son un producto de extracto disponible en
formulaciones de alto contenido de THC (25: 0), alto contenido de CBD (1:25 y
5:20) y equilibradas (10:10) Las versiones de CBD de este producto se recomiendan
para el uso durante el dia, y el resto es adecuado para el uso nocturno para el alivio
de los sintomas durante la noche. Las gotas vienen en un frasco de 40 ml e incluyen
un gotero de 1 ml. Cada botella es equivalente a 5 gramos contra la asignacion
mensual™4.

34 TILRAY. Tilray Drops. [Sitio Web]. CA. Sec. Patient. [Consultado 6, Febrero, 2019]. Disponible en:
https://www . tilray.ca/en/drops
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Figura 16. Gotas de Tilray
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Fuente: TILRAY. Tilray Drops. [Sitio Web]. CA. Sec. Patient. [Consultado 6, Febrero, 2019].
Disponible en: https://www.tilray.ca/en/drops

3.1.1.3. Sativex. (Figura 17) “Cada spray bucal de 100 microlitros contiene: 2.7 mg
de THC y 2.5 mg (CBD). Sativex esta indicado como tratamiento para la mejoria de
los sintomas en pacientes adultos con espasticidad moderada a severa debido a
esclerosis mdultiple (EM) que no han respondido adecuadamente a otros
medicamentos antiespasticitarios y que demuestran una mejoria clinicamente
significativa en los sintomas relacionados con la espasticidad durante un ensayo
inicial de terapia™®.

35 MEDICINES. Sativex Oromucosal Spray. [Sitio Web]. Reading. GB. Sec. Home. [Consultado 6,
Febrero, 2019]. Disponible en: https://www.medicines.org.uk/emc/product/602/smpc
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Figura 17. Sativex
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Fuente: ARAFAC. Medicamentos Cannabis. [Sitio Web]. Zaragoza. ES. Sec. Noticias. 10, Mayo,
2017. [Consultado 6, Febrero, 2019]. Disponible en: http://arafac.com/medicamentoscannabis.php

3.1.1.4. Cesamet. (Figura 18) “Nabilone quimicamente se relaciona con la
marihuana. Se utiliza para prevenir las nauseas y vomitos que puede ocurrir tras un
tratamiento con las medicinas del cancer. El Dronabinol (delta-9-THC), a la venta
en USA como Marinol® de los Laboratorios Roxane y Nabilone (Cesamet) en Reino
Unido, Suiza y Canada comercializado por los Laboratorios Celltech™®.

3 ARAFAC. Medicamentos Cannabis. [Sitio Web]. Zaragoza. ES. Sec. Noticias. 10, Mayo, 2017.
[Consultado 6, Febrero, 2019]. Disponible en: http://arafac.com/medicamentoscannabis.php
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Figura 18. Cesamet
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Fuente: ARAFAC. Medicamentos Cannabis. [Sitio
Web]. Zaragoza. ES. Sec. Noticias. 10, Mayo, 2017.
[Consultado 6, Febrero, 2019]. Disponible en:
http://arafac.com/medicamentoscannabis.php

3.2. PANORAMA COLOMBIANO

Segun El Espectador®’, Colombia inici6 con el decreto 2467 del 22 de Diciembre de
2015 el proceso para la formalizacién del Cannabis medicinal, estableciendo la
supervision de esta industria por parte de los ministerios de Salud y Justicia, el
Fondo Nacional de Estupefacientes, el Instituto Colombiano Agropecuario ICA y el
Invima. Se prosiguio con la ley 1786 de 2016 para concebir el marco regulatorio, y
a continuacioén con el decreto 613 de 2017, el cual presenta las instrucciones acerca
de las licencias de fabricacion, uso de semillas para siembra, cultivo psicoactivo y
no psicoactivo, reglamentacion de cupos, y distribucién. En el capitulo legal se
profundiza méas sobre esta ley y decretos, asi como otras resoluciones que han sido
expedidas.

A nivel de cadena productiva, el pais colombiano ofrece salida a dos océanos;
Pacifico y Atlantico, es el pais con mas zonas francas de Latinoamérica, cuenta con
variedad de pisos térmicos, tierras fértiles, abundancia en el tiempo de exposicion
al sol favoreciendo que se puedan tener mas cosechas al afio, asi como menores

37 EL ESPECTADOR. Marihuana medicinal, la industria para mejorar la calidad de vida. [Sitio Web].
Bogota D.C. CO. Sec. Noticias Nacional. 17, Septiembre, 2018. [Consultado 24, Octubre, 2018].
Disponible en: https://www.elespectador.com/noticias/nacional/marihuana-medicinal-la-industria-
para-mejorar-la-calidad-de-vida-articulo-812720
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costos de produccion en comparacion con paises alejados de la linea del Ecuador,
debido a que estos tienen a recurrir principalmente a los cultivos en interior; los de
mayores costos como se presento en el primer capitulo.

El factor mano de obra complementa y hace mas eficaz toda la cadena productiva,
puesto que Colombia cuenta con una amplia experiencia en la produccion de flores,
el cual es el producto principal de la industria del Cannabis medicinal. La empresa
colombiana Plantmedco resalta y justifica en uno de sus documentos la importancia
de calidad de mano de obra colombiana asi:

e Colombia el segundo exportador mundial de Flores, después de Holanda.

e Cuentacon el 17% del mercado global de flores, siendo Estados Unidos su mayor
destino con un 75% de participacion, seguida por el Reino Unido, Canada, Japén,
Rusia y Holanda.

e Flores de Colombia en cifras:

+ U$ 1.570 millones en exportaciones.

* Mas de 8.000 hectareas sembradas.

* 600.000 colombianos dependen del sector.
* 130.000 empleos formales.

* 64% de los trabajadores son mujeres, siendo el 60% cabeza de hogar3s.

La oportunidad en esta reciente industria es tal, que el 26 de Julio de 2017 se
constituy6 la Asociacién Colombiana de Industrias de Cannabis (ASOCOLCANNA)
con el objeto de “Promover, proteger y orientar el desarrollo de las actividades agro-
industriales relacionadas con la explotacién de la planta de Cannabis, las buenas
practicas en el cultivo, la fabricaciébn y comercializacién de derivados con fines
medicinales y cientificos de cannabis psicoactivo e industriales de Cannabis no
psicoactivo™®. La asociacién ya cuenta con 19 empresas afiliadas.

38 PLANTMEDCO. Plantas Medicinales de Colombia. [Sitio Web]. Bogota D.C. CO. Sec. Nuestro
Producto. p. [14]. [Consultado 14, Enero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en:
http://www.plantmedco.com/wp-content/uploads/2018/06/PLANTMEDCO_ESPAN_OL-ABRIL10-
.pdf

39 ASOCOLCANNA. Asociacion Colombiana de Industrias del Cannabis. Bogota D.C. CO. Dip. 3.
[Consultado 14, Enero, 2019]. Archivo en PowerPoint
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Figura 19. Fundadores de ASOCOLCANNA

Empresas Fundadoras Inversién Aproximada
Khiron Colombia $10.000 millones
Medcann US$15 millones - US$20 millones
Econnabis $15.000 millones
CannaVida US$11 millones
Ecomedics US$3 millones - US$5 millones

Nota: Informacion obtenida de DINERO. Las apuestas detras del cannabis medicinal. [Sitio Web].
Bogotd. D.C. CO. Sec. Agroindustria. 14, Septiembre, 2017. [Consultado 14, Enero, 2019].
Disponible en: https://www.dinero.com/edicion-impresa/negocios/articulo/las-apuestas-detras-del-
cannabis-medicinal/249821

Gracias al marco legal completo e innovador y todas las ventajas expuestas,
adicionando que Colombia posee el 40.5% de los cupos de la industria a nivel
mundial, el costo de produccion de un gramo oscila entre 1.5 a 2.25 dolares en
paises alejados de la linea ecuatorial como es el caso de Canada mientras que en
Colombia es de aproximadamente de 5 a 10 centavos. Para la economia del Estado
colombiano, esta industria podria llegar a representar el 0.4% o mas del producto
interno bruto (PIB), dato proporcionado por la Universidad del Rosario. Lo anterior
también sustentado en la oportunidad para otros sectores como el cosmético, textil,
dietario entre otros de acuerdo a; El Tiempo?.

Algunos de los movimientos mas llamativos del negocio del cannabis medicinal de
acuerdo a una publicacion de Portafolio a agosto de 2018 fueron:

Spectrum, con la movida mas grande

Spectrum Cannabis fue adquirida, por 61millones de délares, por el grupo
canadiense Canopy. Los socios colombianos recibieron acciones de la casa
matriz. Colombia sera “hub” regional y centro de exportaciones de Spectrum.

La telemedicina, entre fines de inversionistas

La canadiense PharmaCielo adquiri6 Ubiquo Telemedicina, proveedor de
servicios médicos en linea. La plataforma cuenta con una base de 80.000
pacientes en Antioquia, pero prevé expandirse en el resto del pais. PharmaCielo
adquiere todas las acciones de Ubiquo Telemedicina, que se convierte en
subsidiaria, a cambio de efectivo y participaciones accionarias en PharmaCielo,
por valor de US$ 1,2 millones.

De Australia también llegan los jugadores

La australiana Creso Farma emiti6 US$ 7,1 millones en acciones para comprar
Kunna Canada, sociedad matriz de la firma Kunna (Colombia). Esta fue creada
en el 2012 bajo la marca Cannalivio. Por su lado, la compafiia Namaste
Technologies firmo, con Ecomedics (Colombia) a través de su filial Cannmart
Incorporated, un acuerdo de adquisicion local de productos de Cannabis
medicinal.

40 EL TIEMPO. Marihuana medicinal, el nuevo ‘oro verde’ para la economia. [Sitio Web]. Bogota D.C.
CO. Sec. Economia. 10, Marzo, 2018. [Consultado 24, Octubre, 2018]. Disponible en:
https://lwww.eltiempo.com/economia/sectores/empresas-que-produciran-marihuana-medicinal-en-
colombia-192392
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Las unidades que se crean como Zomac

En Corinto, Cauca, se cre0 la firma Medicscann, con activos por $ 1.800 millones.
Otras firmas dedicadas a actividades con la planta y creadas bajo el régimen de
zonas mas afectadas por el conflicto armado (Zomac) son Eticann, con activos
por $ 50 millones; Kannt, con $ 40 millones; y Farmacéutica Indigena Medicinal
Walacannabis, con $ 1 millén. El domicilio social de estas firmas se halla también
en el municipio caucano.

Khiron Life va al mercado de valores

La canadiense Khiron Life Sciences Corporation abrié negociaciones con sus
acciones en la Bolsa de Valores de Toronto (Canada). Es de capitales
colombianos y extranjeros, pero optd por ubicar la casa matriz en el pais
norteamericano y operar localmente bajo la figura de subsidiaria. La inversién
inicial es de US$ 20 millones. Los viveros y cultivo se ubicaron en el municipio de
Piedras, Tolima, y el laboratorio de refinacién, en Bogota*!.

Figura 20. Transacciones relevantes en el mercado colombiano

Empresa Tipo de Valor
Comprador s z
adquirida negocio (USS millones)
Canopy Growth  Colombian Cannabis ?gggs:cnon de 61,25 Canopy Growth
Mercados de : Levantamiento de New Cannabis
Khiron g 11,23
valores capital Ventures
MYM . - Adquisicion de 2
Nutraceuticals Colombian Organica 49% 2,5 PR Newswire
Kunna (antes Adquisicion de
Cresco Pharma Cannalivio) 100% 7.1 Cresco Pharma
Scythian MMJ_CoIombla Adquisicion de 6,2 yemision  Scythian
s (dueno del 90% del : e
Bioscience 100% de acciones Bioscience
Colcanna)
> : e Adquisicion de ;
PharmaCielo Ubiquo Telemedicina 100% 1,2 PharmaCielo
Beleave Inc Procanmed 2;’;”'9“" < 24 Boleave
Wahupta Enlgr.na Enlelrpnse Adquisicion de Wahupta
Ventures (duenio de Milagro 100% 2 Ventures
Pharmaceuticals)
. : Adgquisicion de intercambio
Organto Foods ~ Medicannabis 10% S otonario Organto Foods

Fuente: DINERO. Cannabis medicinal: Colombia se vuelve potencia. [Sitio Web].
Bogota. D.C. C.0O. Sec. Agroindustria. 6, Febrero, 2019. [Consultado 10, Febrero,
2019]. Disponible en https://www.dinero.com/edicion-
impresa/caratula/articulo/asi-crece-el-prospero-negocio-del-cannabis-en-
colombia/266780

4 PORTAFOLIO. Las movidas mas sonadas del negocio del cannabis medicinal. [Sitio Web]. Bogota
D.C. CO. Sec. Negocios. 1, Agosto, 2018. [Consultado 15, Enero, 2019]. Disponible en:
https://www.portafolio.co/negocios/las-movidas-mas-sonadas-del-2018-del-negocio-del-cannabis-
medicinal-519584
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4. ASPECTOS LEGALES

4.1. PROCESO PARA CREAR EMPRESA EN COLOMBIA

A continuacion se presenta una serie de pasos para constituir una empresa en
Colombia de acuerdo al Grupo Bancolombia“®?, lo cual es necesario para incursionar
en la industria del cannabis:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

g)

h)

)

Verificar la disponibilidad del nombre de la empresa en el siguiente link
http://versionanterior.rues.org.co/RUES_Web/Consultas.

Consultar la clasificacion por actividad econdémica.
Elegir tipo de sociedad a constituir.

Diligenciar formulario de registro y matricula en la Camara de Comercio y pagar
Su respectivo valor econémico.

Inscribir el RUT ante la DIAN y obtener el NIT.
Verificar el estado de los tramites.

Realizar los tramites ante la notaria publica de constitucion de la sociedad
obteniendo las copias respectivas.

Tramitar la escritura publica en caso de contar con mas de 10 trabajadores o
hasta 500 SMLV en activos fijos al momento de la constitucion.

Abrir una cuenta bancaria en cual se deposita el capital de la empresa.

Inscribir los libros de comercio ante la Camara de Comercio dependiendo de la
sociedad constituida.

4.2. NORMATIVA SOBRE EL USO DEL CANNABIS MEDICINAL Y CIENTIFICO

Todo empieza con las Convenciones de Estupefacientes de Viena de los afios 1961,
1971 y 1988 las cuales catalogan el Cannabis y su resina como estupefacientes, su
produccion y uso debe limitarse a fines médicos y cientificos, donde los paises
deben:

42 GRUPOBANCOLOMBIA. ¢ Cémo Constituir Mi Empresa?. [Sitio Web]. Bogotad D.C. CO. Sec.
Pymes. 11, Septiembre, 2018. [Consultado 17, Enero, 2019]. Archivo en video. Disponible en:
https://www.grupobancolombia.com/wps/portal/negocios-pymes/actualizate/legal-y-tributario/como-
constituir-tu-empresa
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e Tener un organismo de fiscalizacion e implementacion de la Convencion.
Tramitar anualmente los cupos de cultivo y de consumo ante la
UNODC/JIFE.

Tener un sistema de licencias / controles.

Reportar periédicamente a UNODC/JIFE.

Gestionar los permisos de exportacion e importacion.

Realizar Inspeccion y auditoria a establecimientos#3.

4.2.1 Normativa Nacional. Se ilustra en la figura 21.

Figura 21. Normativa Nacional

LEY 30 DE 1986 Por la c.ual se adqpta el Est_atutol .Nacional de
Estupefacientes y se dictan otras disposiciones.

Por la cual se modifica el ART. 49 de la Constitucion
ACTO LEGISLATIVO 02 DE 2009 Politica de Colombia y se prevé que el porte y el
consumo de sustancias estupefacientes o sicotrépicas
esta prohibido, salvo prescripcion médica.

Por medio de la cual se reglamenta el Acto Legislativo
02 de 2009, y crea el marco regulatorio que permita el

LEY 1787 DE 2016 acceso seguro e informado al uso médico y cientifico del
Cannabis y sus derivados en el territorio nacional
colombiano.

Por el cual se reglamenta la Ley 1787 de 2016, se
subroga el Titulo 11 de la Parte 8 del Libro 2 del Decreto
780 de 2016, en relacion con el acceso seguro e
informado al uso médico y cientifico del Cannabis, y
establece la necesidad de que cada Ministerio
desarrolle los requisitos técnicos para acceder a las
licencias y el cupo.

DECRETO 613 de 2017 / Abril

Fuente: ASOCOLCANNA. Asociacién Colombiana de Industrias del Cannabis. Bogota D.C. CO. Dip.
11. [Consultado 14, Enero, 2019]. Archivo en PowerPoint

43 ASOCOLCANNA. Asociacion Colombiana de Industrias del Cannabis. Bogota D.C. CO. Dip. 9.
[Consultado 14, Enero, 2019]. Archivo en PowerPoint

53



4.2.2. Resoluciones del Ministerio de Justiciay del Derecho. Se muestran en la
figura 22.

Figura 22. Resoluciones del Ministerio de Justicia y del Derecho

For la cual se regula técnicamente lo establecido en el Decreto 613 de 2017 por medio del cual se reglamenta la

RESOLUCION 08/0812017 Ley 1787 de 2016 y se subrogd &l Titule 11 de 1a Parte 8 del Libro 2 del Decreto 780 de 2016, en lo relativo a la
577 DE 2017 evaluacion y seguimiento a las licencias de uso de semillas para siembra, cultivo de plantas de cannabis
psicoactivo y cultivo de plantas de cannabis no psicoactivo
) Por la cual se establece el manual de tarifas correspondiente a los servicios de evaluacion y seguimiento gque
RESOLUCION 08/08/2017 deben pagar las personas naturales vy jundicas solicitantes de licencias de uso de semillas para siembra, cultivo
578 DE 2017 e de plantas de cannabis psicoactivo y culfivo de plantas de cannabis no psicoactive indicadas en el Capitulo 2 del
Titule 11 de 1a Parte 8 del Libro 2 del Decreto 780 de 2016
RESOLUCION 08/08/2017 For la cual se establece el criterio de definicion de los pequefios y medianos cultivadores, productores y
579 DE 2017 comercializadores nacionales de cannabis medicinal
Fuente: MINJUSTICIA. [Sitio Web]. Bogota D.C. CO. Sec. Normativa. 8, Agosto, 2017. [Consultado
17, Enero, 2019]. Disponible en:

https://www.minjusticia.gov.co/Normativa/Resoluciones/Resoluciones2017.aspx

4.2.3. Resoluciones del Ministerio de Salud y Proteccidén Social. Se evidencian
en la figura 23.

Figura 23. Resoluciones del Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Resolucion  Por medio de la cual se expide reglamentacion  Salud 15 de agosto, 2017
No. 02892  técnica asociada al otorgamiento de la licencia
de 2017 para la produccion vy fabircacidn de derivados

de Cannabis
Resolucion  Por la cual se establece el Manual Tarifario de Salud 15 de agosto, 2017
No. 02891  evaluacion vy seguimiento y control aplicable a
de 2017 las licencias de fabricacidn de derivados de

Fuente: MINSALUD. [Sitio Web]. Bogota D.C. CO. Sec. Normativa. 15, Agosto, 2017. [Consultado
17, Enero, 2019]. Disponible en: https://www.minsalud.gov.co/Paginas/Norm_Resoluciones.aspx

4.2.4. Proceso para poder laborar en esta industria. Antes de iniciar con los
requerimientos para obtener el permiso de trabajo se deben conocer los tipos de
licencia y modalidades que existen, asi como sus respectivas tarifas, informacion
gue se observa en la figura 24 y figura 25 respectivamente.
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Figura 24. Licencias

Autoridad

Tipos de Licencia Modalidades
Competente
Uso nacional
Fabricacidon de L Ministerio de Salud y
derivados de cannabis Investigacin dentifica Proteccidn Social
Exportacion

Uso de semilla para siembra

Comercializacion o entrega

Fines cientificos

Cultivo de plantas de
cannabis psicoactivo

Produccidn de semillas para siembra

Produccion de grano

Fabricacidn de derivados®

Fines cientificos

Almacenamiento

Disposicion final

Cultivo de plantas de
cannabis no psicoactivo

Produccidn de grano y de semillas para siembra

Fabricacién de derivados

Fines industriales

Fines cientificos

Almacenamiento

Disposicion final

Ministerio de Justicia
y del Derecho

* En la modalidad de fabricacion de
derivados de la licencia de cultive de
plantas de cannabis psicoactivo, se debe
contar previamente con la licencia de
fabricacidon de derivados o constancia de
que se encuentra en tramite.

Fuente: MINJUSTICIA. ABC para solicitar las licencias de uso de semillas para siembra y cultivo de
plantas de cannabis psicoactivo y no psicoactivo con fines médicos y cientificos. [Sitio Web]. Bogota
D.C. CO. Sec. Cannabis con fines medicinales y cientificos. p. [4]. [Consultado 15, Enero, 2019].

Archivo en

pdf.

Disponible en:

http://www.minjusticia.gov.co/Portals/0/Cannabis/Gu%C3%ADa%20solicitud%?20licencia%20canna
bis%20con%20fines%20medicinales%20y%20cientificos.pdf
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Figura 25. Tarifas Cannabis con fines medicinales y cientificos 2019

SOLICITUD DE LICENCIA POR PRIMERA VEZ O RECERTIFICACION

Licencia de uso de semillas para siembra 27.603,87 9.714.352,76
Licencia de cultivo de plantas de cannabis psicoactivo 1.231,29 | 27.603,87 33,988.364,99
Licencia de cultivo de plantas de cannabis no psicoactivo 420,25 | 27.603,87 11.600.524.97
‘ : ? )
Licencia de uso de semillas para siembra 241,18 | 27.603,87 6.657.500,56
Licencia de uso de semillas para siembra para fines cientificos 263,03 | 27.603,87 7.260.645,05
Licencia de cultivo de plantas de cannabis psicoactivo 307,27 | 27.603,87 8.481.840,11
L'}con‘::osde cultivo de plantas de cannabis psicoactivo para fines 329,12 | 27.603,87 9.084.984,60
Licencia de cultivo de plantas de cannabis no psicoactivo 307,27 | 27.603,87 8.481.840,11
Licencla de cultivo de plantas de cannabis no psicoactivo para
fines cientifi 328,12 | 27.603,87 9.084.884,60
. — = T o
Por predio adicional en el mismo municipio o ciudad 136,94 | 27.603,87 | 3.835.281,23
Por predio adicional ubicado en diferente municipio o ciudad 187,17 | 27.603,87 5.166.615,72
Modalidad fines cientificos 21,85 27.603,87 603.144 48
A DO
Extension de la licencia de cultivo de cannabis psicoactivo para
esquemas asociativos de pequefios y medianos cultivadores, | 338,17 | 27.603,87 9.334.799,58
productores y comercializadores de cannabis medicinal
Extension de 1a licencia de cultivo de cannabis no psicoactivo
para esquemas asoclativos de pequefios y medianos
culivadores, produch y Eradares - 06 bis 121,21 | 27.603,87 3.345.864,68
medicinal — ——
N i
Por predio adicional en el mismo municipio o ciudad 138,94 | 27.603,87 3.835.281,23
Por predio adicional ubicado en diferente municipio o ciudad 18717 | 27.603,87 5.166.615,72
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Figura 25. (Continuacion)
SOLICITUD DE MODIFICACION DE LICENCIA 2019

TIPO DE MODIFICACION smLpy | SMLD VALOR EN

2019 PESOS

- Por cambio de razén social de la persona juridica ylo

cambio de representantes legales principales o suplentes de la| 128,96 27.603,87 3.550,794 65
sociedad

~ Por cambios en |a propiedad, posesién o tenencla del
inmueble o inmuebles autorizados para desempenar las| 128,96 27.603,87 3.558.794 685
actividades
- Por exclusion de areas aulorizadas 128,96 27.603,87 3.559.794,65
- Por inclusion y/o exclusion de modalidades 128,96 | 27.603,87 3.559.794,65

- Por cambios en el contratista —persona juridica o natural-
que preste servicios al licenciatario y que recaigan sobre las| 128,96 27.603,87 3.550.794 65
actividades autorizadas en la licencia

- Por cambio del destinatario de la cosecha de cannabis
psicoactivo, cuando este no se trate del mismo cultivador

Modificadén por inclusion de la modalidad de fines cientificos 150,81 27.603,87 4,162.939,13
Modificacion por inclusidn de nuevas dreas 195,05 27.603,87 5.384,134,19
SOLICITUD DE AUTORIZACION EXTRAORDINARIA

128,96 | 27.603,87 3.559.794,65

TIPO DE AUTORIZACION EXTRAORDINARIA Loy | SMLDV VALOR EN
SN 2019 PESOS

Uso de semillas para siembra 162,16 27.603,87 4.476.243,02

Cultivo de plantas de cannabis psicoactivo 256,73 27.603,87 7.086,740,69

27.603,87 6.818.983,18

Cultivo de plantas de cannabis no psicoactivo
SOLICITUD DE CUPOS SUPLEMENTARIOS

Cupo suplementario 27.603,87 885.808,08
Fuente: MINJUSTICIA. Tarifas Cannabis con fines medicinales y cientificos 2019. [Sitio Web]. Sec.
Cannabis con fines medicinales y cientificos. 2, Enero, 2019. p. [1]-[2]. [Consultado 17, Enero, 2019].
Archivo en pdf. Disponible en:
https://www.minjusticia.gov.co/Portals/0/Cannabis/Circular%?20tarifas%20cannabis%202019.pdf

Existen requisitos y pasos comunes para las clases de licencias, asi como también
los propios para cada una y sus modalidades. Por ende, se propone desarrollar todo
lo pertinente a las licencias de Fabricacion de derivados de Cannabis, Uso de
semilla para siembra y Cultivo de plantas de Cannabis psicoactivo. Este cultivo se
diferencia del no psicoactivo por el contenido de THC igual o superior a 1% en peso
seco de las “sumidades floridas o con fruto de la planta de Cannabis de la que no
se ha extraido la resina, cualquiera sea el nombre con que se le designe”#4.

Los requisitos generales se describen en el articulo 2.8.11.2.1.5 del Decreto 613 de
2017 expedido por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, y son:

44 MINJUSTICIA. ABC para solicitar las licencias de uso de semillas para siembra y cultivo de plantas
de cannabis psicoactivo y no psicoactivo con fines médicos y cientificos. [Sitio Web]. Bogota D.C.
CO. Sec. Cannabis con fines medicinales y cientificos. p. [9]. [Consultado 15, Enero, 2019]. Archivo
en pdf. Disponible en:
http://www.minjusticia.gov.co/Portals/0/Cannabis/Gu%C3%ADa%20solicitud%?20licencia%20canna
bis%20con%20fines%20medicinales%20y%?20cientificos.pdf
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1. Para personas naturales:
a. Fotocopia simple del documento de identificacion:
- Nacionales: Cédula de ciudadania

- Extranjeras: Cédula de extranjeria vigente y, de requerirse, visa vigente de
acuerdo con la normatividad aplicable del sector de relaciones exteriores.

b. Documento que demuestre el pago de la tarifa del tramite, y
c. Declaracién juramentada personal de procedencia de ingresos.

2. Para personas juridicas:

a) Indicacion del nimero de identificacion tributaria - NIT para su consulta en el
registro Unico empresarial y social - RUES. Si corresponde a una entidad
exceptuada de registro en Camara de Comercio, segun el articulo 45 del Decreto
2150 de 1995 o el articulo 3 del Decreto 427 de 1996, debera aportar copia simple
del documento que acredite la existencia y representacion legal.

b) Fotocopia simple de los documentos de identificacion de los representantes
legales principales y suplentes:

Nacionales: Cédula de ciudadania

Extranjeros: Cédula de extranjeria vigente y visa vigentes, de acuerdo con la
normatividad aplicable del sector de relaciones exteriores.

c) Documento que demuestre el pago de la tarifa, y

d) Declaracion juramentada de ingresos firmada por el representante legal y el
contador o revisor fiscal, segun sea el caso. Para efectos del contador y el revisor
fiscal, deberan adjuntar copia de su tarjeta profesional®.

El articulo 2.8.11.2.3.2 del Decreto 613 de 2017 del Ministerio de Salud y Proteccion
Social dicta las especificaciones para tramitar la licencia de uso de semillas para
siembra, las cuales son:

1. Descripcion de los equipos y las areas donde se realizaran las actividades
segun la modalidad solicitada, que incluya medidas y dimensiones, asi como los
registros fotograficos correspondientes.

2. Protocolo de seguridad, de acuerdo con la regulacién técnica que sea
expedida.

3. Indicacion del numero de matricula inmobiliaria en los casos de los inmuebles
gue se encuentren debidamente registrados ante la Oficina de Registro de

45 COLOMBIA. MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL. Decreto 613 de 2017 (10, Abril,
2017). Por el cual se reglamenta la Ley 1787 de 2016 Y se subroga el Titulo 11 de la Parte 8 del
Libro 2 del Decreto 780 de 2016, en relacién con el acceso seguro e informado al uso médico y
cientifico del cannabis. Bogotéa D.C. Diario Oficial. 2017. Tit. 11. cap. 2. art. 2.8.11.2.1.5.
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Instrumentos Publicos respectiva. Para aquellos casos en los que el predio no
esté registrado, se debera indicar el nimero de la cédula catastral del inmueble.

4. En el evento en que el solicitante no sea el propietario del inmueble o
inmuebles, debera anexar junto con su solicitud, el documento en virtud del cual
adquirio el derecho para hacer uso del predio. A falta de este, se debera aportar
una declaracion bajo la gravedad de juramento en la que se indique la posesion
o tenencia de buena fe del inmueble*s.

Los requisitos especificos para obtener la licencia de cultivo de plantas de Cannabis
psicoactivo se dictan en el articulo 2.8.11.2.4.2 del Decreto 613 de 2017 expedido
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, siendo los siguientes:

1. Lalicenciade fabricacién de derivados de cannabis expedida por el Ministerio
de Salud y Proteccion Social a nombre de la persona natural o juridica
destinataria de la cosecha o una constancia que la misma esta en tramite. La
constancia sera tomada en cuenta para iniciar el tramite, pero esta licencia
no podra ser otorgada hasta tanto la licencia de fabricacion de derivados de
cannabis no haya sido expedida.

2. Cuando el destinatario de la cosecha no sea el mismo cultivador, debe
presentar el contrato o documento legal equivalente que establezca el vinculo
entre el peticionario de la licencia de cultivo y un licenciatario de fabricacion.

3. Indicacion del nUmero de matricula inmobiliaria en los casos de los inmuebles
que se encuentren debidamente registrados ante la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos respectiva. Para aquellos casos en los que el predio
no esté registrado, se debera indicar el nimero de la cédula catastral del
inmueble.

4. En el evento en que el solicitante no sea el propietario del inmueble o
inmuebles, deberd anexar junto con su solicitud, el documento en virtud del
cual adquirié el derecho para hacer uso del predio. A falta de este, se debera
aportar una declaracién bajo la gravedad de juramento en la que se indique
la posesién o tenencia de buena fe del inmueble.

5. Descripcion de los equipos y las areas donde se realizaran las actividades
segun la modalidad solicitada, que incluya medidas y dimensiones, asi como
los registros fotograficos correspondientes.

6. Protocolo de seguridad, de acuerdo con la regulacion técnica que se expida,
gue en aplicacién de un enfoque diferenciado tendrd condiciones distintas
para los pequefios y medianos cultivadores, productores y comercializadores
nacionales de cannabis.

7. El plan de cultivo, de acuerdo con la definicion establecida en el articulo
2.8.11.1.3del presente titulo. Se excluyen del cumplimiento de este requisito

46 COLOMBIA. MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL. Decreto 613 de 2017 (10, Abril,
2017). Por el cual se reglamenta la Ley 1787 de 2016 Y se subroga el Titulo 11 de la Parte 8 del
Libro 2 del Decreto 780 de 2016, en relacién con el acceso seguro e informado al uso médico y
cientifico del cannabis. Bogoté D.C. Diario Oficial. 2017. Tit. 11. cap. 2. art. 2.8.11.2.3.2.
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los solicitantes de licencias de cultivo de plantas de cannabis psicoactivo en
las modalidades de almacenamiento y disposicion final.

8. Haber obtenido concepto favorable en la visita previa de control, en los
términos del inciso segundo del articulo 2.8.11.8.2 de la presente
reglamentacion®’.

La licencia de fabricacion de derivados de cannabis se puede consultar en la pagina
del Ministerio de Salud y Proteccion Social, seccién Tramites y Servicios > Tramites
> Persona juridica > Licencia de fabricacion de derivados de Cannabis > Tramite en
linea. Aqui se encontraran cuatro formatos (Se ilustran en la seccion formatos del
presente documento), la cuenta corriente de Bancolombia No. 132-697113-74 a
nombre de: Fondo Nacional de Estupefacientes donde se podra realizar la
consignacién de la respectiva tarifa. Las tarifas son por costos de evaluacion (Figura
26) y por costos de seguimiento y control (Figura 27).

Figura 26. Costos de evaluacién

Modalidades Tarifa evaluacion

Una modalidad $4'234.331,64

Dos modalidades $4'414.017,30

Tres modalidades | $ 4'593.702,96

Fuente: MINSALUD. Licencia de fabricacion de
derivados de cannabis. [Sitio Web]. Bogota D.C.
CO. Sec. Tramites y Servicios. [Consultado 22,
Enero, 2019]. Disponible en:
https://tramites.minsalud.gov.co/TramitesServici
os/cannabis/Default.aspx

47 COLOMBIA. MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL. Decreto 613 de 2017 (10, Abril,
2017). Por el cual se reglamenta la Ley 1787 de 2016 Y se subroga el Titulo 11 de la Parte 8 del
Libro 2 del Decreto 780 de 2016, en relacién con el acceso seguro e informado al uso médico y
cientifico del cannabis. Bogotéa D.C. Diario Oficial. 2017. Tit. 11. cap. 2. art. 2.8.11.2.4.2.

60



Figura 27. Costos de seguimiento y control

Modalidad de solicitud

[rarifas
pago tinico
lpara los 5
afios

1. Licencia de fabricacion de derivados de cannabis para uso
nacional.

521'476.342,58]

2. Licendcia
exportacion.

de fabricacion de derivados de cannabis para

521'632.590,98

3. Licencia de fabricacion de derivados de cannabis
investigacion cientifica.

para

521'366.968,70

4, Licencia de fabricacion de derivados
nacional y exportacion.

de cannabis para uso

[521'749.777,28]

5. Licencia de fabricacion de derivados
nacional e investigacion.

de cannabis para uso

521'476.342,58]

6. Licencia de fabricacidon de derivados de cannabis
investigacidn y exportacidn.

para

521'632.590,98

7. Licencia de fabricacion de derivados de cannabis para uso
nacional, investigacidn y exportacidn.

521'749.777,28]

Modalidad de solicitud

Tarifas pago
cuota

anual
2018

1. Licencia de fabricacidn de derivados de cannabis para uso
nacional.

54'295.268,52

2. Llicencia de fabricacion de derivados de
exportacion.

cannabis para

54'326.518,20

3. Llicencia de fabricacion de derivados de
investigacion cientifica.

cannabis para

54'273.393,74

4. Licencia de fabricacion de derivados de cannabis para uso
nacional y exportacion.

54'349,955,46

5. Licencia de fabricacion de derivados de cannabis para uso
nacional e investigacian.

54'205,268,52

6. Licencia de fabricacion de derivados de cannabis para
investigacion y exportacion.

54'326.518,20

7. Licencia de fabricacion de derivados de cannabis para uso
nacional, investigacidn y exportacidn.

54'349,955,46

Fuente: MINSALUD. Licencia de fabricacién de derivados de

cannabis. [Sitio Web]. Bogotd D.C. CO. Sec.
Servicios. [Consultado 22, Enero, 2019].

Tramites y

Disponible en:

https://tramites.minsalud.gov.co/TramitesServicios/cannabis/De

fault.aspx
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Los requisitos especiales para la licencia de fabricacion de derivados de Cannabis
de acuerdo al articulo 2.8.11.2.2.2 del Decreto 613 de 2017
Proteccion Social son:

del Ministerio de Salud y

1. La descripcion de las areas de fabricacion en donde se realizaran las
actividades solicitadas, que incluyan medidas y dimensiones, asi como los
registros fotograficos correspondientes.



2. Descripcion de los equipos y zonas de procesos relacionadas con las
actividades solicitadas.

3. Protocolo de seguridad, de acuerdo con la regulacién técnica que sea
expedida, que en aplicacion de un enfoque diferenciado tendra condiciones
distintas para los pequefios y medianos productores y comercializadores
nacionales de cannabis.

4 El plan de fabricacion de derivados de acuerdo con las actividades a desarrollar
por el solicitante. Para la solicitud de la licencia de fabricacion por primera vez,
este plan debera proyectarse por el término de un (01) afio.

5. Indicacion del nimero de matricula inmobiliaria en los casos de los inmuebles
gue se encuentren debidamente registrados ante la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos respectiva. Para aquellos casos en los que el predio no
esté registrado, se deberd indicar el nUmero de la cédula catastral del inmueble.

6. En el evento en que el solicitante no sea el propietario del inmueble o
inmuebles, debera anexar junto con su solicitud, el documento en virtud del cual
adquirio el derecho para hacer uso del predio. A falta de este, se deberé aportar
una declaracion bajo la gravedad de juramento en la que se indique la posesion
o tenencia de buena fe del inmueble*?,

Las indicaciones para el protocolo de seguridad se encuentran en el articulo 30 del
Decreto 2467 de 2015 del Ministerio de Salud y Proteccion Social, dictando lo
siguiente:

El Area de Cultivo y el Area de Produccion y Fabricacion deberan cumplir con las
siguientes condiciones:

30.1. Seguridad General

(i) El perimetro del Area de Cultivo y del Area Produccion y Fabricacion debe
adecuarse con una barrera fisica para impedir el acceso a personas no
autorizadas por Licenciatario.

(i) Debe haber solamente un punto de entrada para vehiculos, personal y
visitantes.

(i) Las entradas internas deben estar equipadas con puertas que reunan
estadndares comerciales, marcos y mecanismos de cierre que den suficiente
resistencia para impedir acceso no autorizado.

(iv) Todas aperturas, ductos y conductos de paso mecanico/eléctricos deben
estar protegidos con material de seguridad.

(v) Debe haber sefiales externas e internas que muestren que el acceso no
autorizado esta prohibido.

(viy Debe haber una empresa de vigilancia contratada para garantizar la
seguridad del Area de Cultivo y Area Produccion y Fabricacion los siete dias la
semana, veinticuatro horas del dia.

48 COLOMBIA. MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL. Decreto 613 de 2017 (10, Abril,
2017). Por el cual se reglamenta la Ley 1787 de 2016 Y se subroga el Titulo 11 de la Parte 8 del
Libro 2 del Decreto 780 de 2016, en relacién con el acceso seguro e informado al uso médico y
cientifico del cannabis. Bogotéa D.C. Diario Oficial. 2017. Tit. 11. cap. 2. art. 2.8.11.2.2.2.
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(vii) Debe tener contratada una empresa de auditoria que revise los inventarios
para verificar el uso y destino autorizados de las semillas y plantas de cannabis.

30.2 Edificaciones

(i) Las estructuras de los edificios deben ser construidas usando materiales que
resistan la entrada forzada, y deben ser aseguradas con dispositivos de cierre en
todas ventanas, puertas y cercas.

(i) La integridad de tales estructuras debe ser mantenida por medio de inspeccién
periodica y/o reparacion.

30.3. Monitoreo y Deteccion

(i) Deben instalarse camaras de circuito cerrado de television que operen todos
dias, veinticuatro horas y en todo el perimetro del Area de Cultivo y el Area de
Produccién y Fabricacion.

(ii) Debe instalarse un sistema de deteccién de intrusos.

(i) ElI personal entrenado debe estar preparado para reaccionar de manera
efectiva ante cualquier deteccién de acceso no autorizado o ante la presentacion
de incidentes de seguridad.

30.4. Control de Acceso

(i) Debe instalarse tecnologia control de acceso adecuada y deben adoptarse
medidas apropiadas para restringir el acceso e identificar apropiadamente a toda
persona que entre o salga del perimetro del Area Cultivo y del Area Produccion
y Fabricacion.

(ii) Debe haber controles apropiados para la expedicion de candados, llaves y
cédigos de acceso.

(i) El acceso a las areas seguras debe estar restringido a personas cuya
presencia en el area es requerida dadas sus responsabilidades laborales. Un
miembro responsable de personal debe acompafiar a los visitantes autorizados.
(iv) Debe tomarse un registro la identidad toda que entre o salga del Area de
Cultivo y del de Produccion y Fabricacion.

30.5. Suministro de energia eléctrica

(i) En caso de falla en el suministro energia eléctrica o0 manipulacion del sistema
de energia, debe estar disponible para efectos de asegurar la integridad de todos
los sistemas, un suministro energia ininterrumpido alterno suficiente.

(ii) Un plan respuesta debe estar en el lugar en caso de interrupciéon de energia,
incluyendo reportes de incidentes y restablecimiento del servicio de energia.

30.6 Adicionalmente, se deberan aplicar requerimientos que las autoridades
encargadas de expedir las licencias estipulen en manuales y guias con el fin de
garantizar los estandares de seguridad*®.

Adicional a lo anterior, también es necesario tramitar un cupo para el tipo de licencia
en cuestion de acuerdo al articulo 2.8.11.2.6.6 del Decreto 613 de 2017:

49 COLOMBIA. MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL. Decreto 2467 de 2015 (22,
Diciembre, 2015). Por el cual se reglamentan los aspectos de que tratan los articulos 3,5, 6 Y 8 de
la Ley 30 de 1986. Bogota D.C. Diario Oficial. 2015. Tit. 5. art. 30.
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El licenciatario debera radicar ante el Ministerio de Salud y Proteccion Social, a
través de la Direccion de Medicamentos y Tecnologias de la Salud, o ante el
Ministerio de Justicia y del Derecho, a través de la Subdireccion de Control y
Fiscalizacion de Sustancias Quimicas y Estupefacientes, segun corresponda, la
solicitud de los cupos ordinarios a mas tardar el Gltimo dia habil del mes de abril
de cada afo. Esa solicitud se hara efectiva para el siguiente afio, pues la solicitud
de cupos a nivel internacional se hace un afio por adelantado. El licenciatario
podra solicitar excepcionalmente la asignacién del cupo suplementario, cuando
se requiera ante la ocurrencia de una circunstancia especial®C.

Los requisitos para la asignacion de cupos son dictados en el articulo 2.8.11.2.6.7
del decreto 613 de 2017 y son:

1. El plan de factibilidad y operaciones, de acuerdo con la regulacion técnica
gue se expida para el efecto, y

2. El documento en el que se evidencie el vinculo cierto y obligatorio entre el
licenciatario de fabricacién y el licenciatario de cultivo de plantas de cannabis
psicoactivo. Este documento debera contener las cantidades de cannabis
psicoactivo que potencialmente se transferiran, asi como las fechas y demas
especificaciones obligatorias para los licenciatarios. Sé excluye este requisito
en los casos en los que el licenciatario de cultivo de plantas de cannabis y el
licenciatario de fabricacién de derivados de cannabis psicoactivos sea la
misma persona®l.

De acuerdo al articulo 2.8.11.2.6.9 del decreto 613 de 2017, la asignacion de cupos:

Los cupos seran asignados por la autoridad de control correspondiente, previo
concepto vinculante de evaluacion del Grupo Técnico de Cupos, asi:

1. Cupo ordinario: Tendra vigencia hasta de un afio y corresponde al solicitado
dentro del plazo establecido para tal efecto y que serd usado durante la
vigencia inmediatamente siguiente.

2. Cupo suplementario: Corresponde al solicitado en circunstancias especiales
debidamente justificadas y que sera utilizado durante el afio en curso, por lo
cual su vigencia sera desde su aprobacion hasta el ultimo dia habil del afio
en curso.

Las circunstancias especiales seran establecidas por una reglamentacion
general expedida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social y el Ministerio de
Justicia y el Derecho, de acuerdo con sus competencias®?.

50 COLOMBIA. MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL. Decreto 613 de 2017 (10, Abril,
2017). Por el cual se reglamenta la Ley 1787 de 2016 Y se subroga el Titulo 11 de la Parte 8 del
Libro 2 del Decreto 780 de 2016, en relacién con el acceso seguro e informado al uso médico y
cientifico del cannabis. Bogota D.C. Diario Oficial. 2017. Tit. 11. cap. 2. art. 2.8.11.2.6.6.

5! |bid., art. 2.8.11.2.6.7.

52 |bid., art. 2.8.11.2.6.9.
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4.2.4. Formatos

4.2.4.1. Formatos otorgados por el Ministerio de Justiciay del Derecho. Estos
formatos se pueden consultar en el sitio web de este ministerio.

Figura 28. Formato solicitud de licencia

MINJUSTICIA TODOS PORUN
@ NUEVOPAIS  Solicitud de licencias para: uso de semillas

[ Cage F-IV-12.02 para siembra y cultivos de plantas de
| versién: 1 | cannabis para usos médicos y cientificos
INFORMACION GENERAL DEL SOLICITANTE

Fecha de diligenciamiento: | | | |
Nombres y Apellidos o razén social:

Tipo de persona: Natural Juridica__

Tipo de identificacion: C.C. C.E. NIT Numero:
Representantes legales prmpales T T

Tipo de identificacién: C.C. C.E. NUmero:

Representantes legales suﬁntes _

Tipo de identificacién: C.C. C.E. NUmero:

\Visa Si No Nimero:

Direccion:

Ciudad / Municipio: Departamento:
Teléfono: Correo electrdnico:

INFORMACION DE LA LICENCIA
Clase de solicitud:
Primera vez I:l Recerificacion I:l Modificacidn |:| Autorizacion extraordinaria I:l
(Cancelacién de la licencia a solicitud de parie I:I Extension®
Justificacién de la cancelacion a solicitud de parte:

* Aplica para esquemas asociativos (paragrafo articulo 2.8.11.10.5. del Decreto 780 de 2016)
Tipo de licencia:

Uso de semillas para siembra Cultivo de plantas de cannabis Cultivo de plantas de cannabis
psicoactivo no psicoactivo
Modalidad:

Comercializacién o entrega. |: Produccién de semilla para siembra Producion de grano y de semillas I_
Fines cientificos. Produccion de grano para siembra

Fabricacién de derivados Fabricacion de derivados

Fines cientificos Fines industriales

Almacenamiento Fines cientlficos

Disposicion final Almacenamiento

Disposicion final

DATOS DEL INMUEBLE
Direccion: \ereda (si aplica):
Ciudad / Municipio: Departamento:
Nombre del predio (si aplica):
Derecho sobre el inmueble:  Propiedad I:Iﬂrriendo I:I Usufructo I:IOtro I:Ig,Cuél?
Matricula inmobiliaria Si __ No No
Cédula catastral Si ___No___ No

Area total del inmueble {ha):

En el evento en que el solicitante no sea el propietario del inmueble o inmuebles, debera anexar junto con su solicitud, el
documento en virtud del cual adquirid el derecho para hacer uso del predio. A falta de este, se deberad aportar una declaracion
ajo la gravedad de juramento en la que se indique la posesion o tenencia de buena fe del inmueble.
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Figura 28. (Continuacion)

{f}MINJUSTIEIA TODOS POR UN
NUEVO PAlS o ] ] .
Cormmm Solicitud de licencias para: uso de semillas

para siembra y cultivos de plantas de

[ Cadigo: F - IV -12-02 . . X ;
cannabis para usos médicos y cientificos

| Versidn: 1

ANEXOS DE SOLICITUD
|Marque con una (X) los documentos que anexa segun la licencia que solicite.

Uso de semillas para siembra Uso de cannabis psicoactivo Uso de cannabis no psicoactivo
Descripcion de aquipos y areas Licencia de fabricacidn da derivados Descripcion de equipos ¥ ansas
Protocalo de seguridad (Contrato con el destinalario de cosecha Descripeion de las variedades utilizadas,

» . ——tacradilando la condicidn de no
Daocumentacion que acradite al Dascripcion de equipos v dreas psicoactividad.

proyaclo de investigacian (Fines da .
|investigacion cientifica). Protocalo de seguridad

Plan de cullive Decumantacion que acredite & proyecto |

—1de invesligacion (Fines de investigacion

Da lacia edite el (]
cumentacion que acredile el proyec! cisntifica).

de invesligacion (Fines de investigacian
ciantifica).

"Autorizo al Ministerio de Justicia y del Derecho - Subdireccion de Control y Fiscalizacion de Sustancias Quimicas y
Estupefacientes, para realizar las nofificaciones electronicas necesarias denfro del presente tramite, en concordancia con ko
establecido en el articulo 56 Cadigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.”

SI_ NO_

Firma del solicitante, representante legal o apoderado.
C.C

Fuente: MINJUSTICIA. Solicitud de licencias para: uso de semillas para siembra y cultivos de plantas
de cannabis para usos médicos y cientificos. [Sitio Web]. Bogota D.C. CO. Sec. Tramites y Servicios.
[Consultado 15, Enero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en:
https://www.minjusticia.gov.co/Portals/0/Cannabis/08-08-2017%20F-IV-12-
02%20SOLICITUD%20DE%20LICENCIAS.pdf
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Figura 29. Formato Solicitud de cupos

MINJUSTICIA

| codigo:F w12 05 ' Solicitud de cupo

|__Versidn: 1

INFORMACION GENERAL
Fecha de diligenciamiento: | | | |
Nombre o razdn social:

Tipo y ndmero de identificacion:

CLASE DE SOLICITUD ¥ MODALIDAD(ES)

Cupo ordinario I:I Cupo suplementario I:I
Justificacidn para la solicitud de cupo suplementario:

Produccitn de semillas para siembra I:I Produccion de grano I:IF‘mducciﬁn de derivados I:l
Para fines cientificos I:I

PLAN DE FACTIBILIDAD

MNumero de licencia de cultivo:

Mo. Licencia de fabricacion de derivados del destinatario Cantidad a entregar en

Fecha estimada de enitrega
de la cozecha. gramos (g) de peso seco.

DETALLES DEL CULTIVO DE CANNABIS

CULTIVO

Tipo de cultivo: Protegido [ |Libre eigﬁician E ¢Usa fuente de luz artifical? i [__|No[ ]
No

¢ Cuenta con sistema de riego?  Si

En caso afirmative, marque una o varias opciones:  Goleo I:IZIAspersion I:l Microaspersidn |

Sistema de siembra:  Directamente suelo I:I Camas Sustrato artificial I:IHidropdnico

SEMILLAS PARA SIEMBRA

Diligencie por para cada variedad de semilla la siguiente informacion
Adquisicion de las semillas:  Compra Produccidn propia I_E Otra | |¢Cuél‘?

Tipo de semilla:  Semilla Eanue]es Plantulas [ Jinvitro | _]orra | |¢Cual?

Clase de semilla:  Regular Autofloreciente _lFeminizada Otra £ Cual?
Cantidad de semillas: Gramos | o Nimero
Variedad: Sativa [ _|indica [ |Ruderalis | [Afghanica [ |Hibido | _|ota [ JccCual?

Nombre comun

Rendimiento potencial

Cannabis (g/planta): Semillas para siembra (g o ndmero/m2) Grano (g/planta):
Diligencie por para cada variedad de semilla la siguiente informacién

Tipo de semilla:  Semilla Esquejes [_|Pianuias [ Jinvitro [ |Otra ¢ Cual?

Clase de semilla: Regular Autofloreciente _lFeminizada Otra £ Cudal?

Cantidad de semillas: Gramos | o Nimero

Variedad: Sativa [ |indica [ |Ruderalis | [Afghanica [ _|Hibido | |owa [ _]sCual?
Nombre comiin |

Rendimiento potencial
Cannabis (g/planta): Semillas para siembra (g o nimero/mz2) Grano (g/planta):
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Figura 29. (Continuacion)

MINJUSTICIA

[ codigo:F-1v-12-05 ' Solicitud de cupo

| Wersidn: 1

INFORMACION GENERAL
Fecha de diligenciamiento: | | | |
MNombre o razdn social:
Tipo y nimero de identificacion:

CLASE DE SOLICITUD Y MODALIDAD(ES)

(Cupo ordinario I:I Cupo suplementario I:I
Justificacidn para la solicitud de cupo suplementario:

Produccion de semillas para siembra I:l Produccién de grano I:lPrcducciGn de derivados I:l
Para fines cientificos I:l

PLAN DE FACTIBILIDAD

MNumero de licencia de cultivo:

Mo. Licencia de fabricacion de derivados del destinatario Cantidad a entregar en

Fecha estimada de entrega
de la cosecha. gramos (g) de peso seco.

DETALLES DEL CULTIVO DE CANNABIS

CULTIVO

Tipo de cultive: Protegido I:Iljbre e}ﬁicidn E ¢ Usa fuente de luz artificial? Si DNOE
No

¢ Cuenta con sistema de riego?  Si

En caso afirmativo, margue una o varias opciones: Goteo |:|:|hspersi6n I:l Microaspersidn |

Sisterma de siembra: Directamente suelo I:l Camas Sustrato artificial I:IHidropdnico

SEMILLAS PARA SIEMERA
Diligencie por para cada variedad de semilla la Is_ig_u iente informacion

Adguisicion de las semillas: Compra Produccién propia Otra ¢ Cudal?
Tipo de semilla:  Semilla Esquejes Plantulas I:lln\.ritm | |Ctra & Cual?
Clase de semilla: Regular Autofloreciente _IFeminizada Otra & Cual?
Cantidad de semillas: Gramos | o Nimero

Variedad: Sativa [ |indica [ |Ruderalis | [Afghanica [ [Hibido | _|otra [ _]cCuar?
Nombre comln

Rendimiento potencial
Cannabis (g/planta): Semillas para siembra (g o nimera/m2) Grano (g/planta):

Diligencie por para cada variedad de semilla la siguiente infermacion
Tipo de semilla:  Semilla Esquejes I:IF‘IantuIas I:llnvitro Otra ¢ Cual?
Clase de semilla: Regular Autofloreciente _lFeminizada Otra ¢ Cual?
Cantidad de semillas: Gramos | o Nimero
Variedad: Sativa [ |indica [ |Ruderalis | [Afghanica [ [Hibido | _|otra [ _]cCuar
Nombre comtin |

Rendimiento potencial

Cannabis (g/planta): Semillas para siembra (g o nimero/mz2) Grano (g/planta):

Fuente: MINJUSTICIA. Formato solicitud de cupos. [Sitio Web]. Bogota D.C. CO. Sec.
Cannabis con fines medicinales y cientificos. [Consultado 15, Enero, 2019]. Archivo en
pdf. Disponible en:
http://www.minjusticia.gov.co/Portals/0/Cannabis/Solicitud%20de%20cupo.pdf
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Figura 30. Formato Plan de Cultivos

: TODOSPORUN
MINJUSTICIA NUEVO PAIS .
me s - Plan de cultivo.

| cosigo: F-v-12-03 |
| Version: 1 |

INFORMACION GENERAL

Nombre o razdén social:
Tipo y nimero de identificacion:

PROCEDIMIENTOS AGRICOLAS E INSUMOS
Mencione y describa las principales actividades que realizara en el cultivo durante un (1) ciclo productivo desde la siembra hasta la disposicion final de
la cosecha donde incluya como minimo: adecuacion del terreno e instalaciones, siembra, trasplante, fertilizacién, podas, riegos, controles
fitosanitarios, podas, cosecha, disposicién de subproductos (podas, cosecha, efc.), secado, curado, empaque, entre otras.
Actividad Descripcion Maguinaria, equipos, herramientas, utensilios yfo
materiales utilizados.

Mencione los insumos que usara durante un (1) ciclo productivo
Herbicidas Fungicidas Insecticidas Fertilizantes Otros

Anexar: Cronograma de trabajo y Organigrama

Firma del Salicitante, representante legal o apoderado.
cC

Fuente: MINJUSTICIA. Formato plan de cultivos. [Sitio Web]. Bogota D.C. CO. Sec. Cannabis con
fines medicinales y cientificos. [Consultado 15, Enero, 2019]. Archivo en Excel. Disponible en:
http://www.minjusticia.gov.co/CannabisConFinesMedicinalesyCientificos/FormatosCannabis.asp

X
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Figura 31. Informe de aprovechamiento de cupo y recoleccién de cosecha

MINJUSTICIA Informe de aprovechamiento de cupoy
| recoleccion de cosecha.

INFORMACION GENERAL
Fecha de diligenciamiento: | | | |

Mombre o razon social: Mimero de licencia de cuttivo:
Tipo y numero de identificacion:
Reporte:  previo al aprovechamiento del cupo. |:| posterior a la recoleccidn de la cosecha |:|
Relacione los datos del cupo asignado
Tipo de cupo:  Ordinario Modalidad Nimero de plantas Area en hectareas
Suplementario E

Cupo otorgade mediante Resolucion:

Relacione cada una de las siembras realizadas. En caso de repontar la cosecha, diligencie la fecha de la cosecha y en la dltima casilla
relacione el rendimiento total obtenido.

Fecha de la Plantas Areatotal | Namero Fecha de la Rendimiento total

Modalidad® siembra Lote de siembra Wariedad sembrada | tofalde cosecha ezperado u

Im? . .
(m") plantas obtenido®
Cosecha
Lote d Fecha de Producto® Modalidad Lote de | Fecha de Producto®
Modalidad® si?z:lbr: cosecha Semilla Grano |Cannabis e ?I 3% | siembr | cosecha Semilla Grano |Cannabis

# q kg g a # g kg g

Observaciones y anexos (5i incluye un anexo relacionelo en el siguiente espacio).

Fuente: MINJUSTICIA. Informe de aprovechamiento de cupo y recoleccién de cosecha. [Sitio Web].
Sec. Cannabis con fines medicinales y cientificos. [Consultado 18, Enero, 2019]. Archivo en Excel.
Disponible en:
http://www.minjusticia.gov.co/CannabisConFinesMedicinalesyCientificos/FormatosCannabis.aspx
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Figura 32. Informe periédico - Licencia de cultivo de plantas de cannabis psicoactivo y no psicoactivo

@ mmnuusmicia NUENVO PRES Informe periédico
' Licencia de cultivo de plantas de cannabis psicoactivoy
no psicoactivo.

INFORMACION GENERAL
Fecha dediligenciamiento: | | |
Nembre o razén social: Niumero de licencia de cultivo:
Tipoy nimere de identificacian: Tipode licencia: Cannabis psicoactivo l:lCannabisnDps\:Da[tivu l:l
Semestre reportado: Eneru-JumuI:l Julio-Diciembre l:l Extraordinaria
Relacione cada una de las siembras realizadas.
Fechadela .
siambra Lote de Variedad Plantas | Area total Nimero total de Nimero de dias Rendimiento esperado por Rendimiento total
siembra m* sembrada [m?) plantas hasta la cosecha planta® esperado®
Relacione cada una de las cosechas
Fechs d h Producto® fachs d h Producto®
echa de cosecha echa de cosecha
Modalidad® Lotede Semilla Grano Cannabis ! idad’ Lote de Semilla Grano Cannabis
siembra siembra
# H kg H # H kg H
Relacione cadauna de las salidas
Datos de quien recibe el producto. Producto®
o n Lote de Fecha de entrega - -
Modalidad . . Tipoy nimero de . Semilla Grano Cannabis
siembra Nombre o razén social . e oo Numero de licencia
identificacién & £ ke P
Existenci [ ¥ final del periodo informada.
. . . . - . Semilla s bi
Modalidad Tipo de zemilla [semilla ezquejes. Plantulas, otra) Lote de siembra . - a."na =
Nimero gramos [g) gramos (g} en peso seco
ALMACENAMIENTO ¥ DISPOSICION FINAL
Diligenciar sdlo si i para terceros
Origen de la cosecha
Fecha de entrada i ‘
Cantidad [gramos) . . . . . e . : :
| | Nombre o razon social Tipo y numero de identificacion Nimero de licencia
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Figura 32. (Continuacion)

Di icion final (Si realizd la di icdn final o
Origen de la cosecha [si e propia, no marcar estas casillas) Disposicion final
Fecha de entrada Cantidad [z . p - 3 NG 3
antidad |gramos|
' Nombre o razdn social |Fuynu.mer.ul £ umern. = Tipo de disposicin final Motivo
[ [ identificacion licenciz
Pérdidas por factor i plagas yfo enfe
Fechadela Lated Areatotal N”"::m Fachs del svento Total Producto® afectado Factores de pérdida [margue con una X}
Modalidad" sizmbra orece Variedsd | sfectads | 029 Szmilla Grano | Cannabis ) Plaga=y
siembra 2y plantas olros
o [m] A (m?) bl c[m][ale # ks =
Describa los factores de perdida que marcd
Origende P bra (N iar si el origen es por produccicn propia)
. . Datos del origen de la semillas para siembra
Fecha de ingreso Tipo de semilla Cantidad Lote de _ =
Modalidad® Variedad - 2 almacena . . Tipo y nimero de | Mimero de licencia (si |Mimero factura de
para siembra . Nombre o razon social . N
# g migntc identificacion aplica) compra
of i ¥ {si incluye i | sigui pacio}.

1. Modalidad 2. Tipo de semilla para siembra. 3. Productoy unidades de rendimiento segin el producto.
1. Produccion de semillas para siembra 1. Semilla 1. Semilla para siembra [Kg o Numera)
2. Produccion de grano 2. Esquejes, plantulas 2. Grano [Kg)
3. Fabricacion de derivados 3. Otro 3.Cannabis en [g) de peso seco

4. Fines cientificos

5. Fines industriales

Autorizo al Ministerio de Justicia y del Derecho - Subdireccion de Control y Fiscalizacion de Sustancias Quimicas y Estupefacientes, para realizar las notificaciones
electrénicas necesarias dentro del presente trémite, en concordancia con lo establecido en el articulo 56 Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrative." Sl NO___

Firma del representante legal o apoderado.
C.C

Fuente: MINJUSTICIA. Informe periédico - Licencia de cultivo de plantas de cannabis psicoactivo y
no psicoactivo. [Sitio Web]. Sec. Cannabis con fines medicinales y cientificos. [Consultado 18, Enero,
2019]. Archivo en Excel. Disponible en:
http://www.minjusticia.gov.co/CannabisConFinesMedicinalesyCientificos/FormatosCannabis.aspx
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Figura 33. Formulario de transporte de semillas para siembra, plantas de cannabis y
cannabis

@ GOBIERNO @ MINILISTIC A FORMULARIO DE TRANSPORTE DE
DE COLOMEIA
SEMILLAS PARA SIEMBRA, PLANTAS DE CANNABIS Y
CANNABIS
Niimero de licencia del
remitente
Titwlar de ka licencia
Ciudad y departamento
die remisicn

Mdmerno de licencia del
destinatario

Titular de la licencia

Ciudad y departamento
de destino

Tipo de 5::“ Manta da Easnabis Esmeabis no
merGAnta o e PRCnatn ERsa vl
| Mdmenen .lii &' | Gramosde | G g
Cantidad  gramesde Irr-'n cannabic canmabis po
| saivillg ] | | pREOSAND | PRSI

Mamero de sello o precinto de seguridad

Tipo y No. de documento

que soporta ka transaccicén
Ndmera de remesa Fecha
Empresa de transporte (si aplica) [
Nombre del | Mo.documents | Mo.de licencia |
condudctor | ) | de identification | ~ de transito
| Marca del Tipo de

Phagdvelicde | lwehiee vehicwlo |

de o Fecha limite de

ll!l1|:ﬂ!!l

Naombre Nombre
Documento de | | Documento de
identificacidn No. _ identificacidn No. |
Firma Firma
Fecha Fecha

Fuente: MINJUSTICIA. Formulario de transporte de semillas para siembra, plantas de
cannabis y cannabis. [Sitio Web]. Sec. Cannabis con fines medicinales y cientificos.
[Consultado 18, Enero, 2019]. Archivo en Excel. Disponible en:
http://www.minjusticia.gov.co/CannabisConFinesMedicinalesyCientificos/FormatosCannabi
s.aspx
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4.2.4.2. Formatos otorgados por el Ministerio de Salud y Proteccién Social

Figura 34. GMTF04 - Solicitud de licencia de fabricacion de derivados de cannabis

. GESTION DE MEDICAMENTOS Y

@ TECNOLDGIAS EN SALUD GATFM
" Solicitud de licencia de fabricacion de )

f_f] Formato derivados de cannabis Versidn L} |

Con base legal en los articules 356 ¥ B de la
Lery 30 de 1986 y conforme al Acta Legislative 02
de 2004, asi coma el Dacreto 613 de 2017.

TIRG OE SOLICITUAD i1y

Solicihud con el reporie del pago para ka evaluacon
de s expedicion de lals] beanaa (5] de fabricacon de
dervados de cannabis.

Solichud con el repone del pago para el saguirents y |:]
cantral y acualzacion de informaciin.

MODALIDAD DE L& LICENCIA SOLICITADA &

Fabrizaciin de derivados de Fabricaciin de denvados de Fabricacin de derivadas de
Cannabis para uso nacionsl Cannabis para investigacion Cannabis parm exportaciin |:I
centifica
DATOS DEL SOLICITANTE
Nombre o Kazon Socal o]
CC.OCEONTO 4 | Mo
Tipo de Visa (= aplica) Mo. de Wiea & | Vencimiento & |
Direceitn de nofficaciin i Departamenio Mg &5
Comen elecirdnie @ Teldonn o celular Fax 1)

epreeniane lega [RE
CE O CE O NTD s | Mo Mo, de Visa & | Venciments |
Direccitn de notfcaciin i Departamsano Mg &
Comed slecirdnic & Teskedona o celulsr (v Fax (1)

Representanie suplente § 1 15

CCOCEONTO | Ko | Mo de Wiea & Vencimientn & |
Drecodn de nolificaciin = m Muricpio @&
Comen elecirinic 1 Telddono yo celular (3 Fax i11)

epresenianis supients § 2 (13

CCOCEONTO | W | Mo. de Viea 15 | Wencimiento |
Direcotn de nolificaciin Departamenia Muricpio @&
Comen elecirbnio @ Telddono who celular Fax i11)

BpreseEnianis supiente & 3 (13

CoOCEONTO | Mo | Mo. de Wiea & | Vencimiento & |
Direcoatn de nolhcacidn [ Departamsnio MiFacigas
Comen elecirbniom 1 Telddono who celular Fax 1)
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Figura 34. (Continuacion)

) _ GESTION DE MEDICAMENTOS Y
) B PROCESO TECNOLOGIAS EN SALUD T
= Solicitud de licencia de fabricacidn de .
& Formato asivanton dis canmaiin Version (i}
Apoderads (s aplca) )
COOCEQMNIO | Mo Ma. de Visa 15 WVencimients &
Direccidn de nofficacibn Departamenio Muricgio @
Comeo elecirbnio m Tebidono o celular by Fax ii1)

DATOS BASICOS DEL PLAM DE FABRICACION

Wimbre del provecia i

Manio inversitn del proyecln (5

Vaor en keias in

Direccdon del Femuebls 1

Municipia ] | Vereds

Mismera de Matricula imobiiana del remustle o Cedula Calasiral ]

Miimera de personas & conlratar ) | Estimado del volumen ds produccite sual oz | | Unidsday |
Genern de cannabls a ullzar oy £Eapera oblener tambedn beencis de cdlive® o5y 510 Mo O

5 gu respuesis es Mo O, especfique & provesdor, de donde
| espera consegui la cosecha de Cannabls. g

INFORMACION DEL PAGO DE LA TARIFA

Pago iotal por Cuota 1 por Cuala ¥ por Cuala 3 por Casota 4 por Cuota 5 par
Pago por evalupdon zn O | seguimienio y sequimienio y | segumienioy | seguimienioy | seguimentoy | seguimient y
conirol ;O corfeol (=g OO | condeol 3y O | controd 3 O | comirdl gy O | condrod i O
Humefo de fransacotn () ‘alor pagedo (COF) o5 | §
Valor pagado expresado en
lefirEs
LESTA DE VERIFICACKON
DOCUMENTOS QUE SE DEBEM ANEXAR EM FISICO 1= oA LS (HICRRENTE | s o o LRRUARIERIE
1 | Folocopa simple del documenio de idenfficantn pam personas naturales g0 e O S0 Mo O
Foloopia simple del dooumenin que acredile la exislencia y representaciin legal, si
% | comesponde 2 una enfidad excepluada de regisino en Cémam de Comestio. Par persoras gD Ko O S0 Mo O
juridices
Copia simple del dooumenio de denfificacion de |os representantes legales principales y L -
' suplenes. Para personss juridices. i 0 ko O %50 MaO
i mr’;ﬁdumﬂtﬁmg:delumﬁddmummtm:nmdem gD Mo O S0 Mo O
Deciaracion pramentada de procedencia de ingresos. Para personas juridicas esta debe esiar
% | fimada por el representanie legal y el contadaor o revisor fiscal, Segin s=a el caso, adpntanda S0 ko OO S0 Ko O
copa de la respactva farjeta profesional.
& | Copiade los estaiuins vigenies 5D ko O 50 Mo O
Indicacién del nimem de mabicula inmobiiaria de inmueble en &l que Se petenden
desarallares lax aciradades de fabricacion para |os casos de los inmuebies que se encueninen
;| debidamente mgsimdes anie b Oficina de Regisio de Insiumentos Pibicos respecia. Para g Mo O S0 Mo O

aquelos oeos en los que el predio no esig egiskado, e deberd indicr & mimens de la
cédula catasiral del inmuebie v a falla de esla, se deberd aporar una declaractn baj la
grresdad de pramenio en B gue = indigus |3 posesidn o jenenca de buena fe del nmushle.
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Figura 34. (Continuacion)

GESTION DE MEDICAMENTOS Y

{a_sj EfN PROCESO TECNOLOGIAS EN SALUD o GMTRD4
— Solicitud de licencia de fabricacion de v
(T__:I' { Formato derivados de cannabis Version 01

En &l evento en al gue el solidtania no sea &l propistanio del inmuebls o inmusbles en el cual
peedande desamollar las actividadas, debera anexer el filwo an virud del cual &l propisteno e
cede el derecho para hacer uso del predio condorme a la modalidad solicitada.

Plan de fabricacidn. Documanda proyedado par el perodo inical de la licenda, que s&
5 | entiende que s &l primer afic y que deberd contener lo establecido en las definiciones dadas 50 Mo O S0 NoO
en &l Decreto 13 de 2017.

La descripcion de las arees de fabricacion en donda s2 realizardn las ectividades sofcitadas,

" gue incuyan medidas y dimensionas, &si coma los regisios fobograficos comespondiendas. S0 No D) so No D)
10 | Descripoidn de o equipos v 2onas de procescs relacionadeas con las actividades solicitadas. 50 Na O S0 No O
11 | Protocole de seguridad da ecuerdo a la normatividad expadida por aste ministeno. 50 No O S0 HoO

Cuando & solficitud de la licencia sea en modalidad de Fabncacidn da derivados de cannabes
para inwestigacidn cientifice debera anexar el proyecio comespondients, el cual debesd
conmienar como minimo |8 sguiente informacidn: Objetves ¥ metodologia del provecto de
12 | investigacion, Cronograma y descripcion da las actividades 3 desarrollar. Descripoicn de todo S50 Ma O 50O Mo O
&l material veqgetal y Ia forma en que hara parle de |a imvestigacion. Persanas involucradas en
el proyecto y sus respectivas responsabilidades, Mimen de experimentos 8 realizar. Canfidad
exfimada de cannabis peicoaciiva v da sus derivados requandos para cada expenimanta.
Cuando la soficitud de |a licencia sea en modalidad de Fabhcacin da derivados de cannabis

13 | para exportecidn se deberdn edjuntar &l Flan de Exporaciones s2gin ko establecido en al 50 NaO S0 Mo O
articuln 2.8.11.1.3 y 2.8.11.2.2 4 dal Decreip 613 da 2017.

MOMERE DEL FUNCIOMARID DE LA DIRECCION DE MEDICAMENTOS Y TECNOLOGIAS EN

AMENMTE DEL MIMISTERID DE SALLIO Y FROTECCION

ADVERTENCIA

El otorgamiento da esta keencia no auboriza al Sular a usar & denvado como producto final en & mercado nacional, para este fin sa
bandid gue oblaner rgistio sanitano arnte & INVIMA y curnplr con la normatividad sanitania gue sea aplicable.

NOMERE Y FIRMA DEL SOLICITANTE O APODERADO DEBIDAMENTE CONSTITUIDND 1

Nombre:
C.C Ma: Firma:
Facha de solicibud 41 Numero de folios anexados 42

Fuente: MINSALUD. GMTFO04 - Solicitud de licencia de fabricacion de derivados de cannabis. [Sitio
Web]. Bogota D.C. CO. Sec. Tramites y Servicios. [Consultado 22, Enero, 2019]. Archivo en pdf.
Disponible en:
https://www.minsalud.gov.co/Ministerio/Institucional/Procesos%20y%20procedimientos/GMTF04.p
df
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Figura 35. GMTFO5 - Solicitud de modificacion o terminacion de licencia de fabricacion de derivados
de cannabis

GESTION DE MEDICAMENTOS Y
& TECNOLOGIAS EN SALUD
) Solicitud de modificacién o terminacidn de
(&) s licencia de fabricacitn de derivados de
cannabis
Con base legal en los articulos 356 Y B de la
Ley 30 de 1986 y conforme al Acta Legislativo 02
de 20049, asi coma el Decrabo 613 de 2017.
TIFD DE SOLICITUD i1

Selicitud de modificadbn de la kcenci D Solichud de laminacidn de la licenda D

MODALIDAD DE LA|S) LICENCIA[S) OTORGADA(S] 1

Fabricaciin de dervadas de Fabricacdn de derfvados de I:] Fabricactn de derfados de CI
Cannabizs para uso nacionsl Cannabis para Frvestigaciin centifca Cannabis pare exportacin

No. Licencis

Hombre o Rezdn Sodal i

Mombre Representanie Legal

CCOCEONTO & | HNa

Tipa de Visa (= aplica) Mao. de Visa 5 | Vencimento &
Direccdn de nodficacian m Diepartamenio Muricipin i
Comeo slecrinio m Tekiono wo celular sy Fax i

Apoderado (s aplca) P

CoOCEONMTO & (M Mo. de Visa 5 | Vencemento &
Direccdn de nodficacian m Diepartamenio Muricipan &
Comeo slecrinio m Tekdono o celular jwy Fax i

LIETADE
WERIFICACION

DETALLE DE LA MODIFICACION DE LA LICENCLIA

Chigeres Urcarsrde i wl bpo e sdohd o de rodiciom) |58

1 | Cambiode modn social. i H0O Mo O

i Cambin del representanie principal. i S0 Mo O

1 | Cambio de supleniss. i 50 Mo O

4 | Cambio de la reshralera juridica i 50 Mo O

% | Cambioo inchsatn de beroeros que esién involarados dirsciamente con ka fensfomacdn, g0 KWa O =0 Mo O

& | Cambioen su operaciin logishca i 0 N O S0 ko O

: D:ﬁ:;g:mlm& culfren o licendias de wso de s=millas o s& pueda indicar e o O =0 Mo O
Cusndo por labores de imeenic 2= sefale m los informes oue hay cambios que son —

. m:EmmﬁimmugmeMu]lﬁmq . i Ml a0 W0

& FJumjoh.mdeﬂulthﬂlﬂde_mMnndﬂiﬂami_ndchhnndmd:'rﬂri:segirh e o O =0 Mo O
infirmacion eniregada al Minberio en el Plan de Fabncacion —

M | Cambiarala Liosncia de fabricacion de derivados de cannabis uso nacional. Ei O ko O 50 Mo O
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Figura 35. (Continuacion)

GESTION DE MEDICAMENTOS Y
@ comes PROCESO TECNOLOGIAS EN SALUD el
Solicitud de modificacidn o terminacion de
.ﬁ_} I LI Formato licencia de fabricacién de derivados de 0
) cannabis

LESTA DE
APUEA | VERIFICACKIN

DETALLE DE LA MODIFICACION DE LA LICENCLA

Chipirem Urscirsrde @ @l bps e sdohd nde redicsiom]) |3

Cambiar a la Licencia de fabricacion de derivados de cannabis pam exportscitn. si0 ko O 50 Mo O
12 | Cambiara la Licencia de fabricacion de dervados de cannabis pan investigacion centifica si0 ko O 50 Mo O
13 | Cambiara la Licencia de fabricacin de defvados de cannabis pan uso naconal y espordacion S0 Ha OO S0 Mo O
. Cambiar a la Licencia de fabricacidn de dervados de cannabis pan uso naconal & L -
| i sacin. S0 WO 50 Mo O
p | Combiarala Liencia de fabricaciin de dervades de cannabis pan invesigacian y 50 o O =0 Mo O
% &nhxuhhmkhmmd&dﬂnﬁbsd:mﬂxmmnmﬂ %0 e O =0 Mo O

ROMBRE DEL FUNCIONARID DE L& DIRECCION DE MENCAMENTCS ¥ TECNOLOGIAS EN
SALLID DEL M5PS, QUE VERIFICD LOS AKEXDS (3

Pk LIS U ICAREHTE DEL WIMIETERSD DE SALUD ¥ PROTECCION 300AL

IMFORMACION DEL PAGO DE LA MODIFICACION PARA ADICIONAR MODALIDAD DE LICEMCIA (5 aplica)

Hiimeno de fransacotn () ‘alor pagedo (COF) o5 | §
Valor pagadn expresado en

LISTA DE WERIFICACIDN
DOCUMENTOS QUE SE DEBEN ANEXAR EN FISICO PARA LA TERMINACION DE :

L Lm-EH’tM. g Uraarsa e 56l oo o ool on da brrwucea) (]

Flan de lermracdn de operacones, en e cusl 58 indica cuando se esfima cesar adimdades
Cantidad de cannabes psimactve o 5us demados remanentes, oya disposicin final o desting

debed ser vglado por & Fondo Nacional de Estupefaceenies. sea este su destruccidn o una
P ;

ROMBRE DEL FUNCIONARID DE L& DIRECCION DE MENCAMENTCS ¥ TECNOLOGIAS EN
SALUD DEL M5PS, QGUE VERIFICO LOS

LIS UHICARE HTE DEL WIMETERSD DE S4L U0

DESCRIPCION DETALLADA DE LA MODIFICACION O TERMINACION ¥ SU JUSTIFICACION
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Figura 35. (Continuacion)

GESTION DE MEDICAMENTOS Y

@ TECNOLOGIAS EN SALUD
Solicitud de modificacién o terminacion de
()] licencia de fabricacitn de derivados de
) cannabis
DESCRIPCION O ON O TERMINACION ¥ SU JUSTIFICACION

HOMERE ¥ FIRMA DEL SOLICITANTE O APODERADD DEBIDAMENTE CONSTITUIDD 41

Hombre:
C.C Mo Firma;
Fecha die sobciiud 1) Mdmers de folios anseados 4

Fuente: MINSALUD. GMTFO05 - Solicitud de modificacién o terminacion de licencia de fabricacion de
derivados de cannabis. [Sitio Web]. Bogota D.C. CO. Sec. Tramites y Servicios. [Consultado 22,
Enero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en:
https://www.minsalud.gov.co/Ministerio/Institucional/Procesos%20y%20procedimientos/GMTF05.p
df
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Figura 36. GMTF06 - Solicitud para cupo ordinario o suplementario de fabricacién derivados de
cannabis

@ BIERHO) PROCESD GESTION DE MEDICAMENTOS ¥ TECHOLOGIAS EN SALUD CMTFOE

o Solicited para cupo ondinario o suplementario de fabricacidn
@) nse FORMATO R (]

INFORMACION DEL LICENCIATARID

1. RAZON S0CIAL

2 NIT

3. NUMERD DE LICEMCIA DE FARRICACION DE
DERIVADOS
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Figura 36. (Continuacion)
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Figura 36. (Continuacion)
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Figura 36. (Continuacion)
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Fuente: MINSALUD. GMTFO06 - Solicitud para cupo ordinario o suplementario de fabricacién derivados de cannabis. [Sitio Web].
Bogotd D.C. CO. Sec. Tramites y Servicios. [Consultado 22, Enero, 2019]. . Archivo en pdf. Disponible en:
https://www.minsalud.gov.co/Ministerio/Institucional/Procesos%20y%20procedimientos/GMTFO06.pdf
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Figura 37. GMTFQ7 - Transporte de productos derivados de cannabis
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Figura 37. (Continuacion)
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Fuente: MINSALUD. GMTFQ7 - Transporte de productos derivados de cannabis. [Sitio Web]. Bogota
D.C. CO. Sec. Tramites y Servicios. [Consultado 22, Enero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en:
https://www.minsalud.gov.co/Ministerio/Institucional/Procesos%20y%20procedimientos/GMTFO7.p
df
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5. ASPECTOS TECNICOS

En este capitulo se desarrolla en detalle el ciclo del Cannabis, los factores para su
cultivo y cosecha, y finalmente el método para extraer el aceite de las flores a
comercializar.

Al principio se debe tener claridad en qué variedad de planta ser4 sembrada, es
decir, que si por ejemplo se va a realizar un cultivo en interior no es recomendable
sembrar especies sativa por su gran tamafo, puesto que la planta estara limitada
por una barrera fisica (el techo) que impedira el desarrollo de todo el potencial de
esta subespecie de Cannabis. Asi como el tamafio de la planta, los porcentajes de
componentes quimicos, tiempo de floracion, las condiciones climaticas, la clase de
cultivo entre otras variables deberan ser analizados previamente para la seleccion
Optima de la variedad a sembrar, segun el objetivo deseado.

5.1. CULTIVO

5.1.1. Germinacion y Emergencia. (Figura 38) “Luego de que la semilla se embebe
en agua, la radicula se hace visible, emerge el hipocétilo y los cotiledones se
desplegan por encima de la superficie. La temperatura éptima para la germinacion
es 24°C (Ceapoiu, 1958). Temperaturas menores demoran el proceso, que
usualmente lleva de tres a siete dias (Clarke, 1997). La temperatura minima de
germinacion es 0°C (van der Werf et al., 1995a)"%3,

“Se recomienda con Luna Descendente, entre los 3 dias anteriores a Luna Llena y
Luna Creciente. Del Cannabis, principalmente se desean sus flores, por lo que
favorece germinar las semillas al paso de la Luna por una constelaciéon de Aire™*,

El paso a paso para desarrollar esta etapa es el siguiente:

1. Humedecer las semillas en un vaso de agua durante toda la noche. Es
recomendable no alargar el tiempo que estan en agua mas de 48 horas pues
podrian pudrirse.

2.  Una vez humedecidas, ponerlas entre servilletas de papel empapadas de
agua. Se debe mantener un ambiente calido (21-32°C) y oscuro. Se deben
humedecer las servilletas diariamente y mantenerlas humedas, pero sin

53 FASSIO, Alberto; RODRIGUEZ, Marcelo y CARETTA, Sergio. Cafiamo (Cannabis sativa L.). En:
MINISTERIO DE GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA. [Sitio Web]. Montevideo. UY. Sec.
Estadisticas y Biblioteca. p. 17. [Consultado 9, Febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en:
http://www.mgap.gub.uy/sites/default/files/canamo_inia_uruguay.pdf

54 ALCHIMIA. Influencia de la Luna en el cultivo de Marihuana. [Sitio Web]. Provincia de Girona. ES.

Sec. Manual de  Cultivo. [Consultado 24, Enero, 2019]. Disponible  en:
https://www.alchimiaweb.com/blog/influencia-luna-cultivo-marihuana/
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exceso de agua. Una vez que es visible el brote blanco (raiz) de las semillas,
es el momento de plantarlas, con mucho cuidado de no dafarlas.

3. Lo més comodo y seguro es sembrarlas en cubos de enraizamiento (jiffy:
pastilla de turba prensada para siembra) o una mezcla de sustrato inerte fino
y ligero. Cubrir las semillas germinadas con unos dos centimetros de
enraizamiento con el brote blanco, la raiz, hacia abajo. Al poco tiempo saldra
el tallo principal, con el par de hojas redondas.

4. Siplantamos en sustrato, es aconsejable regar con pulverizador ya que con
esto conseguiremos no afectar el estado en que hemos colocado las
semillas ni su profundidad ya que si regamos a chorro o sin mucho cuidado
golpearemos con demasiada fuerza el sustrato con el agua y desenterrara
las semillas o las hundira demasiado pudiendo hacer esto que se dafen y
no terminen de nacer>®,

Figura 38. Germinacion y emergencia de la semilla de Cannabis

Fuente: PAISA GROW SEEDS COLOMBIA. Como germinar semillas de
marihuana Colombia Medellin. [Sitio web]. Medellin. CO. Sec. Manuales
de cultivo. [Consultado 24, Enero, 2019]. Disponible en:
https://www.paisagrowseeds.com/como-germinar-semillas-de-
marihuana-colombia-medellin/

5.1.2. Estado Vegetativo.

“Este estado se caracteriza por el crecimiento del tallo y las hojas, siendo lento al
principio, cuando se forman hasta cinco pares de hojas verdaderas y sus espacios
entre nudos son cortos. Mas tarde el tallo crece rapidamente, y los espacios entre
nudos aumentan (Cepoiu, 1958; Bocsa y Karus, 1998). Durante el estado
vegetativo, la planta forma entre siete y hasta doce pares de hojas. El primer par de

5 LA MARIHUANA. Fases en el Cultivo de la Marihuana o Cannabis (Germinacion y Crecimiento).
[Sitio Web]. Sec. Cultivo. 15, Septiembre, 2012. [Consultado 24, Enero, 2019]. Disponible en:
https://www.lamarihuana.com/fases-en-el-cultivo-de-la-marihuana-o-cannabis-germinacion-y-
crecimiento/
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hojas tiene un solo foliolo, el segundo tiene tres, el tercero cinco y asi
sucesivamente hasta alcanzar usualmente once foliolos (Clarke, 1997). Una hoja se
considera desplegada cuando sus foliolos tienen al menos un cm de largo™ss.

La figura 39 contiene elementos que permitiran mejorar las caracteristicas de la
tierra.

Figura 39. Elementos que mejoran la calidad de la tierra

ELEMENTO CARACTERISTICAS
Mejora el drenaje de la tierra y la aireacién de las raices. No
Arena es conveniente usarla como Unico acondicionador para una

tierra arcillosa pesada, no seria suficiente.

Mejora el drenaje. Pesa bastante. Es muy adecuada como
capa de drenaje al fondo de la maceta.

Son bolitas de arcilla expandidas con calor. Pesan poco,
Arlita mejoran el drenaje y oxigenan las raices. Es un
acondicionador excelente, aungue resulta algo caro.
Almacena aire y nutrientes en sus multiples orificios. Airea
muy bien la mezcla y drena con rapidez. Es un material muy
ligero que se puede transportar facilmente, por lo que es ideal
para el cultivo de guerrilla. No es nada sano respirar el polvo
seco de la perlita, hay que mojarla antes de manipularla o
usar una mascarilla.

Es mica expandida con calor. Se utiliza para dar textura a las
Vermiculita tierras que drenan demasiado porque absorbe gran cantidad
de agua y nutrientes.

Se utilizan para dar mejor drenaje a la mezcla, también
Rocas Volcénicas airean las raices. Su superficie rugosa, llena de huecos y
agujeros, almacena agua, aire y nutrientes para las raices.
Es materia organica en descomposicion. Para fabricar
compost se amontona la materia organica (hojas y plantas
muertas, estiércol, restos de comida...), se humedece y se le
Compost afiade algin elemento alto en nitrégeno (guano, orina,
estiércol de pollo...) antes de dejarlo descomponer durante
un afio. El compost contiene en ocasiones muchas semillas
de malas hierbas o huevos de insectos.

Hay muchos tipos de estiércol, dependiendo del animal que
los produce: vaca, caballo, oveja, cerdo, pollo, paloma.
Estiércol Aunque su contenido en nutrientes varia, tienen buenas
cualidades como acondicionadores del terreno. En general,
es mejor usar estiércol bien descompuesto.

Son cagarrutas de lombrices. Constituyen un excelente
abono para el cannabis a la vez que aporta textura a la tierra.
Es muy dificil pasarse porque no quema las raices pero no
conviene poner mas de un 30% de la mezcla.

Grava

Perlita

Humus de Gusanos

5 FASSIO, Alberto; RODRIGUEZ, Marcelo y CARETTA, Sergio. Cafiamo (Cannabis sativa L.). En:
MINISTERIO DE GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA. [Sitio Web]. Montevideo. UY. Sec.
Estadisticas y Biblioteca. p. 17. [Consultado 9, Febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en:
http://www.mgap.gub.uy/sites/default/files/canamo_inia_uruguay.pdf
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Figura 39. (Continuacion)

ELEMENTO CARACTERISTICAS
La turba es materia organica parcialmente descompuesta.
Viene de zonas donde el frio y la humedad han logrado que
la descomposicion se produzca muy lentamente. Absorbe
mucha agua y da textura a la tierra, aunque si se seca
Turba completamente resulta dificil volverla a humedecer. En ese
caso funciona muy bien afadir dos o tres gotas de jabén
liquido concentrado por cada cinco litros de agua de riego. El
jabén contiene unos compuestos humectantes que facilitan
gue el agua moje la tierra homogéneamente.
Nota: Informacion obtenida de LA MARIHUANA. Fases en el Cultivo de la Marihuana o Cannabis
(Germinacion y Crecimiento). [Sitio Web]. Sec. Cultivo. 15, Septiembre, 2012. [Consultado 24, Enero,
2019]. Disponible en: https://www.lamarihuana.com/fases-en-el-cultivo-de-la-marihuana-o-cannabis-
germinacion-y-crecimiento/

“El trasplante es una operacion traumatica para la planta. Los minusculos pelos de
las raices son muy delicados a la luz, el aire o la manipulaciéon los dafian con
facilidad. Las plantas necesitan tiempo para asentarse y restablecer el flujo de
liquidos desde las raices hacia toda la planta. Necesitan poco nitrégeno y potasio y
grandes cantidades de fésforo. Se recomienda trasplantar por la tarde para que las
plantas tengan toda la noche para recuperarse™’.

“Con Luna Descendente en fase Creciente se dan las condiciones ideales para
pasar las plantas a macetas mas grandes, también para plantar las semillas
germinadas. En el caso del Cannabis, el momento mas influyente, es el paso de la
Luna por una constelacion Aire”8,

Para aplicar el abono de crecimiento “Se recomienda en Luna Descendente y fase
Creciente si son abonos naturales o preparados, si utilizamos abonos minerales, se
recomienda en fase Menguante. Aplicando los abonos bajo la influencia de
las constelaciones Agua, la Marihuana respondera desarrollando hojas y tallos de
forma vigorosa”®.

57 LA MARIHUANA. Fases en el Cultivo de la Marihuana o Cannabis (Germinacién y Crecimiento).
[Sitio Web]. Sec. Cultivo. 15 Septiembre, 2012. [Consultado 24, Enero, 2019]. Disponible en:
https://www.lamarihuana.com/fases-en-el-cultivo-de-la-marihuana-o-cannabis-germinacion-y-
crecimiento/

58 ALCHIMIA. Influencia de la Luna en el cultivo de Marihuana. [Sitio Web]. Provincia de Girona. ES.
Sec. Manual de Cultivo. 20, Agosto, 2012. [Consultado 24, Enero, 2019]. Disponible en:
https://www.alchimiaweb.com/blog/influencia-luna-cultivo-marihuana/

59 ALCHIMIA. Influencia de la Luna en el cultivo de Marihuana. [Sitio Web]. Provincia de Girona. ES.

Sec. Manual de Cultivo. 20, Agosto, 2012. [Consultado 24, Enero, 2019]. Disponible en:
https://www.alchimiaweb.com/blog/influencia-luna-cultivo-marihuana/
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Paso a paso para el trasplante:

1. Fortalece y aclimata las plantas dejandolas en el exterior durante unas horas
cada dia. Durante la noche, las dejaremos dentro de casa. Cada dia pasan
mas horas fuera. En una semana estaran aclimatadas.

2. Riega las plantas uno o dos dias antes de trasplantarlas.
3. Prepara el agujero de plantacion o la maceta.
4. Riega la tierra hasta que esté saturada.

5. Con cuidado, coge la planta junto con el cubo de enraizamiento. Si esta en
tierra, procura que las raices se mantengan en un bloque.

6. Planta el cubo de enraizamiento en el agujero de plantacion. Asegurate de
gue todas las raices estén creciendo hacia abajo.

7. Rellena el agujero alrededor de las raices. Con delicadeza, afirma la tierra en
contacto con las raices.

8. Riega hasta que la tierra esté completamente saturada, pero no encharcada.

9. Durante un par de dias, para disminuir la cantidad de luz que reciben, sitda
las plantas bajo una pantalla o en la sombra. Pasados tres o cuatro dias
sécalas al sol poco a poco.

10. Latierra organica fértil aportara los nutrientes necesarios para un mes o mas
de crecimiento antes de que sea necesario fertilizar.

11. Una vez que se ha creado un sistema de raices fuerte, el crecimiento del
follaje aumenta con rapidez, las plantulas entran en el estado de crecimiento
vegetativo. Cuando la produccién de clorofila va a toda velocidad, una planta
producira tanto follaje verde como permitan la luz, el COz, los nutrientes y el
agua. Con cuidados adecuados, puede crecer entre 3 y 6 centimetros al dia®®.

60 LA MARIHUANA. Fases en el Cultivo de la Marihuana o Cannabis (Germinacién y Crecimiento).
[Sitio Web]. Sec. Cultivo. 15, Setiembre, 2012. [Consultado 24, Enero, 2019]. Disponible en:
https://www.lamarihuana.com/fases-en-el-cultivo-de-la-marihuana-o-cannabis-germinacion-y-
crecimiento/
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Fuente: AGROBETA. Fases en el Cultivo de la Marihuana
0 Cannabis (Germinacion y Crecimiento). [Sitio Web].
Malaga. ES. Sec. Blog. 29, Agosto, 2012. [Consultado 24,
Enero, 2019]. Disponible en:
https://lwww.agrobeta.com/agrobetablog/2012/08/fases-
en-el-cultivo-de-la-marihuana-o-cannabis-germinacion-y-
crecimiento/#.XEIs5_ZFy02

5.1.3. Floracién. “El cambio de filotaxis (posicion de las hojas) de opuesta a
alternada (“Punto GV”; Bocsa y Kraus, 1998) es un indicador del comienzo de este
estadio fenolégico principal, y depende basicamente del cultivar y del largo del
dia.”®?,

“La aparicion de los primordios florales, asi como el proceso de floracidbn comienza
desde la base de la planta hacia arriba, hasta la parte superior de la inflorescencia
(Clarke, 1997)"c2,

61 FASSIO, Alberto; RODRIGUEZ, Marcelo y CARETTA, Sergio. Cafiamo (Cannabis sativa L.). En:
MINISTERIO DE GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA. [Sitio Web]. Montevideo. UY. Sec.
Estadisticas y Biblioteca. p. 18. [Consultado 9, Febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en:
http://www.mgap.gub.uy/sites/default/files/canamo_inia_uruguay.pdf

62 FASSIO, Alberto; RODRIGUEZ, Marcelo y CARETTA, Sergio. Caflamo (Cannabis sativa L.). En:
MINISTERIO DE GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA. [Sitio Web]. Montevideo. UY. Sec.
Estadisticas y Biblioteca. p. 19. [Consultado 9, Febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en:
http://www.mgap.gub.uy/sites/default/files/canamo_inia_uruguay.pdf

91



De acuerdo a un trabajo publicado por el Instituto Nacional de Investigacion
Agropecuaria de Uruguay, la floracion varia de acuerdo al género de cada planta
asi:

En las plantas dioicas macho, las flores con estambres aparecen
aproximadamente dos semanas antes que los estilos de las plantas femeninas
(Clarke, 1997).

En las plantas dioicas hembras, las primeras bracteas perigonales sin estilos
aparecen justo antes de que florezcan las inflorescencias femeninas. Estas
Gltimas son compactas y frondosas, y esconden dentro de bracteas perigonales
las flores femeninas que son pequefias, verdes y pasan inadvertidas. Una misma
planta femenina posee numerosas flores en diferentes estados de desarrollo.
Durante la antesis (liberacion del polen) dos estilos sobresalen desde cada
bractea perigonal, lo que marca el comienzo de la formacion de flores femeninas,
y el pico de floracion femenina es alcanzado cuando el 50% de las bracteas en
la inflorescencia estanformadas, independientemente de si sus estilos son
visibles o no.

En las plantas monoicas se forman flores de ambos sexos, y la relacion de su
namero depende tanto del cultivar como del individuo.La floracién de este tipo
de plantas, serefiere a las flores femeninas, y es similar a la definida para plantas
dioicas femeninas. Las flores masculinas aparecen usualmente en laspuntas de
las ramas femeninas, cuando las femeninas estdn en plena floraciéon. La
madurez de semilla para estas plantas se define igualque para las plantas
dioicas femeninas®s.

“Segun la Luna conviene aplicar abonos base y estimuladores de floracion durante
el paso por las constelaciones Aire, favoreciendo de esta forma la formacion y
engorde de los cogollos. En Luna Descendente y fase Creciente se dan condiciones
Optimas para la asimilacion de nutrientes de liberacidn lenta por parte de la tierra.
Los abonos minerales se recomiendan en fase Menguante”®4.

63 FASSIO, Alberto; RODRIGUEZ, Marcelo y CARETTA, Sergio. Cafiamo (Cannabis sativa L.). En:
MINISTERIO DE GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA. [Sitio Web]. Montevideo. UY. Sec.
Estadisticas y Biblioteca. p. 20. [Consultado 9, Febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en:
http://www.mgap.gub.uy/sites/default/files/canamo_inia_uruguay.pdf

64 ALCHIMIA. Influencia de la Luna en el cultivo de Marihuana. [Sitio Web]. Provincia de Girona. ES.
Sec. Manual de Cultivo. 20, Agosto, 2012 [Consultado 24, Enero, 2019]. Disponible en:
https://www.alchimiaweb.com/blog/influencia-luna-cultivo-marihuana/
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https://www.alchimiaweb.com/kit-abonos-bio-bachumus-product-1295.php
https://www.alchimiaweb.com/kit-abonos-canna-mineral-product-1292.php

Figura 41. Floracion del cannabis

%

Fuente: AGROBETA. Fase de Floracién de la
Marihuana. [Sitio Web]. Malaga. ES. Sec.
Blog. 27, Junio, 2013. [Consultado 24, Enero,
2019]. Disponible en:
https://www.agrobeta.com/agrobetablog/201
3/06/fase-de-floracion-de-la-

marihuana/#.XEoY 1vZFy00

4
s

La etapa de Floracién es de suma importancia porque es aqui donde desarrollaran
flores de excelente calidad, por lo cual se recomienda.

e Laplanta en periodo de floracién consume menor cantidad de agua que en
el periodo vegetativo. Efectuar riegos adecuados durante la floracion es
importante para que las plantas puedan desarrollar los procesos quimicos
internos y la produccion de resina, pero no cometamos el error de restringir
el agua pensando que asi la produccién va a ser mayor, ya que podriamos
estresar la plata y conseguir todo lo contrario.

e Otro error que solemos cometer es cortar las hojas grandes para que la luz
llegue a las flores pequefias o para estresar la planta. Cortar las puntas de
las ramas con el fin de iniciar un nimero mayor de flores, produce la
dispersion de las hormonas florales, con lo que se retarda el desarrollo. Se
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recomienda retirar solo las hojas que estan ya dafiadas por enfermedades
o plagas®®.

5.1.4. Senescencia. “Luego de la floracion de las plantas dioicas macho, igual que
luego de la madurez de semilla en plantas monoicas o dioicas hembras, las hojas y
los tallos comienzan a secarse, y luego de un tiempo la planta muere (en algunos
lugares debido a las heladas) y la descomposicién del tejido del tallo libera las fibras
del floema”®®,

5.1.5. Requisitos del Cultivo

Figura 42. Requerimientos del cultivo

VARIABLE DESCRIPCION

24°C para Germinacion.
Temperatura 21 a 27°C durante el diay 13 a 21°C durante la
noche en crecimiento y floracién.

18 horas luz y 6 horas noche en crecimiento.

Fotoperiodo 12 horas luz y 12 horas noche en floracion.

Agua Volumen de 200 a 700mm por ciclo de cultivo.

Humedad relativa Entre 40 y 80%

A ‘ Nivel de diéxido de carbono entre 1500 a 2000
tmosfera ppm (=1,5 a 2,0%)

pH Entre5y 7,5

Nota: Informacion obtenida de FASSIO, Alberto; RODRIGUEZ, Marcelo y CARETTA, Sergio.
Céafiamo (Cannabis sativa L.). En: MINISTERIO DE GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA. [Sitio
Web]. Montevideo. UY. Sec. Estadisticas y Biblioteca. p. 21-22-23. [Consultado 9, Febrero, 2019].
Archivo en pdf. Disponible en: http://www.mgap.gub.uy/sites/default/files/canamo_inia_uruguay.pdf

65 AGROBETA. Fase de Floracion de la Marihuana. [Sitio Web]. Malaga. ES. Sec. Blog. 27, Junio,
2013. [Consultado 24, Enero, 2019]. Disponible en: https://www.agrobeta.co
m/agrobetablog/2013/06/fase-de-floracion-de-la-marihuana/#.XEoY 1vZFy00

6 FASSIO, Alberto; RODRIGUEZ, Marcelo y CARETTA, Sergio. Cafiamo (Cannabis sativa L.). En:
MINISTERIO DE GANADERIA, AGRICULTURA Y PESCA. [Sitio Web]. Montevideo. UY. Sec.
Estadisticas y Biblioteca. p. 20. [Consultado 9, Febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en:
http://www.mgap.gub.uy/sites/default/files/canamo_inia_uruguay.pdf
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5.1.6. Carencias y Excesos de Nutrientes

F|gura 43. Carencias y excesos en el cultivo de cannabis
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Fuente: CANNABIS GREEN TEAM. Marijuana Deficiency Chart Jorge Cervantes. [Sitio Web]. Alberta. CA. Sec. FAQs [Consultado
10, Febrero, 2019]. Disponible en: https://www.cannabisgreenteam.ca/fags/marijuana-deficiency-chart-jorge-cervantes/
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5.1.7. Plagas

Figura 44. Posibles plagas del cultivo de cannabis

PLAGA

DESCRIPCION

SOLUCION

Arafia Roja

Se propagan en el envés de las hojas
succionando fluidos Vvitales. Las
arafias rojas aparecen como
manchas diminutas en el envés de las
hojas; sin embargo, los rastros que
dejan al alimentarse -un punteado de
color blanco amarillento-es facil de
ver en la parte superior de las hojas.
Una inspeccién cuidadosa revela las
diminutas  telarafias  -facilmente
visibles cuando se rocian con agua-
en los tallos y debajo de las hojas a
medida que la infestacién avanza.

Limpiar el cultivo diariamente,
desinfectar los utensilios.

Crear un entorno hostil; humedad y
temperatura; pulverizar agua.
Untar Tangle foot™ alrededor del
borde de las macetas y de las
cuerdas de secado. Bafar los
esquejes y las plantas vegetativas.
Sumergir las plantas pequefas en
pelitre, aceite para horticultura,
aceite de neem. Eliminar las hojas
que estén dafiadas en mas de un
50%. Soltar depredadores antes
de que las infestaciones se vayan
de la mano.

Pulgon

Normalmente son de color entre
grisaceo y negro, los pulgones
pueden ser desde verdes hasta
rosas. Los pulgones succionan la
savia vital del follaje, haciendo que las
hojas se marchiten y amarilleen.
Buscar debajo de las hojas, apifiados
alrededor de los nudos de las ramas
y en los brotes de crecimiento. Esta
plaga transporta bacterias, hongos y
virus.

Los remedios caseros y el jabon
insecticida son muy efectivos.
Aplicar dos o tres veces con
intervalos de cinco a diez dias. El
pelitre (aerosol) se aplica dos o tres
veces con intervalos de cinco a
diez dias.

Escarabajos
perforadores

Las larvas de varios escarabajos
perforadores hacen taneles dentro de
los tallos y las raices. Buscar el
agujero de entrada y materia vegetal
muerta a lo largo del tallo principal; la
zona de la entrada suele estar
descolorida y va acompafiada de
serrin. Los tlneles dentro de los tallos
y las raices cortan el flujo de los
liquidos, haciendo que se marchiten
distintas partes de la planta. Si el
perforador dafia el tallo central de
forma severa, podria cortarse el flujo
de los fluidos de toda la planta,
causandole la muerte.

Aplicar pulverizaciones de Bacillus
popilliae o la rotenona, inyectada
individualmente en los tallos.
También se pueden eliminar las
larvas a mano.
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Figura 44. (Continuacion)

PLAGA

DESCRIPCION

SOLUCION

Orugas y Gusanos

Con un tamafio entre 1,5y 10 cm, las
orugas y los gusanos son cilindricos y
tienen patas; suelen ser verdes, pero
pueden ser practicamente de
cualquier color entre el blanco y el
negro. Estas criaturas masticadoras
mascan e ingieren trozos de follaje y
dejan rastros de sus mordeduras en
las hojas. Una infestacién de orugas
0 gusanos dafia el follaje, afecta al
crecimiento y puede acabar por
defoliar y matar la planta

Se pueden retirar manualmente o
usando repelentes e insecticidas
caseros, pimiento picante y ajo,
pelitre y rotenona.

Mosquita de los
Hongos

Los gusanos larvarios crecen hasta
alcanzar 4-5 mm de longitud y tienen
cuerpos translicidos con cabezas
negras. Las mosquitas aladas adultas
son entre grises y negras, miden 2-4
mm y tienen patas largas. Buscar
alrededor de la base de las plantas.
Se comen las finas raices capilares y
daflan las raices mas grandes,
haciendo que las plantas pierdan
vigor y que el follaje palidezca. Las
heridas de las raices son una
invitacibn para los hongos del
marchitamiento, como el Fusarium y
el Pythium, especialmente si las
plantas tienen estrés nutricional y
crecen en un sustrato muy mojado.

La manera mas facil de controlar
estas plagas es con productos que
contengan B. thuringiensis var.
Israelensis (Bti). Aplicar aceite de
neem o0 jabon insecticida para
bafiar la tierra.

Trips

Con una longitud de 1-1,5 mm, los
trips pueden ser de distintos colores,
incluyendo el blanco, el gris y los
colores oscuros, a menudo con rayas
pequefias. Buscar debajo de las hojas
sacudiendo diversas partes de las
plantas. Los trips raspan el tejido de
las hojas y las flores y, a continuacion,
succionan los jugos de la planta para
alimentarse. Las sefiales -marcas
blanquecinas y amarillentas-
aparecen sobre el haz de las hojas; la
produccion de clorofila disminuye y
las hojas se vuelven quebradizas.

Aplicar pulverizaciones a base de
tabaco y nicotina; pelitre comercial,
piretroides sintéticos y jabon
insecticida. Aplicar entre dos y
cuatro veces en intervalos de cinco
a diez dias.
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Figura 44. (Continuacion)

PLAGA

DESCRIPCION

SOLUCION

Mosca Blanca

La mejor manera de comprobar su
presencia es agarrar una rama y
sacudirla. Si hay alguna mosca
blanca, saldra volando de debajo de
las hojas. La mosca blanca parece
una pequefia polilla blanca, de 1 mm
de longitud aproximadamente. Dejan
marcas o puntos blancos en el haz de
las hojas. La caida en la produccion
de clorofila y en el vigor de la planta
aumenta a medida que progresa la
infestacion.

Antes de pulverizar, retirar todas
las hojas que estén dafiadas en
mas de un 50% y desinfectar este
follaje con calor o, directamente,
qguemandolo. Las pulverizaciones
caseras, aplicadas a intervalos de
cinco a diez dias, funcionan bien.
También puede aplicarse jabén
insecticida o pelitre (aerosol) a
intervalos de cinco a diez dias. '

Hongo Fusariosis

El agua y la solucién nutriente llevan
consigo esta enfermedad cuando
estan contaminados. La fusariosis
comienza como pequefias manchas
en las hojas més bajas y viejas.
Rapidamente, aparece clorosis entre
los nervios de las hojas. Puede que
las puntas de las hojas se ricen antes
de marchitarse y secarse subitamente
hasta crujir. Distintas partes de la
planta -0 la planta entera- se
marchitan. Todo el proceso sucede
tan deprisa que las hojas amarillas y
muertas cuelgan lacias en las ramas.

Evitar sobrefertilizacion de
nitrégeno. Pulverizaciones para
tratar las semillas con fungicidas
guimicos para erradicar las
infecciones desde el principio ya
que no son efectivos sobre el
follaje

Botritis o Moho Gris

Empieza dentro del cogollo y es dificil
de ver al principio, de color entre
blanquecino grisaceo 'y verde
azulado. La zona afectada por la
botritis esta seca al tacto y suele
desmoronarse. Buscar hojas sueltas
que parecen secarse
misteriosamente en las flores podrian
ser las sefiales de un ataque de
botritis en el interior de la flor.

Tan pronto como aparezcan los
primeros sintomas de botritis, usar
tijeras de poda esterilizadas con
alcohol para retirar las flores
infectados de moho, al menos 3 cm
por debajo de la zona infectada.
Realizar pulverizaciones mientras
esté presente en el follaje, la
mezcla de Burdeos mantiene bajo
control la botritis en sus fases
iniciales. En zonas de alto riesgo,
se recomienda la pulverizacién
preventiva, pero no se recomienda
rociar los cogollos cuando se
acerca la cosecha.
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Figura 44. (Continuacion)

PLAGA DESCRIPCION SOLUCION
Entran en las plantas a través de las
heridas. Una vez que un virus alcanza
las células de una planta, es capaz de
reproducirse. Los virus se propagan
mediante vectores como los insectos,
los acaros, las plantas, los animales y
el ser humano. Los utensilios
infectados también transportan virus | Desinfectar las herramientas antes
de una planta a otra. Los sintomas | de cortar materia vegetal de
tipicos de una infeccion viral son: | plantas diferentes. Destruir todas
crecimiento enfermizo, manchas en | las plantas infectadas con el virus.
hojas y tallos, amarilleamiento y | Ningin remedio quimico resulta
rendimientos pobres. Las | efectivo contra los virus.
enfermedades virales se dispersan en
el sistema de distribucion de fluidos
de la planta y lo destruyen, lo cual
suele provocar manchas foliares y
moteado. Un virus puede acabar
completamente con una planta en
pocos dias.

Virus

Nota: Informacion obtenida de CERVANTES, Jorge. Marihuana: Horticultura del Cannabis La biblia
del cultivador medico de interior y de exterior: Plagas, Hongos y Enfermedades. Traducido de: David
Garcia. 2007. p. 357-358-359-360-361-362-363-366-367-368-369-374-375. ISBN 13:978-1-87-
8823-24-3. [Consultado 8, Febrero, 2019]. Libro fisico.

“En luna Descendente y fase Menguante se dan las condiciones ideales para aplicar
insecticidas para la Marihuana. La efectividad del preparado aumenta si coincide
con una constelacién Agua. Los fungicidas para marihuana son mas efectivos en
Ciclo Ascendente y fase Menguante™’.

5.2. COSECHA

5.2.1. Limpieza de raices. “Es lo mas importante a realizar antes de recoger la
cosecha, también en casos de sobrefertilizacion durante el cultivo. La limpieza de
raices es capaz de retirar en su mayoria los restos de los productos quimicos,
organicos que ha absorbido durante el cultivo”®.

67 ALCHIMIA. Influencia de la Luna en el cultivo de Marihuana. [Sitio Web]. Provincia de Girona. ES.
Sec. Manual de Cultivo. 20, Agosto, 2012. [Consultado 24, Enero, 2019]. Disponible en:
https://www.alchimiaweb.com/blog/influencia-luna-cultivo-marihuana/

68 BUDDHAGENETICS. Limpieza de raices, antes de cosechar. [Sitio Web]. Valencia. ES. Sec.

Consejos. 22, Septiembre, 2014. [Consultado 28, Enero, 2019]. Disponible en:
http://www.buddhagenetics.com/limpieza-de-raices/
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Figura 45. Lavado de raices

Fuente: CANNABIS.INFO. Todo sobre el lavado de raices para tus plantas de cannabis. [Sitio Web].
Amsterdam. NL. Sec. Cultivo. 9, Febrero, 2017. [Consultado 28, Enero, 2019]. Disponible en:
https://www.cannabis.info/es/blog/lavado-raices-plantas

“Dar con el momento oportuno para empezar a lavar las raices las plantas depende
del método de cultivo y la cercania al momento de la cosecha. Cuando se cultiva en
sustrato, los cultivadores suelen empezar a lavar las raices unas dos semanas antes
de cortar las plantas, hacia el final del ciclo de vida, cuando los tricomas empiezan
a adquirir colores blangquecinos™®.

“Consiste en regar la planta con el triple de agua de la capacidad de la maceta, por
ejemplo, sila maceta es de 11 litros, se aplicara un riego con 33 litros. De esta forma
se garantiza el retiro los excesos con el lavado”’°.

6'9 CANNABIS INFO. Todo sobre el lavado de raices para tus plantas de cannabis. [Sitio Web].
Amsterdam. NL. Sec. Cultivo. 9, Febrero, 2017. [Consultado 28, Enero, 2019]. Disponible en:
https://www.cannabis.info/es/blog/lavado-raices-plantas

0 BUDDHAGENETICS. Limpieza de raices, antes de cosechar. [Sitio Web]. Valencia. ES. Sec.

Consejos. 22, Septiembre, 2014. [Consultado 28, Enero, 2019]. Disponible en:
http://www.buddhagenetics.com/limpieza-de-raices/
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5.2.2. Corte. El momento para cortar es cuando “los tricomas de las flores han
pasado de color transparente al color lechoso (aproximadamente 70%) y ambar
(30% aproximadamente). Para hacerlo necesitards una lupa de al menos 10
aumentos o un microscopio de minimo 30 aumentos™L.

Figura 46. Cambio de color en los tricomas

Fuente: AGROBETA. Fases en el Cultivo de la Marihuana o Cannabis Il (Floracion y
Cosecha). [Sitio Web]. Malaga. ES. Sec. Blog. 4, Octubre, 2012. [Consultado 28, Enero,
2019]. Disponible en: https://www.agrobeta.com/agrobetablog/2012/09/fases-en-el-cultivo-
de-la-marihuana-o-cannabis-ii-floracion-y-cosecha/#.XE_ZH1wza01

Otros métodos para saber el momento de cosechar son:
e El amarronamiento del cual se van tornando los pistilos de los cogollos.

e Especificaciones del banco del cual se obtuvieron las semillas.

7 BUDDHAGENETICS. Cuéndo cortar mi planta de marihuana. [Sitio Web]. Valencia. ES. Sec.
Consejos. 21, Septiembre, 2018. [Consultado 28, Enero, 2019]. Disponible en:
http://www.buddhagenetics.com/cosecha-de-marihuana/
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Figura 47. Tiempo 6ptimo de cosecha

\ Tiempo optimo de Cosecha

Origioal artwork by Phix

I Muy Tarde!!

Fuente: AGROBETA. Fases en el Cultivo de la Marihuana o
Cannabis Il (Floracion y Cosecha). [Sitio Web]. Malaga. ES. Sec.
Blog. 4, Octubre, 2012. [Consultado 28, Enero, 2019]. Disponible
en: https://www.agrobeta.com/agrobetablog/2012/09/fases-en-
el-cultivo-de-la-marihuana-o-cannabis-ii-floracion-y-
cosecha/#.XE_ZH1wza01l

Se debe disponer de tijeras de podar para realizar un corte limpio, previamente
esterilizadas, esto se puede hacer dejandolas unas horas sumergidas en alcohol
etilico con el objetivo de evitar la transmision de alguna patologia. Primero se corta
el tallo al cual esta sujeto el cogollo de la planta, luego las hojas méas grandes y de
ultimo todas las puntas de las hojas que salen de las flores.

Consejos para realizar una buena cosecha:

» “Silas flores bajas todavia no estan maduras, dejarlas un tiempo mas. Tener en
cuenta que las flores mas bajas, al recibir menos cantidad de luz tardan mas en
madurar. De ahi que no se proceda a la cosecha de una vez, sino que se hara
respetando el tiempo de maduracion: primero las flores de las puntas y
posteriormente los de las zonas mas bajas™’?.

72 BUDDHAGENETICS. Cuando cortar mi planta de marihuana. [Sitio Web]. Valencia. ES. Sec.

Consejos.

21,

Septiembre, 2018. [Consultado 28, Enero, 2019].

http://www.buddhagenetics.com/cosecha-de-marihuana/
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> “Dejar de usar abonos entre ocho y diez dias antes de cortar las plantas”’3.

» “Dejar de regar unos tres o cuatro dias antes del corte, para minimizar el
contenido en humedad”’4.

» “Si se quiere estimular la concentracion de principios activos se recomienda
cosechar en fase de Luna Creciente o Luna Llena”’®.

5.2.3. Secado. “El secado convierte el THC desde su forma acida, cruda y no
psicoactiva, a su forma neutral psicoactiva, convierte el 75% o mas de la planta
recién cosechada en vapor de agua y otros gases. Para obtener los mejores
resultados, el secado debe ser lento. La temperatura ideal del aire esta entre 18 y
24°C, y la humedad, entre 45y el 55%"7%. El lugar donde se va a realizar esta etapa
debe cumplir lo siguiente. El espacio debe permanecer oscuro para evitar la
degradacion del THC'”.

Una vez se tiene adecuado el cuarto, se disponen las flores en este. Para ello se
puede recurrir a:

» Mallas: Existen distintos modelos, recomendadas para grandes producciones.
Estan dotadas de varios niveles permitiendo clasificar las flores por tamafio y/o
tiempo de corte, evitando el contacto entre si.

73 AGROBETA. Fases en el Cultivo de la Marihuana o Cannabis Il (Floraciéon y Cosecha). [Sitio Web].
Malaga. ES. Sec. Blog. 4, Octubre, 2012. [Consultado 28, Enero, 2019]. Disponible en:
https://lwww.agrobeta.com/agrobetablog/2012/09/fases-en-el-cultivo-de-la-marihuana-o-cannabis-ii-
floracion-y-cosecha/#.XE_ZH1wza0l

74 CACTUSMARTORELL. Cuando y como cortar la marihuana. [Sitio Web]. Barcelona. ES. Sec. Guia
de cultivo. [Consultado 28, Enero, 2019]. Disponible en: http://www.cactusmartorell.com/blog-
cannabico/manual-de-cultivo-de-marihuana/cuando-y-como-cosechar-marihuana/

75 ALCHIMIA. Influencia de la Luna en el cultivo de Marihuana. [Sitio Web]. Provincia de Girona. ES.
Sec. Manual de Cultivo. 20, Agosto, 2012. [Consultado 24, Enero, 2019]. Disponible en:
https://www.alchimiaweb.com/blog/influencia-luna-cultivo-marihuana/

76 CERVANTES, Jorge. Marihuana: Horticultura del Cannabis La biblia del cultivador medico de
interior y de exterior: Cosecha. Traducido de: David Garcia. 2007. p. 88. ISBN 13:978-1-87-8823-24-
3. [Consultado 8, Febrero, 2019]. Libro fisico.

77 BUDDHAGENETICS. El secado de la marihuana: Potencia tu planta. [Sitio Web]. Valencia. ES.

Sec. Consejos. 26, Septiembre, 2014. [Consultado 29, Enero, 2019]. Disponible en:
http://www.buddhagenetics.com/secado-de-la-marihuana/
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> Tendido en cuerdas: Conforme a CACTUSMARTORELL’®, cominmente se
implementa en ramas de gran tamafo. Estas se cuelgan boca abajo evitando el
contacto entre ellas y adicionalmente con el suelo.

Figura 48. Secado en mallas

Fuente: NOTAS DE HUMO. Como secar y curar las plantas de Marihuana. [Sitio Web]. Sec. Guias
de Cultivo. 23, Abril, 2015. [Consultado 29, Enero, 2019]. Disponible en:
https://notasdehumo.com/secar-marihuana-bien/

8 CACTUSMARTORELL. Consejos para el secado de la marihuana. [Sitio Web]. Barcelona. ES.
Sec. Guia de cultivo. [Consultado 29, Enero, 2019]. Disponible en:
http://www.cactusmartorell.com/blog-cannabico/consejos-para-el-secado-de-la-marihuana/
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Figura 49. Secado en tendido de cuerdas
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Fuente: THGROW. Cosecha, secado y curado de la marihuana. [Sitio Web]. Murcia. ES. Sec. Thgrow
Specials. 27, Septiembre, 2017. [Consultado 10, Febrero, 2019]. Disponible en:
https://thgrow.com/en/blog/basic-guide/44-cosecha-secado-y-curado-de-la-marihuana.htmi
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El cannabis se identifica seco cuando “al doblar una rama, ésta se rompe emitiendo
un crujido en lugar de doblarse, lo que hace cuando aun conserva un poco de
humedad. El objetivo no es secarla del todo, lo ideal es que conserve un pequefio
porcentaje de humedad, asi la textura de la hierba serd esponjosa y no estara
reseca ni quebradiza”’®.

Segun ALCHIMIA®, en referencia a la influencia de la luna, el secado se realiza en
luna descendente durante el paso por constelaciones Aire.

5.2.4. Curado. “Permite que las flores continien secandose lentamente. La primera
semana de curado afecta a la potencia en que se elimina de manera uniforme la
humedad que hay en el interior de la flor, por lo que todo el THC se vuelve
psicoactivo practicamente. El curado también permite que las flores se sequen lo
suficiente para que el moho no se desarrolle cuando sean almacenados”.

9 BUDDHAGENETICS. El secado de la marihuana: Potencia tu planta. [Sitio Web]. Valencia. ES.
Sec. Consejos. 26, Septiembre, 2014. [Consultado 29, Enero, 2019]. Disponible en:
http://www.buddhagenetics.com/secado-de-la-marihuana/

80 ALCHIMIA. Influencia de la Luna en el cultivo de Marihuana. [Sitio Web]. Provincia de Girona. ES.
Sec. Manual de Cultivo. 20, Agosto, 2012. [Consultado 24, Enero, 2019]. Disponible en:
https://lwww.alchimiaweb.com/blog/influencia-luna-cultivo-marihuana/

81 CERVANTES, Jorge. Marihuana: Horticultura del Cannabis La biblia del cultivador medico de

interior y de exterior: Cosecha. Traducido de: David Garcia. 2007. p. 92. ISBN 13:978-1-87-8823-24-
3. [Consultado 8, Febrero, 2019]. Libro fisico.
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Es un proceso simple e importante de duracion aproximada de dos meses; donde
se realiza lo siguiente segiin BUDDHAGENETICS®?;

1.

Cortar las flores del tallo al cual han estado sujetas utilizando tijeras de podar
esterilizadas. También se retiran las pocas hojas que aun se encuentren para
dejar las flores limpias.

Introducirlas en el recipiente elegido, evitando que queden demasiado
apretadas.

Anotar la variedad, fecha de recoleccién, tiempo de secado y tiempo de curado.
Guardar en espacios frescos y oscuros.

Durante aproximadamente 2 meses que dura esta etapa, es importante que du
todos los dias de las primeras semanas se abran los contenedores una vez al
dia en un tiempo de alrededor de una hora. Esto con el fin de que circule aire

entre los cogollos previniendo la aparicion de moho.

Figura 50. Curado de cannabis

Fuente: BUDDHAGENETICS. Coémo curar th
marihuana. [Sitio Web]. Valencia. Espafa. Sec.

Consejos. 18, Septiembre, 2018. [Consultado 29,

Enero, 2019]. Disponible en:
http://www.buddhagenetics.com/curado-de-
marihuana/

82 BUDDHAGENETICS. Cémo curar tu marihuana. [Sitio Web]. Valencia. Espafia. Sec. Consejos.

18,

Septiembre, 2018. [Consultado 29, Enero, 2019]. Disponible en:

http://www.buddhagenetics.com/curado-de-marihuana/
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5.3. EXTRACCION DE ACEITE

Se realiza a través de un método denominado Extraccion Supercritica de Dioxido
de Carbono (CO2); esta técnica ofrece alto rendimiento, eficiencia y seguridad,
genera menores residuos, traducidos en menor contaminacion respecto a las
técnicas tradicionales. Consiste en llevar el CO2 a temperaturas y presiones
superiores a su punto critico, convirtiéendose en un formidable disolvente.

Figura 51. Representacion esquematica de una unidad experimental de Extraccion Supercritica de
CO:
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Fuente: ROVETTO, Laura y AIETA, Niccolo.Supercritical carbén dioxide extraction of cannabinoids
from Cannabis Sativa L. En: The Journal of Supercritical FLuids. [ScienceDirect]. 19, Marzo, 2017.
vol. 129. p. 19. [Consultado 8, Febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0896844617301900

107



6. DISENO ORGANIZACIONAL
6.1. MISION

Desarrollar y proveer extracto de Cannabis de calidad a los laboratorios medicinales
y a los centros de investigacion para el bienestar humano, siguiendo la normativa
vigente de la mano de excelentes profesionales y contribuyendo al desarrollo
sostenible.

6.2. VISION

Ser una empresa ejemplar en el cultivo, procesamiento, investigacion y
comercializacién de productos medicinales de Cannabis, con innovacién en el
sector cosmético y textil para mayor aprovechamiento de toda la planta. Llegar a ser
reconocida a nivel nacional e internacional por la calidad de toda la cadena
productiva y el desarrollo amigable con el medio ambiente en las zonas de
influencia.

6.3. VALORES CORPORATIVOS

Responsabilidad
Solidaridad
Honestidad
Respeto

Equidad

Lealtad

Trabajo en equipo
Integridad
Confianza

6.4. Estructura Organizacional

6.4.1. Organigrama. Se propone un organigrama horizontal para que los
colaboradores obtengan mayor libertad y autonomia, generando proactividad y
mejor flujo de comunicacion entre areas, y la alta direccién. Esto permitira lograr
una cultura basada en el proceso de trabajo, presentando cooperacion en toda la
organizacibn que aumente el nivel de innovacion, necesario para desarrollar
mayores ventajas competitivas y lograr incrementar el valor de negocio.
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Figura 52. Organigrama propuesto
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6.4.2. Estrategias. Estas se plantearan de acuerdo a la informacion obtenida del
uso de la matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas).

Figura 53. Matriz DOFA
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0.0

®
0’0

®
0’0

R/
0‘0

7
0‘0

7
0‘0

R/
0‘0

R/
0‘0

L X4

Falta de experiencia en la administracion de | ¢
una empresa.

Poco conocimiento y experiencia en el
cultivo de cannabis.

Escaso conocimiento y experiencia en el |«
desarrollo de productos medicinales a base
de cannabis.

Capital insuficiente para colocar en marcha
el proyecto.

7
0‘0

L X

Colaboradores emprendedores y |«
apasionados por el tema.
Ubicacion geogréfica ideal para el cultivo de | ¢
esta planta.
Posibilidad de contar con mano de obra |
nacional experta en la produccion de flores.
Menores costos de produccion.

0‘0

X3

8

0‘0

Legislacion innovadora y completa.

NUmero significativo de paises que han
legalizado el uso medicinal, permitiendo
apertura internacional.

Momento histérico idoneo para incursionar
en esta industria.

Percepcion popular negativa sobre el
cannabis.

Marketing limitado por la normativa.

Grupos armados al margen de la ley.

Grandes competidores internos y externos.

Fuente: Elaboracion propia

6.4.2.1. Estrategia Debilidades — Oportunidades

» Apoyarse en profesionales y entidades expertas en toda la cadena de
produccion del cannabis medicinal y cientifico aprovechando la legislacion del

pais.
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» Buscar el capital necesario para la inversion inicial en programas publicos de
emprendimiento, personas o0 empresas privadas interesadas en nuevas
oportunidades de negocio.

6.4.2.2. Estrategia Fortalezas — Amenazas

» Promover campafas y eventos como el realizado el 6 y 7 de Octubre de 2018
en la ciudad de Bogota, buscando concientizar a las personas sobre los
beneficios que traera a la calidad de sus vidas el uso de productos medicinales
derivados del cannabis.

» Implementar un protocolo de seguridad estricto de acuerdo a la normativa
nacional.

» Desarrollar un sitio web orientado a crear una experiencia de usuario
gratificante, lo que contribuird a ir posicionandose en el mercado.

6.4.2.3. Estrategia Fortalezas — Oportunidades
» Realizar alianzas estratégicas con otras compafiias de la industria, nacionales
e internacionales aprovechando las ventajas competitivas de ambas partes para

la creacion de valor de negocio.

» Decidirse a incursionar en la que varios denominan la industria del siglo XXI,
favoreciéndose por el marco legal, los factores geograficos y el talento nacional.

6.4.2.4. Estrategia Debilidades — Amenazas

» Capacitarse en todos los aspectos del tema en universidades y entidades que
ya ofrecen los cursos.

» Trabajar de la mano de asesores expertos en la materia, contando con un
excelente grupo de talento humano.
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7. ESTUDIO FINANCIERO

Este capitulo aborda el tema de los costos de produccion, inversion inicial y gastos
de produccion claves para el desarrollo del flujo de caja del proyecto, del cual se
obtienen los indicadores financieros que determinaran la viabilidad del mismo. Por
ende, se logro la colaboracion del agronomo Carlos Mario Pinzon de la Universidad
Nacional de Colombia, quien con su conocimiento y experiencia sobre el tema

complementaron la investigacion.

7.1. CONSIDERACIONES INICIALES

Tabla 1. Consideraciones iniciales

Periodo vegetativo 50 Dias
Periodo floracién 70 Dias
Tiempo secado 12 Dias
Extracto producido por cada 100g secos 15 ml

Precio de venta de 10ml de extracto $32,800 COP

Fuente: Elaboracion propia
7.2. INVERSION

Tabla 2. Inversién

ELEMENTO CANTIDAD REQUERIDA PRECIO TOTAL (COP)
Licencia de fabricacion de
derivados de Cannabis para 1 $22,764,909
uso nacional
Tarifa evaluacion Minsalud 1 $4,488,389
Llcenc_la de uso de semillas 1 $9.714,353
para siembra
L|cenC|a_ d_e (_:ultlvo de 1 $33,088,365
Cannabis psicoactivo
Pag_o especialista plan de 1 $15.000,000
cultivo
Pago abogado por tramites 1 $50,000,000
Pagina Web 1 $20,000,000
Invernadero moderno 1 $1,091,580,000
Cuarto de bodega 1 $20,000,000
Cuarto de secado 1 $30,000,000
Cuarto de extraccién 1 $40,000,000
Sistema deteccion de intrusos 4 $2,812,000
Planta energia alterna 1 $2,500,000
Maqum{;\. extractora fluidos 1 $90.000,000
supercriticos
Extintores 6 $474,000
Sistema de riego 1 $10,000,000
Tanque de mezcla 1 $11,000,000
Equipo de Cromatografia 1 $400,000,000
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Tabla 2. (Continuacion)

ELEMENTO CANTIDAD REQUERIDA PRECIO TOTAL (COP)
Software financiero 1 $10,000,000
Computadores 6 $9,600,000
Escritorios 6 $1,427,400
Sillas ergonémicas 6 $1,146,000
Lector huella digital 2 $589,800
Puerta de seguridad 3 $6,656,700
Circuito ,cerrado de vigilancia 1 $2.999,900
por 16 cAmaras
Tijeras manicura basica 12 $78,000
Lupa microscopio 60x 12 $600,000
pHmetro 12 $934,800
Equipo de molienda 1 $1,148,802
Bombillo philis de 4.5 vatios 2.240 $22.377.600
cada3m
Cable calibre 14 por 50 mts 140 $2,100,000
Clavija Con Adaptador Para
Bombillo Con Rosca E27. Ref 2,240 $3,718,400
Ciles

Fuente: Elaboracion propia

7.3. COSTOS DE PRODUCCION

Tabla 3. Costos de produccion

SEMESTRAL
ELEMENTO CANTIDAD REQUERIDA PRECIO TOTAL (COP)

Semilla vegetativa (esqueje) 60,480 $30,240,000
Materas 1 litro blancas 60,480 $64,108,800
Materas 11 litros blancas 60,480 $396,144,000
Sustrato Lombri C_ompost 50 kg + 7.862 $141,523,200
fibra de coco + perlita
Fertilizante para crecimiento Top
VEG 1L 1,270 $76,204,800
Eﬁrtmzante Prefloracion Top Bloom 756 $46.872,000
Fertilizante Floraciéon avanzada Top
Candy 1L 454 $28,123,200
Aceite de Neem 1L 600 $51,000,000
Careta para Fumigar 10 $2,950,000
Traje para fumigar 10 $700,000
Guantes 1 $40,000
Overoles 10 $500,000
Botas 10 $489,000
Costo Agua - $10,000,000
Costo Luz - $ $1,814,400
Arriendo semestral 1 hectarea 2 $1,200,000
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Tabla 3. (Continuacion)

SEMESTRAL
ELEMENTO CANTIDAD REQUERIDA PRECIO TOTAL (COP)
Empresa vigilancia por un celador 6 $13,200,000
Empresa auditora 1 $10,000,000
Director de Operaciones 1 $113,760,000
Agrénomo 1 $85,320,000
Ingeniero Quimico 1 $56,880,000
Obreros por 10 10 $100,092,660

Fuente: Elaboracién propia

7.4. GASTOS
Tabla 4. Gastos
SEMESTRAL
ELEMENTO CANTIDAD REQUERIDA PRECIO TOTAL (COP)

Arriendo oficina 1 $4,800,000
Gerente General 1 $189,600,000
Director Financiero 1 $113,760,000
Director Comercial 1 $113,760,000
Asesor Legal 1 $113,760,000
Contador 1 $47,400,000

Fuente: Elaboracion propia

7.5. MEDIDAS Y VALORES DE PRODUCCION DEL CULTIVO
Se elabord un plano (figura 54) con vista de planta para visualizar en mejor medida

como llegaria ser la hectarea de cultivo de manera general, con sus respectivas
medidas y produccién semestral.
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Figura 54. Plano y produccién del cultivo

Terreno:
1ha

Densidad
de siembra:

9 -
plantas/m?

Fuente: Elaboracién propia
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7.6. FLUJO DE CAJA

Tabla 5. Flujo de caja

Componente

Afo 1

Afio 2

Afio 3

Afo 4

Afio 5

Ventas

$19,837,440,000

$19,837,440,000

$19,837,440,000

$19,837,440,000

$19,837,440,000

Costos

$2,241,602,220

$2,211,362,220

$2,211,362,220

$2,211,362,220

$2,211,362,220

Utilidad Bruta

$17,595,837,780

$17,626,077,780

$17,626,077,780

$17,626,077,780

$17,626,077,780

Gastos

$1,166,160,000

$1,166,160,000

$1,166,160,000

$1,166,160,000

$1,166,160,000

Utilidad Operacional

$16,429,677,780

$16,459,917,780

$16,459,917,780

$16,459,917,780

$16,459,917,780

Impuesto (33%)

$5,421,793,667

$5,431,772,867

$5,431,772,867

$5,431,772,867

$5,431,772,867

Utilidad neta

$11,007,884,112

$11,028,144,912

$11,028,144,912

$11,028,144,912

$11,028,144,912

Depreciacion

$112,209,900

$112,209,900

$112,209,900

$112,209,900

$112,209,900

Flujo de Caja Neto -$3,773,483,631
Fuente: Elaboracion propia

$11,120,094,013|  $11,140,354,813| $11,140,354,813| $11,140,354,813| $11,140,354,813

De acuerdo a este estudio, el costo de produccion de un gramo es de
aproximadamente $596 COP, equivalente a 0.19 USD aproximadamente.

7.7. EVALUACION FINANCIERA

7.7.1. Tasa Interna de Oportunidad (TIO). Es la tasa minima que un inversionista
esta dispuesto a aceptar. Para este trabajo se propuso una TIO del 30%.

7.7.2. Tasa Interna de Retorno (TIR). “Es aquella por la cual se expresa el lucro o
beneficio neto que proporciona una determinada inversibn en funcién de un
porcentaje anual, que permite igualar el valor actual de los beneficios y costos y, en
consecuencia el resultado del VAN es igual a cero. Si la TIR es igual o sobrepasa
el costo estimado de oportunidad o de sustitucion de capital, la inversidn permitira,
por lo menos, recuperar todos los gastos de explotacion y de capital”8,

Ecuacion 1. Tasa Interna de Retorno

VAN = 1 - z FNCk
(1+ TIR)X

TIR = Tasa Interna de Retorno

VAN = Valor Actual Neto

FNC = Flujo Neto de Caja

n = Numero de periodos de duracién del proyecto
k = Diferentes periodos tomados en afios

Fuente: MORA, Armando. Matematicas Financieras: Documentos Financieros. 2. ed. Buenos Aires:
Grupo Guia S.A, 2004. p. 239. ISBN 958-682-562-0. [Consultado 12, Febrero, 2019]. Libro fisico.

El proyecto arrojo una TIR del 295%, valor muy superior al 30% propuesto, esto se
traduce en mayores utilidades a las esperadas para el inversionista.

83 MORA, Armando. Matematicas Financieras: Documentos Financieros. 2. ed. Buenos Aires: Grupo
Guia S.A, 2004. p. 239. ISBN 958-682-562-0. [Consultado 12, Febrero, 2019]. Libro fisico.
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7.7.3. Valor Actual Neto (VAN). “El VAN de una inversién es igual a la suma
algebraica de los valores actualizados de los flujos netos de caja asociados a esa
inversion...Si el VAN de una inversion es positivo, la inversién debe aceptarse y
rechazarse si es negativo”®*.

Ecuacion 2. Valor Actual Neto

VAN = INVERSION Z Fe
B (1+0)n

VAN = Valor Actual Neto

FNC = Flujo Neto de Caja

i = Tasa de interés
n = Numero de periodos de duracién del proyecto

Fuente: MORA, Armando. Matemaéticas Financieras: Documentos Financieros. 2. ed. Buenos Aires:
Grupo Guia S.A, 2004. p. 238. ISBN 958-682-562-0. [Consultado 12, Febrero, 2019]. Libro fisico.

Se obtuvo un VAN de $ $23,344,042,349 COP, valor claramente superior a cero, lo
que indica la viabilidad de la inversion.

84 MORA, Armando. Matematicas Financieras: Documentos Financieros. 2. ed. Buenos Aires: Grupo
Guia S.A, 2004. p. 238. ISBN 958-682-562-0. [Consultado 12, Febrero, 2019]. Libro fisico.
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8. CONCLUSIONES

El Cannabis demuestra ser una opcion viable para el tratamiento paliativo de
multiples enfermedades, que deberia ser mas divulgado para cambiar su
connotacion negativa y mejorar la calidad de vida de muchas personas.

Colombia es de los mejores lugares en el planeta para llevar a cabo este cultivo,
por todas las ventajas geograficas que posee, traducido esto en menores costos
de produccion, por ende deberia ser una variedad de planta a producir a gran
escala.

El pais cuenta con una legislacion estricta e innovadora como lo ha calificado
la comunidad internacional. Si bien, aun presenta algunos vacios legales, es
posible desarrollar la actividad de manera segura evitando el destino de los
cultivos para fines ilegales.

Es una actividad de la cual ademas del sector medicinal, otros sectores pueden
verse favorecidos ya que aprovechando toda la planta, también es posible
producir materiales para construccién, cosméticos, textiles, productos de papel
entre otros.

Los valores obtenidos de los indicadores TIR y VAN soportan la viabilidad del
proyecto. Demuestran el potencial de esta industria al implementar procesos y
equipos de calidad, con rendimientos y eficiencias altos, destacando que a la
hora de hacerlo realidad aun hacen faltan detalles que en el presente
documento no se incluyeron.
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9. RECOMENDACIONES

Elaborar un proceso de seleccion de personal de calidad que permita reclutar
principalmente un agrénomo capacitado, para que elabore el plan de cultivo
sélido y un ingeniero quimico enfocado en la parte de extracciones medicinales,
favoreciendo el constante avance en la calidad de los productos a comercializar.

Presentar el plan de negocio mas robusto a fondos de inversion publicos,
privados e incluso internacionales en busqueda de obtener el capital de
inversion y colocar el proyecto en marcha.

Conformar alianzas estratégicas con empresas del sector ya consolidadas,
generando una relacion gana-gana fortaleciendo toda la cadena productiva del
Cannabis.

Incluir en el personal de la empresa trabajadores de la regidén asi como destinar
cierto porcentaje de las utilidades a proyectos sociales.

Encontrar capacitaciones ofrecidas por diferentes universidades y empresas
mientras se consolida alin mas la normativa nacional.

Realizar contactos con posibles clientes del extracto ocosecha antes de colocar
el proyecto en marcha para garantizar la compra del producto.

Estar al pendiente de como avanza la legislacién y todo el contexto del Cannabis
para poder incursionar en el futuro a otros paises, a través de la exportacion.
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