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GLOSARIO 
 
 
AGRICULTURA:“conjunto de técnicas y conocimientos relativos al cultivo de la ti
erra.” 1 
 
ARANCEL2: Derechos de aduana que se aplican al importar. 
 

CLIENTE3: Individuo, sujeto y entidad que adquiere bienes, productos o servicios 
brindado por otro. 
 

COSECHA4: Conjunto de frutos que se recogen de la tierra en la época del año 
cuando están maduros. 
 
DEMANDA COMERCIAL5: Parte de la renta que cada individuo destina para 
adquirir y consumir bienes o servicios. 
 
ESTUDIO TÉCNICO: Todos los requerimientos reglamentados por el país de 
origen, país destinatario y la empresa destinataria de determinado producto. 
 
EXPORTAR6: Proceso por el cual se vende productos de un país de origen a un 
país de destino. 
 
INCOTERMS7: Son los términos comerciales de una negociación internacional. 

                                                           
1 REAL ACADEMIA ESPAÑOLA. Agricultura. [sitio web]. Bogotá D.C. CO. [Consultado 18,febrero,2019] 
Disponible en: https://dle.rae.es/?id=19xQSLH  
 
2 PROCOLOMBIA. Conozca las diferencias entre aranceles y subpartidas arancelarias. [Sitio web]. Bogotá D.C. 
CO. sec. Actualidad-internacional. octubre 2016. [Consultado 24, febrero, 2019].  Disponible en: 
http://www.procolombia.co/actualidad-internacional/agroindustria/conozca-las-diferencias-entre-aranceles-y-
subpartidas-arancelarias . 

 
3 REAL ACADEMIA ESPAÑOLA. Cliente. [sitio web]. Bogotá D.C. CO [Consultado 24,febrero,2019] Disponible 
en: https://dle.rae.es/?id=9SnxU0N 
 
4 REAL ACADEMIA ESPAÑOLA. Cliente. [sitio web]. Bogotá D.C. CO. [Consultado 24,febrero,2019] Disponible 
en: https://dle.rae.es/?id=B4anjAE 
 
5 LA DEMANDA COMERCIAL-PATECO. Concepto y metodología en la estimación de la demanda comercial. 
[Sitio web]. Bogotá D.C. CO. Sec. Administración. [Consultado 24, febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en: 
http://www.pateco.org/administracion/ficheros/PAC-SEGORBE-04.-%20La%20Demanda%20Comercial.pdf  
 
6 REAL ACADEMIA ESPAÑOLA. Exportar. [sitio web]. Bogotá DC.CO. [Consultado 24,febrero,2019] Disponible 
en: https://dle.rae.es/?id=HKkTPcg   
7 EAE BUSINESS SCHOOL. ¿Qué son los incoterms y cuál es su significado?. [Sitio Web]. Bogota D.C. CO.  9, 
abril, 2014. [Consultado 24, febrero, 2019]. Disponible en: https://retos-operaciones-logistica.eae.es/que-son-
los-incoterms-y-cual-es-su-significado/  

https://dle.rae.es/?id=19xQSLH
http://www.procolombia.co/actualidad-internacional/agroindustria/conozca-las-diferencias-entre-aranceles-y-subpartidas-arancelarias
http://www.procolombia.co/actualidad-internacional/agroindustria/conozca-las-diferencias-entre-aranceles-y-subpartidas-arancelarias
https://dle.rae.es/?id=9SnxU0N
https://dle.rae.es/?id=B4anjAE
http://www.pateco.org/administracion/ficheros/PAC-SEGORBE-04.-%20La%20Demanda%20Comercial.pdf
https://retos-operaciones-logistica.eae.es/que-son-los-incoterms-y-cual-es-su-significado/
https://retos-operaciones-logistica.eae.es/que-son-los-incoterms-y-cual-es-su-significado/
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INVERSIÓN: Compra realizada en un negocio donde se espera el retorno del 
dinero invertido. 
 
MANGO8: Árbol de la familia anarcardiaceas que produce frutos con color 
amarillo rojizo. 
 
MODELO CANVAS: Es un modelo por el cual se evalúan planes de negocio creado 
por Alex Ostewalder en el 2005, este consiste en 9 bloques los cuales desarrollan 
la infraestructura, lo financiero, los clientes y la oferta. 
 
MEDIDAS SANITARIAS Y FITOSANITARIAS: Todas las medidas para proteger 
la vida de las personas, animales y medio ambiente. 
 
OBSTÁCULOS TÉCNICOS DEL COMERCIO: es todos los aspectos técnicos 
requeridos para comercializar cualquier producto. 
 
PLAN DE NEGOCIOS: Plan de negocios de exportación es una investigación 
donde se plantea por medio de un modelo la viabilidad financiera para desarrollar 
un producto internacionalmente.  
 
PRO COLOMBIA: Es una agencia gubernamental de la rama ejecutiva del 
gobierno de Colombia a cargo de promover las exportaciones colombianas. 
 
 
RENTABILIDAD: Los beneficios que se obtienen por vender bienes o servicios a 
un cliente. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 
8 REAL ACADEMIA ESPAÑOLA. Mango2. [sitio web]. Bogotá D.C. CO. [Consultado 18, febrero, 2019] Disponible 

en: https://dle.rae.es/?id=OC8wUDT|OCAQCRN|OCAwEGj 
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RESUMEN 
 
El objetivo del presente trabajo es realizar un plan de negocios de exportación de 
mango desde Colombia hacia Chile, el modelo aplicado en este trabajo es el 
Modelo de Canvas este modelo tiene nueve fases a aplicar que se explicaran más 
adelante. 
 
Por otro lado, la metodología aplicada en este trabajo fue de investigación 
buscando información del mango, donde se cultiva, datos de producción de mango 
en Colombia, está enfocado a productores de mango que ya tengan la experiencia 
y la infraestructura establecida, ya que cultivar mango de exportación requiere un 
cuidado mayor al mango de consumo nacional debido a que la fruta debe durar 
más tiempo para madurar y sus propiedades durante el tiempo y el transporte no 
se pierdan. 
 
Se analizó financieramente el proyecto y este mostro que al principio del séptimo 
año se recuperaría el retorno de la inversión, por lo cual el proyecto es viable, es 
necesario para que el proyecto sea aún más viable que al momento de conseguir 
terrenos se haga con una planeación y estos cuenten con servicios de luz y agua, 
el agua que debe contar es de fuentes hídricas o pozos profundos de producción 
de agua. 
 
Por último, se evidencio que la norma colombiana es tan exigente que en otros 
países únicamente piden los certificados provenientes de este país y así mejorar 
tiempo de nacionalización de aduana.  
 
 
Palabras clave: Negocio, Mango, aduana, nacionalización, Modelo Canvas, 
exportación. 
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ABSTRACT 
 

The objective of this work is to make a business plan to export mango from 
Colombia to Chile, the model applied in this work is the Canvas Model, this model 
has nine phases to apply that will be explained later.  
 
On the other hand, the methodology applied in this work was research seeking 
mango information, where it is grown, mango production data in Colombia, is 
focused on mango producers who already have the experience and the established 
infrastructure, as they grow mango of export requires a greater care to the handle 
of national consumption because the fruit must last longer to mature and its 
properties during the time and transportation are not lost.  
 
The project was analyzed financially and it showed that at the beginning of the 
seventh year the return of the investment had already been made, for which the 
project is viable, it is necessary for the project to be even more viable than when 
obtaining land. With a plan and these have water and electricity services, the water 
that must be available is from water sources or deep wells for water production.  
 
Finally, it was evidenced that the Colombian norm is so demanding that in other 
countries they only ask for the certificates coming from this country and thus 
improve the time of nationalization of customs.  
 
Keywords: Business, Handle, customs, nationalization, Canvas, export. 
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INTRODUCCION 
 

Colombia siendo uno de los países con mayor biodiversidad climática en el mundo, 
es un país rico para cultivar cualquier tipo de comida durante todo el año, somos 
un país que con la administración correcta podría llegar a ser uno de los países 
más reconocidos internacionalmente y además grandes competidores en 
diferentes ámbitos a nivel mundial.  
 
Este trabajo es una guía investigativa para las empresas que deseen exportar 
Mango hacia Chile. Este tendrá todas las regulaciones necesarias para exportar 
tanto de Colombia como de Chile, Por otro lado, se realizará un estudio de mercado 
investigativo chileno. Se analizará un estudio donde se indique que cantidad 
mínima es necesaria de exportar para tener una ventaja competitiva en precio con 
respecto al mercado a incursionar, finalmente se realizará un estudio financiero 
para conocer la viabilidad del proyecto. 
 
El estudio de mercado realizado muestra que Chile es un país con un atractivo alto 
para exportar frutas, no únicamente mango, la mayor razón es que las estaciones 
climáticas contribuyen a que no se pueda cultivar de forma efectiva como se puede 
hacer cerca de la Línea del Ecuador, como Colombia que tiene una ubicación 
geográfica privilegiada. El empaque y el transporte se establecen según la norma 
técnica con el objetivo de cumplir con las normas y mantener las frutas en sus 
mejores condiciones. 

 
Entre Colombia y Chile no se han adelantado artículos donde muestren planes de 
negocios de exportación de mango entre ambos países, como tampoco temas 
relacionados de tratados de libre comercio entre Colombia y Chile donde estos 
pueden afectar la realización de este trabajo. Aun así, se evidencia que si se ha 
exportado esta fruta a otros países. 

Según con los datos de agronet aunque el Departamento de Tolima es el mayor en 
siembra con respecto a Cundinamarca, la productividad en Cundinamarca es 
mayor debido que casi se cosecha lo mismo que se siembra en Tolima se difiere 
alrededor de 4 mil hectáreas entre la siembra y cosecha, esto corresponde a que 
la cosecha se deteriora o no es apta para la venta. Según el Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural9, secretarias departamentales y alcaldías 
municipales, arrojan datos de siembra y cosecha del 2015 y 2016. Para el 2015 la 
siembra fue de 30.833 hectáreas y la cosecha el mismo año fue de 25015 
hectáreas, para el 2016 se sembró 36.869 hectáreas y se cosecharon 26.703. 

                                                           
9 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL. Evaluaciones agropecuarios de agricultura. [Sitio 

web].Bogotá D.C. CO. Sec. Documentos. 2016. P. 2. [Consultado 10, octubre, 2018]. Archivo en pdf. Disponible 

en: http://www.agronet.gov.co/Documents/MANGO2016.pdf  

http://www.agronet.gov.co/Documents/MANGO2016.pdf
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Según Espinal10 afirma que Procolombia antiguamente Proexport afirmo que en 
Colombia se encontraban aproximadamente 239 ha cultivadas de mango, la gran 
mayoría exportando a Estados Unidos, Canadá y la Unión Europea. Además el 
mango es uno de los productos potenciales de la biodiversidad colombiana que 
pueden tener mayor participación en los mercados internacionales 

Según ESPINAL11 desde 1988 hasta la actualidad la compañía Envasadora del 
Atlántico CEA, ha comercializado con gran éxito la pulpa de mango en tambores 
de 50 litro para empresas europeas, debido a una adecuada comercialización por 
medio de ferias internacionales y concepción es estable y creciente. 

Como podemos evidenciar se obtiene información de exportación a Estados Unidos 
y la Unión Europea, pero no se encuentra información para la exportación de 
mango a Chile específicamente, lo cual nos permite abrir un nuevo mercado. 

El mango es un producto que está catalogado como uno de los productos con 
mayor auge, debe ser exportado a diferentes países y se debe abrir mercado en 
diferentes locaciones, la producción en Colombia es alta, pero para abrir nuevos 
mercados es necesario que las empresas incursionen a nuevos mercados 
exportando a otros países en este trabajo se mostrara como exportar a Chile. 

El problema que se abordara es que los empresarios manguiferos no han realizado 
un plan de negocios para exportar mango a Chile y conocer que tan rentable será 
la exportación de la fruta para el empresario, así conocer cuál sería la inversión 
necesaria para que el empresario que quiera incursionar el nuevo mercado tenga 
claro inicialmente cuanto necesitara invertir y cuánto será su rentabilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
10 ESPINAL, C. MARTINEZ, H. & ESPINOSA, D. –AGRONET-.  La cadena de cultivos ecológicos en Colombia. [Sitio 

web]. Bogotá D.C.CO. Sec. Bitstream.  Documentos. Marzo de 2005.P.12. [Consultado 12, noviembre, 2018]. 

Archivo en pdf. Disponible en: 

http://bibliotecadigital.agronet.gov.co/bitstream/11348/4015/1/20051121601_caracterizacion_ecologicos.pdf . 

 
11 Ibíd. P. 12. 

http://bibliotecadigital.agronet.gov.co/bitstream/11348/4015/1/20051121601_caracterizacion_ecologicos.pdf
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OBJETIVOS 
 
 

OBJETIVO GENERAL 

Desarrollo de plan de negocios de exportación de mango de Colombia a Chile por 
medio del Modelo Canvas dinamizado. 
 
OBJETIVOS ESPECIFICOS 

 Estudio técnico de exportación. 
 Evaluar financieramente la exportación de mango hacia Chile. 
 Identificar Normas y regulaciones de Colombia y Chile. 
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1. MARCO TEORICO 
 

Según la FAO(Organización de las naciones unidas para la alimentación y 
agricultura)12 el mango con nombre científico Manguifera Indica L , es una de las 
frutas más apetecidas a nivel mundial, la FAO afirma que el mango es consumido 
como fruta fresca, en forma congelada, en conserva o seca o procesado en jugos, 
purés, chutneys y encurtidos. Según la revista de facultad de ingenierías13 estamos 
en una era de alimentos saludables, las expectativas han aumentado por los 
consumidores de alimentos frescos, siendo la frescura un diferenciador hoy en día. 
Este interés global llevo a aumentar la demanda de frutas frescas o sin procesar. 
 
Se realizará un plan de negocios de exportación del mango, los planes de negocios 
se realizan para estructurar un proyecto que ha sido evaluado como viable, por lo 
tanto, para realizarlo es necesario realizar o seguir un MNE (Modelo de negocio de 
exportación). 
 
Los MNE deben tener las experiencias aprendidas de otras empresas para poder 
adoptarlas y moldearlo el plan de negocio a estudio y así aumentar las posibilidades 
de tener éxito. 
 
Por otro lado se deben también tener en cuenta las teorías de comercio 
internacional para así de esta forma complementar los modelos de negocio de 
exportación, esto debido a que para un PNE (Plan de negocios de exportación) se 
deben tener variables tanto internas como externas. 
 

1.1 MODELO CANVAS 
 
Según Ostelwalder14 el modelo que será utilizado en este trabajo será el Canvas 
dinamizado, este modelo correlaciona 9 módulos en un matriz lo cuales son según 
el libro Value proposition design lista los 9 módulos que son necesarios para 
analizar la matriz. 
 

                                                           
12 ORGANIZACIÓN DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACIÓN Y AGRICULTURA  -

FAO-. Post-harvest management of mango for quality and safety assurance . [Sitio web]]. Bogotá D.C. CO.  
Documentos. 2018. P. 4. [Consultado 12, Diciembre, 2018] Archivo pdf. Disponible en: 
http://www.fao.org/3/I8239EN/i8239en.pdf 
 
13ORJUELA,J. HERRERA,M & ADAME,W.-Scielo. Warehousing and transportation logistics of mango in 

Colombia. [Sitio web]. Bogotá D.C. CO. Documentos.12 de Agosto 2016. [Consultado 1, Diciembre, 2018]. 

Archivo de pdf. Disponible en: http://www.scielo.org.co/pdf/rfing/v26n44/0121-1129-rfing-26-44-00073.pdf  

 
14OSTERWALDER,ALEX.PIGNEUR,YVES.BERNARDA,GREG & SMITH,ALAN. Value proposition design. 

[GOOGLE ACADEMICO]. Traducido de; revisor técnico. Bogotá: Wiley, 2014. ISNB 978-1-118-976807-9(ebk) 

[Consultado 15, Diciembre, 2018]. Archivo en pdf. Disponible en línea: 

http://noahc.me/Value%20Proposition%20Design.pdf 

 

http://www.fao.org/3/I8239EN/i8239en.pdf
http://www.scielo.org.co/pdf/rfing/v26n44/0121-1129-rfing-26-44-00073.pdf
http://noahc.me/Value%20Proposition%20Design.pdf
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 Segmentos del mercado 
 Propuestas de valor 
 Canales 
 Relaciones con clientes 
 Fuentes de ingresos 
 Recursos clave 
 Actividades clave 
 Asociaciones clave 
 Estructura de costes 
 
En la Figura 1 Se observa la plantilla guia para el desarrollo del plan de negocios 

mediante la metodologia CANVAS. 

Figura 1. Plantilla para el lienzo del modelo de negocio 

 

Fuente. CONVERGENCIA MULTIMEDIAL. Generación de modelos de negocios. [Sitio 

web].Bogotá D.C. CO. Sec. Landau. Documentos. P. 44.[Consultado 1,Noviembre,2018].Archivo 

en pdf. Disponible en: http://www.convergenciamultimedial.com/landau/documentos/bibliografia-

2016/osterwalder.pdf  

 

Por medio de la Figura 1 se explica los segmentos del modelo Canvas: 
 

1. Segmento de clientes se utiliza para conocer cuál será el mercado a atender. 
 

2. Propuesta de valor será para solucionar los problemas y satisfacer las 
necesidades del mismo. 

 

3. Canales se refiere a la comunicación entre la empresa y el cliente. 
 

 

http://www.convergenciamultimedial.com/landau/documentos/bibliografia-2016/osterwalder.pdf
http://www.convergenciamultimedial.com/landau/documentos/bibliografia-2016/osterwalder.pdf
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4. Relaciones con los clientes se refiere de qué forma nos vamos a comunicar con 
los clientes. 
 

5. Fuentes de ingresos se refiere a que productos serán los que nos proveerán los 
ingresos. 

 

6. Recursos clave se refiere a los recursos (materia prima, recurso humano, 
recurso monetario, maquinaria, etc) necesarios para que toda la operación 
necesaria para producir la fuente de ingresos. 
 

7. Actividades clave se refiere a todas las actividades que son necesarias 
(logística, aspectos técnicos, educación de personal, etc) para que la operación 
sea exitosa. 

 

8. Asociaciones clave se refiere a todas las relaciones claves necesarias donde 
se debe llevar una excelente relación con diferentes entidades para no 
entorpecer ningún proceso. 
 

9. Estructuras de costes se refiere a los costos por producto producido. 
 
Por medio de este modelo se avaluará el PNE (Plan de negocios de exportación) 
propuesto por el autor. 
 

1.2 TEORIA NUEVA DEL COMERCIO INTERNACIONAL 
 
Según Steinberg15  los mercados se mueven por medio de diferentes teorías por 
las tendencias que se produjeron en el momento de la investigación de las mismas, 
esta teoría se basa en que los países desarrollados comercializan productos con 
valores agregados y los países en desarrollo comercializan los productos sin 
manufactura.  
 
Esto quiere decir que la teoría no aplica totalmente a la realidad debido que 
actualmente los países están en reestructuración y están en apoyo constante para 
que el desarrollo sea mutuo y constante tanto en países desarrollados como no 
desarrollados. Steinberg cita a Krugman afirmando que “en vez de producir un bien 
por sí mismo, un país puede producir otro bien e intercambiarlo por el bien deseado 
[.…] Cuando un bien es importado es porque esta “producción” indirecta requiere 
menos trabajo que la producción directa” de esta forma los países se apoyan bajo 
la ventaja comparativa de cada uno”16. 

                                                           
15 STEINBERG,FEDERICO. La nueva teoría del comercio internacional y la política comercial estratégica. 
[Google académico].Traducido de; revisor técnico. Bogotá: Eumed,2004.p.24. ISNB 84-688-9697-7. [Consultado 
4, febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en: http://www.adizesca.com/site/assets/e-la_nueva_-
teoria_comercio_internacional_-y_la_politica_comercial_estrategica-fs.pdf 

 
16 IbÍd.p.24 

http://www.adizesca.com/site/assets/e-la_nueva_-teoria_comercio_internacional_-y_la_politica_comercial_estrategica-fs.pdf
http://www.adizesca.com/site/assets/e-la_nueva_-teoria_comercio_internacional_-y_la_politica_comercial_estrategica-fs.pdf
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2. METODOLOGIA 
 

Este es un trabajo descriptivo el cual se desarrollará con la siguiente metodología: 
 
Inicialmente se realizó búsqueda de información del tema a desarrollar para 
obtener conocimiento del tema, una vez identificado el tema se procedió a 
investigar acerca de modelos para realizar el trabajo, en este caso el modelo de 
Canvas fue escogido ya que permite analizar la viabilidad de un proyecto mediante 
este se va desarrollando y permite analizarlo de forma individual caso a caso o de 
forma general. 
 
Lo primero que se realizara es el estudio técnico identificando las normas y 
procesos a seguir para la producción del mango hacia chile, se analizara también 
como se empacara y como se transportara la mercancía para así tener en cuenta 
en el plan de negocio factores que llegaran a afectar la operación. Una vez 
realizado este estudio se procederá a realizar el estudio de mercado y conocer 
cuáles serán nuestros posibles compradores, así de esta forma poder realizar un 
análisis de inversión y financiero teniendo en cuenta la situación de los dos países. 
 
El modelo de Canvas ayudara para retroalimentar el estudio desde diferentes 
enfoques para así la empresa que desee implementar este plan de negocios el 
análisis del modelo sea dinámico y se ajuste a los requerimientos y oportunidades 
que se le presenten a cualquier empresa. 
 
Para conocer información sobre el mango en Colombia y Chile y factores externos 
que afecten la información se obtendrá por medio de bases de datos, paginas 
oficiales o páginas de asociaciones en el medio donde la información es verídica. 
De esta forma obtener datos de cómo se comporta el mercado y la situación de 
cada país. Por otro lado será fundamental conocer los costos que se incurren en el 
proceso para realizar este PNE (Plan de negocios internacional) 
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3. ESTUDIO TECNICO DE EXPORTACIÓN 
 
 

El estudio técnico de exportación del mango tiene como objetivo estudiar las 
características técnicas que se deben tener, en el proceso de producción del 
mango, embalaje y transporte Según la resolución técnica No. 00000448 de 2016 
del ICA (Instituto Colombiano Agropecuario) 17, la cual habla sobre los requisitos de 
registro ante el ICA para exportación en fresco, registro de exportadores de frutas 
y vegetales y registro de plantas empacadoras. 
 
Según el DANE18 el mango con nombre científico manguifera indica se puede 
producir en un rango de altitud y latitud teniendo una afectación debido a la 
variación de cada una de estas variables.  
 
Según Agronet “el mercado mundial e interno de mango está dividido en 
consumidores de mango fresco, donde predominan variedades rojas introducidas 
del sur de la Florida (Estados Unidos) como Tommy Atkins, Keitt y Van Dyke”19 
 
Según el DANE20 el mango se cultiva desde el nivel del mar hasta 1.650 metros 
sobre el nivel del mar, por cada 120 metros de altura se obtiene un retraso de 
floración de 4 días y por cada grado en latitud sobre el ecuador al norte o al sur se 
obtiene la misma variación y afectación en rendimiento de producción. La cosecha 
del mango se hace en dos periodos anualmente en inicios de año enero o febrero 
y a mediados del año junio o julio 
 
También otros factores afectaran el rendimiento y calidad para un mango de 
exportación tales como, la temperatura del ambiente debe ser cálida entre 20-30 
grados Celsius, la precipitación de agua es de gran importancia por esta razón es 
necesario asegurar un riego constante cuando se está en temporadas secas, la 
humedad relativa, brillo solar y las características del suelo. 
 

                                                           
17ICA. Resolución00000448. [Sitio Web]. Bogotá D.C. CO. Documentos. 20, enero, 2016. P. 5 [Consultado 10, 

diciembre, 2018] Archivo en pdf. Disponible en: https://www.ica.gov.co/getattachment/d2dea6cc-b4b0-4e76-
85b3-614da4761fe4/2016R448.aspx   
 
18 DANE. Boletín mensual y factores asociados a la producción agropecuaria. [Sitio web]. Bogotá D.C. CO. Sec. 

Investigaciones. Documentos. Febrero 2019. [Consultado el 10, Diciembre, 2018]. Archivo en pdf. Disponible en: 

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/agropecuario/sipsa/Bol_Insumos_feb_2019.pdf 

 
19 AGRONET. CORPOICA identifica los mejores mangos criollos para mercado interno y exportación. [Sitio web]. 
Bogotá D.C. CO. Sec. Noticias. 15, diciembre, 2008. [Consultado 23, Febrero, 2019]. Disponible en: 
http://www.agronet.gov.co/Noticias/Paginas/Noticia171.aspx  
 
20 DANE. Boletín mensual y factores asociados a la producción agropecuaria. [Sitio web]. Bogotá D.C. CO. Sec. 

Investigaciones. Documentos. Febrero 2019. [Consultado el 10, diciembre, 2018].Archivo en pdf. Disponible en: 

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/agropecuario/sipsa/Bol_Insumos_feb_2019.pdf 

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/agropecuario/sipsa/Bol_Insumos_feb_2019.pdf
http://www.agronet.gov.co/Noticias/Paginas/Noticia171.aspx
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/agropecuario/sipsa/Bol_Insumos_feb_2019.pdf
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El mango en Colombia es una de las frutas las cuales se ha aumentado el consumo 
tanto nacional como internacionalmente. Actualmente Colombia es el País numero 
24 productor y 39 como exportador de mango21. 
 
Esta fruta ha sido catalogada por la cámara de pro cultivos de la Andi(Asociación 
nacional de industrias) como uno de los productos con mayor potencial comercial 
y productivo a mediano plazo22, el mango más apetecido para exportar es el Mango 
tomy, este tipo de mango es requerido por el mercado internacional por su tamaño 
para el transporte, es resistente a golpes, su aroma, poca fibra y sabor. 
 
Agronet23 afirma que una de las frutas las cuales se ha aumentado el consumo 
tanto nacional como internacionalmente. Actualmente Colombia es el País numero 
24 productor y 39 como exportador de mango.  
 
En Colombia se cultiva mango en 19 departamentos concentrando la producción 
en el Tolima y en Cundinamarca. Los 19 departamentos son Tolima, 
Cundinamarca, Magdalena, Atlántico, Antioquia, Córdoba, Bolívar, Cesar, Sucre, 
Cauca, La Guajira, Huila, Valle del cauca, Nariño, Boyacá, Santander, Casanare, 
Norte de Santander y Caldas. 
 
Colombia es un país que podría suplir esta demanda de exportación fácilmente, 
pero la falta de iniciativa para hacerlo nos ha retrasado con respecto a nuestros 
competidores, por eso es necesario este plan de negocio para incentivar la 
exportación de mango hacia Chile. 
 
Según Agrocabildo24 el mango es una fruta que es muy fácil de tratar debido a que 
es un árbol con una gran fortaleza, pero como todo ser vivo natural puede llegar a 
enfermarse con hongos o bacterias como la ceniza, necrosis apical del mango, 
podredumbre y gosmosis del ápice de los brotes, proliferación de brotes y 
antracnosis. 
 
Los controles para este tipo de enfermedades es para la ceniza aplicar azufre 
espolvoreado o rociado que moje el árbol, donde se presente necrosis apical se 
deberá cortar las ramas del árbol y aplicar oxicloruro de cobre. Por otro lado para 
controlar los brotes se deberá podar 3 pulgadas abajo del área afectada, la 
                                                           
21AGRONET. CORPOICA identifica los mejores mangos criollos para mercado interno y exportación. [Sitio web]. 

Bogotá D.C.CO.sec. Noticias  15, diciembre, 2008. [Consultado 23,Febrero,2019]. Disponible en: 

http://www.agronet.gov.co/Noticias/Paginas/Noticia171.aspx 

 
22 Ibíd. 

 
23 Ibíd. 

 
24 PERERA, S & MENDEZ, C. - ENFERMEDADES EN MANGO- En: AGROCABILDO. [Sitio web]. Bogotá D.C. 

CO. Sec. Publica. Documentos. Agosto 2007.p.3. [Consultado 22, febrero, 2019].Archivo en  pdf. Disponible en: 
http://www.agrocabildo.org/publica/Publicaciones/subt_134_D_Mango07.pdf 

http://www.agronet.gov.co/Noticias/Paginas/Noticia171.aspx
http://www.agrocabildo.org/publica/Publicaciones/subt_134_D_Mango07.pdf
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antracnosis se podría decir que no tiene cura debido que para su control ningún 
fungicida es autorizado por los medios ambientales y por lo tanto como este hongo 
se presenta en el fruto solo se podría retirar los frutos afectados y eliminarlos 
evitando la proliferación del hongo. 
 

3.1 REGISTRO DEL PREDIO. 

 
Puntos a tratar en la resolución 448 de enero 20 del 2016 
 

1. Todo predio que produzca productos de origen vegetal que destine sus productos 
para exportar deberá estar registrado en el ICA como predio productor. 
 

 Se tiene un mínimo de requisitos de infraestructura para que el predio pueda ser 
registrado son: Áreas de afectación donde se producirá el producto de exportación. 

 Área de almacenamiento temporal. 
 Manejo de residuos. 
 Área de almacenamiento de insumos agrícolas. 
 Área de preparación de productos agrícolas. 
 Área de almacenamiento de equipos y herramientas. 
 Baño y lavamanos. 

 
2. Se deberá hacer trámite de expedición del registro de producción. 
3.  Visita técnica de verificación para corroborar que se cumplan los requisitos ya 

mencionados. 
4. Expedición del registro. 
5. Renovación del registro. 
6. Modificación del registro 
7. Cancelación del registro. 

8. Obligaciones del titular del registro de predio25 
 

3.2 REGISTRO DE EXPORTADOR 

 
1. Registro de exportador toda persona que desea exportar frutos frescos deberá 

registrarse ante el ICA. 
 Requisitos de infraestructura para ser exportador de frutos frescos. 
 Planta empacadora con área definida, señalizada y delimitada físicamente. 
 Deben ser construidas en piso rígido. 
 Contar con un encerramiento que prevenga el ingreso de plagas a sala de pos 

cosecha. 
 El diseño y construcción debe facilitar limpieza y la desinfección de la sala de pos 

cosecha. 
2. Trámite para la expedición del registro. 
3. Visita técnica de verificación. 
4. Expedición del registro 
5. Renovación del registro. 

                                                           
25 ICA. Resolución00000448. [Sitio Web]. Bogotá DC. Documentos. 20, enero, 2016. P. 4 [Consultado 10, 

diciembre, 2018]. Archivo en PDF. Disponible en: https://www.ica.gov.co/getattachment/d2dea6cc-b4b0-4e76-
85b3-614da4761fe4/2016R448.aspx   
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6. Modificación del registro. 
7. Cancelación del registro. 
8. Obligaciones del titular del registro de exportador26. 

 

3.3 PLANTAS EMPACADORAS 

 
1. Registro de Planta empacadora toda persona que desee empacar frutos de origen 

vegetal deberá contar con el registro del ICA. 
 Áreas definidas, señalizadas y delimitadas físicamente. 
 Construido en piso rígido o superficie que impida el contacto con la sub-rasante. 
 Contar con cerramiento que impida el ingreso de plagas. 
 El diseño y construcción debe facilitar limpieza y la desinfección de la sala de pos-

cosecha. 
 Contar con ventilación e iluminación. 
2. Trámite para la expedición del registro. 
3. Visita técnica de verificación. 
4. Expedición del registro 
5. Renovación del registro. 
6. Modificación del registro. 
7. Cancelación del registro. 
8. Obligaciones del titular de la planta empacadora. 

El artículo 448 del ICA posee disposiciones generales los cuales son: 
1. Registro. 
2. Sistema de información de registros. 
3. Planes de trabajo. 
4. Control oficial 
5. Sanciones. 
6. Transitorios. 
7. Vigencia. 27 

 

3.4 EMPAQUE 

 
El empaque del mango es uno de los procesos que requieren gran importancia en 
el pos-cosecha, esto debido a que es de gran importancia mantener el mango en 
condiciones óptimas para el consumo en otro país, tanto físicamente como 
químicamente.  
 
Según Dussan28 en la universidad nacional de Colombia de Palmira se realizó un 
estudio con el fin de alargar la vida del mango una vez es cosechado, se realizó en 
pretratamiento a las frutas con recubrimiento comestible, como resultado del 
estudio este indico que era favorable hacer una inmersión durante 3 minutos en 

                                                           
26 Ibíd. P. 4 
 
27 Ibíd. P.10 

 
28DUSSAN, SAUL. TORRES, CRISTIAN. & REYES, MARTIN. Evaluación de la vida útil de mango Tommy Atkins 

ligeramente procesado y pre-tratado con recubrimiento comestible. [Sitio web]. Bogotá D.C. CO. Documentos. 

2012. P. 2. [Consultado 4, Febrero, 2012]. Archivo en pdf. Disponible en: 

http://bdigital.unal.edu.co/38552/1/41454-187342-2-PB.pdf 

http://bdigital.unal.edu.co/38552/1/41454-187342-2-PB.pdf
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ácido absorbico, ácido cítrico y calcio (CaCl2). También se adiciona en forma de 
roció almidón de yuca y cera carnauba, este tratamiento favoreció la tardía 
maduración del mango preservándolo hasta más de 24 días. Además, es 
importante para más calidad empacarse al vacío para evitar que la fruta evapore el 
agua y los gases externos afecten su composición. También debe mantenerse una 
cadena de frio a 5°C. 
 
Debemos tener en cuenta que las cosechas de exportación deben ser cosechadas 
en enero-Febrero y Junio-Julio, pero al ser de exportación deben ser recogidos 15 
días antes de la cosecha óptima. Estas metodologías con el objetivo que el mango 
arribe de color y sabor deseado a Chile. 
 
El empacado se realizara en cajas de 40cmx40cmx10cm con un diseño interno de 
rombos para lograr mayor eficiencia del espacio se paletizara en Europallets, son 
estibas caracterizadas por su tamaño 1.2 m largo x 0.8 metros ancho x 0.14 m de 
alto, se escogieron estas estibas para maximizar el espacio dentro del 
contenedores, el proceso de diseño de empaque primero se realizó con respecto a 
las medidas del contenedor internas las cuales son de 5.9 metros de largo x 2.34 
me de ancho x 2.4 m de alto este es un contenedor de 20 pies de largo, en este 
contenedor se pueden acomodar 11 Europallets de 1.2 m x 0.8 m cada pallet puede 
contener empacado  90 cajas de 40cm x 40cm x 15 cm con 18 mangos de 1 kg 
cada caja para un total de 17820 mangos de aproximadamente 1 kg, es importante 
que desde la empacadora hasta chile se mantenga la cadena de frio, por eso es 
necesario conteiner con refrigeración y control de temperatura. 
 

3.5  TRANSPORTE 
 
El transporte se realizará por medio de tracto mulas en cama altas desde los 
centros de empaque en este caso se realizará el transporte desde Tolima hasta 
buenaventura, Solo se enviará en contenedores con refrigeración de 20 pies debido 
a que la temperatura debe ser controlada y no se quiere variaciones de la misma 
en los extremos del contenedor. En la figura 2 se muestra la organización interna 
del pallet. 
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Figura 2 Organización interna del pallet 

 

  
Fuente: LOZANO TRANSPORTE EXPRÉS, Palet Express Almacén Transporte y Distribución de Mercancia 

Paletizada en Ciudad Real. ¿Cuantos Pallets caben en un contenedor completo o grupaje para exportar? [Sitio 

web]. Bogotá D.C. CO. Documentos. 2016. [Consultado 28, enero 2019] Disponible en: 

https://paletexpress.blogspot.com/2016/08/cuantos-palets-cabenen-un-contenedor.html 
 

3.6 INTITUCIONES CON LAS CUALES SE DEBEN TENER RELACIONES. 

 
 DIAN 
 ICA 
 Puertos 
 INVIMA 
 Líneas navieras 
 Proveedores 
 Cliente 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://paletexpress.blogspot.com/2016/08/cuantos-palets-cabenen-un-contenedor.html
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4. EVALUACIÓN FINANCIERA PARA LA EXPORTACIÓN DE MANGO DESDE 

COLOMBIA HACIA CHILE 
 

4.1 ESTUDIO DE MERCADO 

 

Chile es un país que por su ubicación geografía es complicado producir mango por 
las estaciones climáticas, este importa alrededor de las 4000 toneladas anuales de 
mango a diferentes países los cuales son Ecuador, Perú y Brasil.  
 
Sus habitantes tienen una esperanza de vida de 80 años en promedio y su 
población es de 17.520.23929. 
 
El PIB per cápita anual de Chile es uno de los más altos de Latinoamérica, a 
continuación, se muestra la comparación entre Colombia y Chile Grafica 1, Tabla 
1(Valores). 
 
Grafica 1 PIB per capita Colombia vs Chile 

Fuente: BANCOMUDIAL-Datos-. [Sitio web]. Bogotá D.C. CO. Sec. Indicador. 2017. [Consultado 3, Febrero, 

2019]. Disponible en: https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.PCAP.CD?end=2017&locations= 

CLCO&start=2000&view=charT 

                                                           
29 INSTITUTO NACIONAL DE ESTADÍSTICAS-CHILE. Estimaciones y proyecciones de la población de chile 

1992-2050 Metodología y principales resultados. [Sitio web]. Santiago de chile. CL. Sec. Descargas. 

documentos. diciembre de 2018. P.6. [Consultado 3, Febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en 

https://www.censo2017.cl/descargas/proyecciones/metodologia-estimaciones-y-proyecciones-de-poblacion-

chile-1992-2050.pdf 

https://www.censo2017.cl/descargas/proyecciones/metodologia-estimaciones-y-proyecciones-de-poblacion-chile-1992-2050.pdf
https://www.censo2017.cl/descargas/proyecciones/metodologia-estimaciones-y-proyecciones-de-poblacion-chile-1992-2050.pdf
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Tabla 1 Valores PIB per capita Colombia vs Chile 

  
Fuente: BANCOMUDIAL. Datos. [Sitio web]. Bogotá D.C. CO. Sec. Indicador. 2017. [Consultado 3, Febrero, 

2019]. Disponible en: 
https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.PCAP.CD?end=2017&locations=CLCO&start=2000&view=
chart 

 
Según la página del senado de Chile30 el salario mínimo estipulado para el 2019 
en Chile es de $ 301.000 pesos chilenos o $ 460.32 USD.  
 

4.2 CAPACIDAD ADQUISITIVA EN CHILE 

 
Para conocer el posible comprador en Chile es necesario conocer los estratos 
sociales, su capacidad adquisitiva y también Según el INE (Instituto nacional de 
estadística de Chile) con cuánto dinero necesita disponer una persona para cubrir 
todas sus necesidades y así poder comprar mango, debido que este es una fruta 
costosa para el consumidor en Chile, es importante conocer el poder adquisitivo de 
la población para saber la viabilidad del plan de negocios. 
 
Los estratos sociales en Chile se miden de esta forma: 
 
Según Emol31 el grupo AB son el 1% de la población en chile y el 3% de la población 
de Santiago sus ingresos están alrededor de los $6.452.000 pesos chilenos o $ 
9867 USD, el 99% son universitarios con postgrado y el 100% son profesionales 
de altos niveles. El 89% esta en el sistema privado de salud, el 92% tarjeta de 
crédito y el 78% posee automóvil. El 98% tiene clave de TV y el 89% tiene contrato 
de celular, finalmente el 99% tiene acceso  a internet y usan sus redes sociales. 
 
Por lo tanto Emol32 afirma que el grupo C1A Son el 6% de la población de Chile y 
el 9% de la población de Santiago, sus ingresos en promedio son de $2.739.000 

                                                           
30 REPUBLICA DE CHILE SENADO. A ley salario mínimo con acuerdo hasta marzo de 2020. [Sitio web]. 

Santiago de Chile. CL. 5, septiembre, 2018. [Consultado 3, febrero, 2019]. Disponible en: http://www.senado.cl/a-
ley-salario-minimo-con-acuerdo-hasta-marzo-de-2020/senado/2018-09-05/165055.html 
 
31 EMOL. El perfil de los siete grupos socioeconómicos de la nueva segmentación y como se divide la población 

de Chile. [Sitio web] Santiago de Chile. CL. Sec. Noticias. 19, octubre, 2018. [Consultado 3, febrero, 2019] 

disponible en:  https://www.emol.com/noticias/Economia/2018/10/19/924437/El-perfil-de-los-siete-grupos-

socioeconomicos-de-la-nueva-segmentacion-y-como-se-divide-la-poblacion-de-Chile.html  

32 Ibid 

http://www.senado.cl/a-ley-salario-minimo-con-acuerdo-hasta-marzo-de-2020/senado/2018-09-05/165055.html
http://www.senado.cl/a-ley-salario-minimo-con-acuerdo-hasta-marzo-de-2020/senado/2018-09-05/165055.html
https://www.emol.com/noticias/Economia/2018/10/19/924437/El-perfil-de-los-siete-grupos-socioeconomicos-de-la-nueva-segmentacion-y-como-se-divide-la-poblacion-de-Chile.html
https://www.emol.com/noticias/Economia/2018/10/19/924437/El-perfil-de-los-siete-grupos-socioeconomicos-de-la-nueva-segmentacion-y-como-se-divide-la-poblacion-de-Chile.html
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pesos chilenos o $ 4188 USD, el 95% son universitarios y el 13% tienen posgrado, 
92% son profesionales de alto nivel, el 76% este afiliado sistema privado de salud 
y otro 19% al público. El 77% tiene tarjeta de crédito y el 59% poseen vehículo. El 
84 % poseen contrato con celular, el 93% tiene acceso a cable, el 98% tiene acceso 
a internet y usan sus redes sociales. 
 
Emol33 afirma que el grupo C1B Son el 6% de la población en Chile y el 8% de la 
población de Santiago, sus ingresos en promedio son de $ 1.986.000 pesos 
chilenos o $ 3037 USD, el 71% son profesionales universitarios, 81% trabaja donde 
se necesita educación formal  y el 56% son profesionales de alto nivel, 51% están 
en sistema privado de salud y el 39% en el público, el 60% tiene tarjeta de crédito 
y el 49% posee vehículo, el 72% posee celular con contrato y un 90% tiene clave 
de TV, el 92% tiene acceso a internet en sus casas y redes sociales. 
 
Según Emol34 el grupo C2 son el 12% de la población de Chile y el 15% de la 
población de Santiago, tienen un salario promedio de $ 1.360.000 pesos chilenos 
o $ 2079 USD. El 45% son técnicos y el 26% universitarios, 58% trabajan en oficio 
que requieren educación formal y el 47 % son técnicos y profesionales, el 56% en 
sistema público de salud y el 32% en el sistema privado, 41% tienen tarjeta de 
crédito y 44% tienen vehículo. El 59% tiene celular con contrato y el 89% tiene 
cable de TV, el 91% tiene acceso a internet y redes sociales. 
 
Según Emol35 afirma que el grupo C3 son el 25% de la población en Chile y 28% 
de la población de Santiago, tienen ingresos promedios de $ 899.000 pesos 
chilenos o $ 1374 USD. La mayoría completa la enseñanza media y un 27% estudia 
técnicos, el 76% está en sistema publico de salud, 24% posee tarjeta de crédito y 
32% posee vehículo. El 58% tiene celular prepago el oro 37 con contrato, el 81% 
tiene cable de TV y el 79% tiene acceso a internet y redes sociales. 
 
Casi finalizando Emol36 muestra que el grupo D son el 37% de la población de chile 
y el 30% de la población de Santiago, sus ingresos promedios son de $562.000 
pesos chilenos o $ 859 USD, La mayoría llega a la enseñanza media y no 
profundiza, 93% trabaja en oficios  de operadores y vendedores, un 90% está en 
el sistema público de salud, 10% posee tarjeta de crédito y 22% posee vehículo, el 
74% tienen celular prepago y 17% con contrato, el 70% tienen cable de TV y un 
66% posee internet en sus casa y usa redes sociales. 
 

                                                           
33 Ibid 
 
34 Ibid 
 
35 Ibid 
 
36 Ibid 
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La página Emol37. Afirma que el grupo E Son el 13% de la población de chile y el 
7% de la población de Santiago. Sus ingresos promedian los $ 324.000 pesos 
chilenos o $ 495 USD. El 49% no va más allá de la primaria y el 98% trabaja donde 
no se necesita estar calificado, el 95% está en el sistema público de salud, y el 5% 
posee tarjeta de crédito, el 14% tiene vehículo y el 84% tiene celular prepago, el 
66% tiene cable por TV, el 52% tiene internet en casa y usa redes sociales. 
 
 
En la Grafica 2 se muestra la distribución de estratos: 
 
 
                   Grafica 2 Población 

 
 
Fuente: Elaborado por el autor basada en datos de, EMOL. El perfil de los siete 
grupos socioeconómicos de la nueva segmentación y como se divide la población 
de Chile. [Sitio web] Santiago de Chile.CL.sec. 19, octubre, 2018. [Consultado 3, 
febrero, 2019] disponible en:  
https://www.emol.com/noticias/Economia/2018/10/19/924437/El-perfil-de-los-siete-
grupos-socioeconomicos-de-la-nueva-segmentacion-y-como-se-divide-la-
poblacion-de-Chile.html 

 

En la Tabla 2 se muestra Gasto per cápita según el INE (Instituto nacional de 
estadística de Chile), este ente es el equivalente del DANE (departamento 
administrativo nacional de estadística) en Colombia. 
 

                                                           
37 Ibid 

https://www.emol.com/noticias/Economia/2018/10/19/924437/El-perfil-de-los-siete-grupos-socioeconomicos-de-la-nueva-segmentacion-y-como-se-divide-la-poblacion-de-Chile.html
https://www.emol.com/noticias/Economia/2018/10/19/924437/El-perfil-de-los-siete-grupos-socioeconomicos-de-la-nueva-segmentacion-y-como-se-divide-la-poblacion-de-Chile.html
https://www.emol.com/noticias/Economia/2018/10/19/924437/El-perfil-de-los-siete-grupos-socioeconomicos-de-la-nueva-segmentacion-y-como-se-divide-la-poblacion-de-Chile.html
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Tabla 2 Gastos mensuales 

 
Fuente: INE. Informe de principales resultados VIII encuesta de presupuestos familiares (EPF). [Sitio web]. 

Santiago de Chile. CL Sec. Docs. Junio 2018. P. 25. [Consultado 23, febrero, 2019]. Archivo pdf. Disponible 
en: https://www.ine.cl/docs/default-source/ingresos-y-gastos/epf/viii-epf/principales-resultados/informe-de-
principales-resultados-viii-epf.pdf?sfvrsn=8 

 
Según el INE (Instituto nacional de estadística de Chile) en la Tabla 2 se muestra 
el gasto per cápita mensual para cubrir todas sus necesidades la sumatoria del 
gasto inferior es de $ 1.039.633 pesos chilenos corrientes, la sumatoria del gasto 
superior es de $ 1.203.669 pesos chilenos corriente y el gasto promedio es de                       
$ 1.121.651 pesos chilenos corrientes.  
  
              Tabla 3 Estratos con poder adquisitivo para adquirir el Mango. 

 
Fuente: Elaborado por el autor. 

 
Analizando la tabla 3 podemos deducir que los estratos que están por encima del 
promedio de poder adquisitivo según la información obtenida en el INE son del AB 

https://www.ine.cl/docs/default-source/ingresos-y-gastos/epf/viii-epf/principales-resultados/informe-de-principales-resultados-viii-epf.pdf?sfvrsn=8
https://www.ine.cl/docs/default-source/ingresos-y-gastos/epf/viii-epf/principales-resultados/informe-de-principales-resultados-viii-epf.pdf?sfvrsn=8
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al C2 mostrados en verde, el poder adquisitivo de los 4 estratos es mayor por lo 
tanto son los estratos que tendrían la capacidad de comprar Mango, es decir el 
25% de la población este porcentaje corresponde a 4.360.080 personas en Chile 
con capacidad de comprar Mango. 
 

4.3 UBICACION 

 
Para tener una idea de la ubicación de los países en estudio en la Figura 3 se 
muestra como se delimitan en el mapa. 
 
                                   Figura 3 Ubicación Colombia y Chile 
 

 
 

Fuente: BANCO MUNDIAL. PIB per cápita. [Sitio web]. Bogotá DC. CO. Sec. 

Indicador.  [Consultado 3, febrero, 2019]. Disponible en: 
https://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.PCAP.CD?end=2017&locations=C
LCO&name_desc=false&start=2000&view=map  
 

 

4.4 INVERSIÓN 

 

Para realizar este plan de negocios es necesario hacer una inversión debido que 
se debe tener infraestructura para poder sembrar el mango efectivamente. En la 
Tabla 4 se evidencia la inversión necesaria para el proyecto. 
 



 

37 

Tabla 4 Inversión 

 
 
Fuente: Elaboración por el autor según los precios del mercado a febrero del 2019. 

 

Para realizar este plan de negocios es necesario hacer una inversión debido que 
se debe tener infraestructura para poder sembrar el mango de forma efectiva; 

Los ítems de mayor importancia de inversión son: 
 
 Árbol de mango: Serán arboles de un año y medio de edad, cotización 

disponible en el ANEXO B. 
 

 Terreno: Equipado con punto de luz. 
 

 Maquinaria: Tractor y herramientas de servicio. 
 

 Pozo profundo: Perforación y completamiento del pozo con bomba sumergible 
y caseta de control, se tomó en cuenta el pozo profundo debido que al momento 
que se retorne la inversión el agua no tocara pagarla a nadie y esa ganancia la 
obtendría directamente el productor, Cotización disponible en el ANEXO C. 

 
4.5   PRECIOS DEL MANGO 
 

Según Corabastos la ganancia que se obtiene de un mango es del 200% vendido 
a nivel nacional sobre el costo de producción y el mango de exportación deberá 
tener una utilidad de alrededor del 300% sobre el costo de producción mostrado en 
la Tabla 4, ya que el terreno solo podrá producir fruta de exportación y el riesgo es 
mayor, no solo por el riesgo también porque el mango debe ser de una calidad 
mayor, Los Precios según el boletín diario de Corabastos38 en Bogotá el mango 

                                                           
38CORABASTOS. Boletín diario de precios. [Sitio web]. Bogotá DC. CO. Sec. Sitio. Documentos. P. 2. 
[Consultado 12, febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en: 
https://www.corabastos.com.co/sitio/historicoApp2/reportes/BoletinDescarga.php 9 
 

https://www.corabastos.com.co/sitio/historicoApp2/reportes/BoletinDescarga.php%209
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oscila entre los $ 1.400 a $ 2.000 COP (*)  por kilogramo en promedio se vende a 
$1.700 COP o $ 0.54 USD(*) es decir que el mango deberá ser vendido a $1.08 
USD(*) por kg, para venta internacional y se deberá sumar los costos de transporte, 
empaque y aduanas. 
 
Según el portal fruticula39 en Chile el promedio de precio del mango  $ 1840 pesos 
chilenos o $ 2.79 USD. Realizó una simulación de costos con el simulador de costos 
de Procolombia para así conocer El valor de cuanto le costaría al distribuidor de 
mango en chile para comprar un contenedor con 17820 kg de mango, el simulador 
se alimentó con valores de mercado y arrojo un valor de $ 36.063,82 USD para un 
total por kg de $ 2.023 USD por mango puesto en chile como lo muestra la Tabla 
3. La tasa de cambio utilizada es de $3.150 COP/USD este valor total equivale a $ 
113.601.033 COP para un valor por kg puesto en chile de $ 6.374,9 COP. 
 
Esta simulación mostrada en la Figura 4 se realizó con la posición arancelaria 
respectiva para el mango en la tabla 5 la cual es la 0804.50.20.00 con designación 
Mango y mangostanes. 
 
 
Tabla 5 Pocisión arancelaria 

  
Fuente: DIAN. Muisca arancel. [Sitio web]. Bogotá DC. CO. Sec. WebArnacel. [Consultado 12, diciembre, 

2018]. Disponible en: https://muisca.dian.gov.co/WebArancel/DefConsultaEstructuraArancelaria.faces 

 
 
 
 
 

                                                           
(*) El precio del mango se monitoreo durante 10 días en la página de corabastos para conocer su variación. 
 
(*) Precio con 50% de rentabilidad. 
 
(*) Preció con 150% de rentabilidad. 
 
39 PORTAL FRUTICULA. Precios supermercados y ferias libres RM 2018. [Sitio web]. Bogotá D.C. CO. 
Sec. Precios frutas. Documentos.2018 [Consultado 12, febrero, 2019]. Archivo en Excel. Disponible en: 
https://www.portalfruticola.com/precios-frutas/precios-mercado-chileno/  

 

https://muisca.dian.gov.co/WebArancel/DefConsultaEstructuraArancelaria.faces
https://www.portalfruticola.com/precios-frutas/precios-mercado-chileno/
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    Figura 4 Factura proforma por contenedor 
 

  
Fuente: Editado por el autor con base en el simulador de costos procolombia 

 
La ganancia en cada envío será del 150% debido a la ganancia de producción y a 
la recomendación de Corabastos, de esta forma se le está dando una ganancia de 
27%(*) por contenedor enviado chile al distribuidor en Chile , teniendo un precio 
competitivo con respecto al mercado chileno como se muestra en la tabla 6. 
 

                                                           
(*) Se usa la formula porcentaje de ganancia=1-(valor vendido en Colombia/valor vendido en chile) 



 

40 

                                  Tabla 6 Análisis de precios y ganancias 

,.  
                                Fuente: Elaborado por el autor. 

 

4.6 ANÁLISIS FINANCIERO 

 
Este plan de negocio de exportación del mango esta únicamente enfocado a 
productores de mango con comercialización nacional esto con el objetivo que para 
producir un mango de exportación se debe tener en cuenta: 
 
 Experiencia de producción  
 Tierras 
 Maquinaria 
 Personal 
 Infraestructura 
 
Financieramente así sea poseedor del predio, al implementar un plan de negocios 
es necesario hacer el análisis como si se estuviera comprando todo lo necesario 
para la puesta en marcha del plan de negocios, este proyecto se calculó hasta el 
punto donde el retorno de la inversión es positivo, se tuvieron consideración estos 
factores: 
 
 Dos contenedores vendidos anuales 
 Depreciación del 20% anual de la maquinaria durante 5 años 
 Impuestos a la ganancia del 10% a diciembre del año 2018. 
 Tasa de oportunidad del 5% anual 
 Sube valor de vida anual 4% es decir el valor del mango de venta como costos 

de producción aumentan. 
 Tasa de cambio $3.150 COP = $ 1 USD 
 Ingresos $ 3370.7 COP/KG de mango 
 Costos $ 850 COP/KG de mango 
 



 

41 

Tabla 7 Flujo de caja 

  
Fuente: Elaboración propia 

 
Según el análisis realizado el proyecto es viable. Inicialmente es una alta inversión 
por la realización del pozo profundo, pero una vez inicie el séptimo año de 
operación se empezarán a obtener utilidades netas, dando viabilidad al proyecto 
demostrado en la Tabla 7. 
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5. INVESTIGACION DE NORMAS Y REGULACIONES DE COLOMBIA Y 

CHILE 

 

5.1 PROCESO NORMATIVO PARA EXPORTAR 

 
Para realizar este plan de negocios es muy importante conocer cómo se debe 
exportar, normatividades y regulaciones vigentes. Este ámbito es muy importante 
ya que cualquier empresa que desee entrar a exportar deberá seguir un proceso 
establecido por la DIAN (Dirección de impuestos y aduanas). 
 
Según Legis Comex el procedimiento para realizar una exportación es el siguiente: 
 

 “Estudio de mercado y localización de la demanda: exportador, Min comercio y 
Proexport. 

 Registro ante la cámara de comercio y la DIAN (RUT) y obtención del nit: cámara 
de comercio y DIAN. 

 Envío de la cotización, aceptación y establecimiento del medio de pago: exportador 
y comprador o importador. 

 Remisión de la factura y confirmación de la carta crédito si es el caso: exportador 
y banco. 

 Contratación del transporte y seguro: Exportador o importador según el termino de 
negociación utilizado. 

 Tramitación de requisitos, Permisos o autorizaciones, en este caso del ICA. 
 Conocer la posición arancelaria del producto. 
 Expedición del certificado de origen: exportador y Min comercio. 
 Diligenciamiento del documento de exportación, DEX agencia de aduana o 

declarante. Revisar anexo A para ver formato DEX 
 Presentación del DEX y los documentos soporte (documento de transporte, factura 

comercial, etc) ante la DIAN: Agencia de aduanas o declarante. 
 Revisión documental y física de la mercancía: DIAN y demás autoridades 

competentes. 
 Autorización y despacho de la mercancía: DIAN, exportador y transportador. 
 Reintegro del pago de la exportación y diligenciamiento de la declaración de 

cambio: exportador y banco”40.  

 
Para estar debidamente legalizado ante Colombia se debe tener un RUT (registro 
único tributario) Figura 5 y cámara de comercio. Por otro lado, se deben cumplir 
con diversos requisitos para poder exportar, cabe aclarar que si la empresa no es 
gran exportador será necesario contratar un agente de aduanas para que realice a 
nombre de la agencia de aduanas la exportación, usualmente cuando las empresas 
son exportadores frecuentes alinean sus empresas para así no incurrir en gastos 
extras. 
 
 
 

                                                           
40 LEGIS-XPERTA. Pasos para exportar. [Sitio web]. Bogotá DC. CO. Sec. Document. [Consultado 25, abril, 
2019]. Disponible en: http://legal.legis.com.co/document/Index?obra=rex&document=rex_4d87e3da 
5b3940608551d540bee54963 

http://legal.legis.com.co/document/Index?obra=rex&document=rex_4d87e3da%205b3940608551d540bee54963
http://legal.legis.com.co/document/Index?obra=rex&document=rex_4d87e3da%205b3940608551d540bee54963
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                                 Figura 5 RUT 
 

  
Fuente: DIAN. Certificado de registro único tributario. [Sitio web]. Bogotá DC. 

Sec.WebRutMuisca. [Consultado 15, febrero, 2019]. Disponible en 
link:https://muisca.dian.gov.co/WebRutMuisca/visor/formularios/f1/v4/h01.html 

 

Por otro lado se debe conocer el procedimiento para crear empresa, debido que en 
ocasiones los agricultores trabajan de forma informal, haciendo únicamente pago 
en efectivo para hacer evasión de impuestos bancarios y de renta, 
lamentablemente si se va a exportar se deberá ser totalmente transparente con la 
DIAN o podrá incurrir en multas de gran valor. 
 

5.2 PROCESO NORMATIVO PARA CREAR EMPRESA EN COLOMBIA 

 
El procedimiento para crear empresa según la DIAN es: 

 
1. “Tomar la decisión de crear empresa, tener claro las razones como plan de vida, 

necesidad, oportunidades, etc. 
2. Definir su idea de negocio, en este caso la idea de negocio está definida y la 

empresa deberá crearse como productor, vendedor y exportador de mango u otras 
frutas o vegetales que podrían llegar a sembrar en el terreno. 

3. Diseñar un modelo de negocio, Definir los recursos necesarios para iniciar y 
conocer perfectamente quien es su competencia. 

4. Iniciar la operación de su empresa, implementar lo investigado. 

https://muisca.dian.gov.co/WebRutMuisca/visor/formularios/f1/v4/h01.html
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5. Se debe definir si es persona natural o jurídica. En este caso persona jurídica 
debido que supera los montos los que podría facturar una persona natural. 

6. Se debe formalizar como establecimiento de comercio. 

7. Finalmente formalizar la matrícula mercantil.”41 

 

5.3 PERSONA NATURAL 

 
 Es la misma persona que va a comercializar, pero ante el gobierno adquiere 
facultades para que legalmente pueda comercializar y desarrollar una actividad 
mercantil formalmente, siempre actúa por su nombre y podría utilizar un nombre 
diferente si registra un establecimiento de comercio, la persona natural se identifica 
con su número de cedula y la DIAN le asigna un NIT que es el número de cedula 
más un digito al final ej: 1020782166-5. L persona natural responde con su 
patrimonio propio42(*) 

 

5.4 PERSONA JURIDICA 

 
La persona jurídica es una persona diferente a los individuos que la conforman, es 
decir, una empresa tiene tres socios pero crean una persona jurídica( La empresa), 
la persona jurídica no puede actuar como un solo socio si alguno lo requiriera, se 
deberá hacer la decisión en común acuerdo con el fin de que la persona jurídica 
actué como tal frente a la cámara de comercio y cualquier actividad comercial que 
esta realice atravez de un representante legal o sus suplentes con la finalidad que 
una persona natural represente la persona jurídica, este representante legal es 
nombrado por los socios para que los represente no necesariamente tiene que ser 
uno de los socios el representante legal. Esta se identifica con un certificado de 
existencia y representación legal y el NIT que le dije la DIAN, La persona jurídica 
posee su propio patrimonio el cual siempre será diferente al patrimonio de cada 
socio y por lo tanto para el cumplimiento de obligaciones se cita a la sociedad para 
que responda. 
 

5.5 RESOLUCION 1806 del 2004 del ICA  

 
Este documento habla sobre las regulaciones que un exportador debe tener y 
ad6más también es necesario consultarla debido que muestro los requerimientos 
y procedimientos que se deben seguir con el objetivo de obtener el permiso como 

                                                           
41 CAMARA DE COMERCIO. Pasos para crear empresa. [Sitio web]. Bogotá D.C. CO. Sec. Cree su empresa. 
[Consultado 16, febrero, 2019] Disponible en: https://www.ccb.org.co/Cree-su-empresa/Pasos-para-crear-
empresa  
 
42 CAMARA DE COMERCIO. ¿Qué diferencias hay entre una persona natural y una jurídica. [Sitio web]. 
Bogotá D.C. CO. Sec. Preguntas frecuentes. [Consultado 16, febrero, 2019].Disponible en: 
https://www.ccb.org.co/Preguntas-frecuentes/Tramites-registrales/Que-diferencias-hay-entre-una-
persona-natural-y-una-juridica  

 
(*) Documento de identificación del autor 

https://www.ccb.org.co/Cree-su-empresa/Pasos-para-crear-empresa
https://www.ccb.org.co/Cree-su-empresa/Pasos-para-crear-empresa
https://www.ccb.org.co/Preguntas-frecuentes/Tramites-registrales/Que-diferencias-hay-entre-una-persona-natural-y-una-juridica%20recuperado%20el%2016/2/2019
https://www.ccb.org.co/Preguntas-frecuentes/Tramites-registrales/Que-diferencias-hay-entre-una-persona-natural-y-una-juridica%20recuperado%20el%2016/2/2019
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exportador de frutas frescas y además poder obtener el registro fitosanitario, es 
muy importante saber que una vez que se obtengan los certificados Chile 
únicamente solicitara estos documentos, debido que en el país de destino no se 
requiere certificados por frutas que vengan desde Colombia ya que los controles 
de salido de mercancía de origen natural son muy altos, sin embargo la autoridad 
chilena si requiere puede hacerle cualquier estudio necesario a la mercancía 
proveniente de cualquier país. 
 
Por otro lado, el Tratado de Libre Comercio43 que rige entre Colombia y Chile 
estipula que el arancel de las frutas y vegetales no poseen arancel debido que ya 
fueron desgravados en años anteriores, por esta razón a la entrada a Chile Solo se 
deberá pagar gastos de aduanas, transporte e impuestos.  Según la SICE44 en la 
Alianza del Pacifico desde el 2014 se desgravo el mango desde 15% de arancel a 
0%. 
 

5.6 NORMATIVA DE MEDIDAS SANITARIAS Y FITOSANITARIAS EN 

ACUERDOS INTERNACIONALES 

 
En la alianza del pacifico en el capítulo 6 se trata de las medidas sanitarias y 
fitosanitarias en el artículo 6.2 donde habla los objetivos se refiere a proteger la 
vegetación, la salud animal, proteger la vida y salud humana, también se debe 
facilitar el comercio de productos y subproductos de origen animal, vegetal, etc. 
Entre las partes, las normas sanitarias y fitosanitarias de ambos países deben estar 
alineadas y ninguna podrá constituir una restricción entre las partes, facilitar los 
procedimientos y aplicarlos entre las partes de manera transparente y finalmente 
tener una buena comunicación para resolver en forma ágil y oportuna las 
preocupaciones que se presenten en la operación. En el artículo 6.7 donde se habla 
de evaluación de riesgos, si las partes creen pertinentes hacer estudios de control 
de plagas cualquiera que genere la duda podrá iniciar la investigación comunicando 
al país vecino aplicando normas, directrices y recomendaciones internacionales.45 
El tratado de libre comercio entre Colombia y chile en temas de medidas sanitarias 
y fitosanitarias tiene las mismo recomendaciones que la alianza del pacifico, esto 
se hizo con el objetivo de unificar acuerdos y no tener diferencias al tener dos 
acuerdos vigentes. 

                                                           
43 TRATADOS DE LIBRE COMERCIO. Acuerdo de libre comercio Chile-Colombia. [Sitio web]. Bogotá DC. CO. 
Sec. Trade. P. 1. [Consultado 18, febrero, 2019]. Archivo en pdf. disponible en: 
http://www.tlc.gov.co/publicaciones/11952/acuerdo_de_libre_comercio_chile-colombia 
 
44 SICE. Lista de Colombia para los países de la alianza del pacifico. [Sitio web]. Bogotá D.C. CO. Sec. Trade. 
Documentos. P. 75. [Consultado 23, febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en: 
http://www.sice.oas.org/trade/pac_all/Lista_Colombia_final.pdf  
 
45 OEA. Acuerdo alianza del pacifico. [Sitio web]. Bogotá D.C.CO.sec. Documentos. [Consultado 10, 
febrero, 2019].Archivo en pdf. Disponible en: 
http://www.sice.oas.org/Trade/PAC_ALL/Pacific_Alliance_Text_s.asp#c6  
 

http://www.tlc.gov.co/publicaciones/11952/acuerdo_de_libre_comercio_chile-colombia
http://www.sice.oas.org/trade/pac_all/Lista_Colombia_final.pdf
http://www.sice.oas.org/Trade/PAC_ALL/Pacific_Alliance_Text_s.asp#c6
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6 APLICACIÓN DEL MODELO CANVAS 

 
El modelo Canvas se estructuro específicamente para este plan de negocios de 
esta forma: 
 
1. Propuesta de valor: Este plan de negocios fue enfocado hacia productores con 

experiencia ya que esto disminuye los inconvenientes al inicio de la producción 
y la inversión que se realice ser de una forma más segura. De esta forma se 
atienden las necesidades del inversionista y se evidencia en el capítulo 
financiero del documento, se puede evidenciar en el subcapítulo 6.6 Análisis 
financiero del presente trabajo. 
 

2. Canales de comunicación: Siempre serán entre la empresa y el cliente no está 
evidenciado en el documento ya que el trabajo está realizado para aplicarlo a 
cualquier empresa y no a una en específica. 
 

3. Relaciones con los clientes: La forma en que se comunicara con los clientes es 
vía email o llamadas por teléfono internacional, por otro lado, en la era digital 
existen redes sociales por las cuales se puede tener una comunicación asertiva 
con el cliente y de fácil acceso,  

 

 
4. Fuentes de ingresos: La fuente de ingreso será la producción del mango y la 

venta del mismo, esta fuente de ingreso se evidencia en el flujo de caja en el 
subcapítulo 6.6 Análisis financiero. 
 

5. Recursos clave: Los recursos clave se evidencian en el capítulo 5 estudio 
técnico de exportación porque se muestra la norma técnica que reglamenta las 
características de los predios e infraestructura necesaria para exportar el 
mango. 

 

 
6. Actividades clave: Para que el proyecto sea exitoso es necesario evaluar 

técnicamente, financieramente y normativo todo lo que concierne al proyecto 
analizado en los tres objetivos específicos del documento lo cual se evidencia 
en los capítulos 5, 6 y 7. 

 
7. Asociaciones clave  

 

 DIAN 
 ICA 
 Puertos 
 INVIMA 
 Líneas navieras 
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 Proveedores 
 Clientes 

 
Estos entes son nombrados en el subcapítulo 5.6 Instituciones con las cuales deben 
relacionarse. 

 
8. Estructuras de costes se realizó un estudio financiero para conocer la viabilidad 

y rentabilidad del proyecto esto se evidencia a lo largo del capítulo 6 ya que se 
muestra todo el análisis de costos del plan de negocios. 
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7 CONCLUSIONES 

 
 Se concluye que el método de exportación vía marítima es el más adecuado, 

debido que es el más económico, se deben tener cuidados adicionales para 
preservar la fruta en cuando a degradación orgánica y daños mecánicos en el 
transporte. Se debe transportar en un contenedor refrigerado y únicamente se 
podrá transportar la mayor cantidad de mangos con formato de estibas 
europallets. 
 

 El plan de negocios es financieramente viable, este proyecto puede tener un 
retorno a la inversión más pronto si se compran predios con servicios instalados 
como que los predios ya tengan pozos profundos perforados o en su defecto 
por el terreno pase una fuente hídrica donde se pueda disponer del agua, no se 
recomiendo usar servicios del gobierno ya que se incrementarían los costos 
pagando servicios en vez de invertir ese dinero en proyectos para obtener agua 
por otros medios. 
 

 Finalmente, para exportar es necesario tener en cuenta todas las normas y 
regulaciones que se deben cumplir, Colombia es un país que es estricto con las 
regulaciones de exportación de fruta fresca, por eso mismo países como Chile 
conociendo los controles rigurosos colombianos solo piden documentación y 
permisos provenientes de Colombia, con el objetivo de no tener tiempos 
muertos en aduanas, por estas regulaciones internas se hace más fácil la 
entrada de los productos a los demás países. 
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8 RECOMENDACIONES 

 
 Aplicar el Plan de negocio a una empresa existente y mostrar resultados. 

 
 Realizar un plan de negocios para una planta empacadora de productos 

agrícolas siguiendo las regulaciones nacionales e internacionales 
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ANEXO A  

Declaración de Exportación 
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Fuente: DIAN. Declaración de exportación. [Sitio web]. Bogotá DC. CO. Sec. Atención ciudadano. 

Documentos. [Consultado el 8, Febrero, 2019]. Archivo en pdf. Disponible en:   

https://www.dian.gov.co/atencionciudadano/formulariosinstructivos/Formularios/2014/Formulario_600_20

14.pdf  
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ANEXO B  

Cotización Arboles 

El mar., 5 feb. 2019, 11:48 a.m., Ventas Profrutales <ventas@profrutales.com> 

escribió:Depende la distancia de siembra que desee aplicar, pues tambien depende de 

la topografia de la finca. Por lo general una distancia base es de 8x8 mt. lo que nos da 

un aproximado de 160 plantas por hc. 

El mar., 5 de feb. de 2019 a la(s) 11:41, Fernando Andres Zamudio 

(fernando.zl3693@gmail.com) escribió: 

Buen día, Cuantos árboles es recomendable por hectárea? 

El mar., 5 feb. 2019, 11:39 a.m., Ventas Profrutales <ventas@profrutales.com> 

escribió: 

Buenos días. 

Señor Fernando Zamudio, gracias por escribirnos. le informo que podemos proveer los 

árboles que menciona. Quedo atento a cual variedad se refiere y con gusto le cotizo. Al 

día de hoy hay promoción de mango Tommy, Kent y Keitt a $6.000 pesos (árboles de 

11 meses en bolsa de 40x20cm con poda de formación). 

Quedo atento a sus inquietudes. 

El mar., 5 de feb. de 2019 a la(s) 07:36, Vivero Profrutales (vivero@profrutales.com) 

escribió: 

From: fernando zamudio <fernando.zl3693@gmail.com> 

Date: lun., 4 feb. 2019 a las 23:06 

Subject: compra arboles de mango - fernando zamudio 

To: <vivero@profrutales.com> 

Asunto 

compra arboles de mango 

Nombre 

fernando zamudio 

E-mail 

fernando.zl3693@gmail.com 
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61 

Telefono 

3173197987 

Comentarios 

estoy buscando un proveedor para sembrar una hectárea de árboles de mango 

Fuente: ZAMUDIO.FERNANDO. Correo. ” Compra arboles mango” [Correo electrónico]. 4, febrero, 

2019. Enviado a proveedor 
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ANEXO C 
 

Cotización Pozo Profundo 

TUBOS DEL NORTES SA 

NIT: 900.188.975-8 

COTIZACION PARA LA PERFORACIÓN DE UN POZO PROFUNDO DE 105 METROS  

  

PROPUESTA ECONOMICA 

  

ITEM DESCRIPCION UND CANTIDAD 
VR. 

UNITARIO 
VR. 

PARCIAL 

POZO PROFUNDO         

1 
PERFORACION DE POZO 
PROFUNDO DE 8¨ A 10¨  ´- 
105 MT 

ml 105.00 $ 1.800.000 
$ 

189.000.000 

2 TUBERIA DE 6¨ Glb 1.00     

3 
GRAVILLA DE RIO PARA 
RELLENO  

Glb 1.00     

4 VENTONITA  un 1.00     

5 

SUMINISTRO E 
INSTALACIÓN DE BOMBA 
ELECTRO SUMERGIBLE  
ACOPLADA A MOTOR, 
CAPACIDAD MINIMA DE 76 
LPS, 440, 
CONSTRUCCION DE 
TAZON EN HIERRO 
DUCTIL, IMPULSORES EN 
ACERO INOX. 304, EJE DE 
LA BOMBA ACERO 
INOXIDABLE 416, 
ARRANCADOR SUEVE, 
CABEZA DINAMICA 72 
MT.INCLUYE CABLE 
CONDUCTOR 
ELECTRICO. 

un 1.00     

6 

SUMINSTRO E 
INSTALACION DE 
TUBERIA DE 8"  ACERO AL 
CARBON ASTM-A53 X 
4/16"  

ml 51.00     
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7 

SUMINISTRO E 
INSTALACIÓN DE 
TABLERO DE CONTROL 
CON GUARDA MOTOR, 
CONTROL DE NIVEL 
ELECTRONICO, 
VIGILANTE DE TENSIÓN, 
SUPRESOR DE PICOS, 
SELECTOR DE TRES 
POSICIONES Y COFRE 
METÁLICO, 
TERMOSTATO.INCLUYE 
ADECUACION Y 
ORGANIZACIÓN DEL 
SISTEMA ELECTRICO 
BAJO LA NORMATIVIDAD 
RETIE. INCLUYE POLO A 
TIERRA. 

un 1.00     

8 
SUMINISTRO DE 
MEDIDOR DE CAUDAL O 
CAUDALIMETRO. 

un 1.00     

ADECUACION CASETA         

9 
Limpieza y roseria en el 
perímetro de la caseta 

m² 17.00     

10 Demolición de concreto Glb 1.00     

11 
Aplicación de pintura 
epoxica sobre Placa base 
concreto. 

m² 16.69     

12 
Muro en bloque Nº 5 E= 0.15 
m. 

m² 8.78     

13 

Suministro e instalación 
puerta en lámina Cal 18. 
Incluye rejillas de 
ventilación, marco, bisagras, 
cerradura y  anticorrosivo.  

m² 7.29     

14 
Reja Bancaria en varilla 
cuadrada de 1/2" incluye 
anticorrosivo. 

m² 19.24     

15 

Suministro e instalación de 
cubierta en teja ondulada de 
fibrocemento P7 Nº 6 y 
estructura en perfil metálico 
de 8 x 4 cm calibre 2mm. 
Incluye pintura tipo esmalte 
para la estructura 

m² 24.00     

16 
Pañete liso sobre muros 1:4, 
E=1,5 cm 

m² 51.41     
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17 

Suministro e instalación de 
Lámpara fluorescente en 
acrílico de 124 cm y T5 2 x 
28w o similar, incluye 
balasto electrónico , incluye 
adecuación de Salida para 
lámpara hermética, tubería 
PVC o MT, alambre de 
cobre Nº12 para Fase y 
Neutro, y alambre para 
tierra, caja plástica de 2x4, 
accesorios y resanes. 

UN 1.00     

18 

Salida para Interruptor 
sencillo, incluye tubería PVC 
o MT, alambre de cobre 
Nº12 para Fase y Neutro, y 
alambre para tierra, caja 
plástica de 2x4, aparatos, 
accesorios y resanes. 

UN 1.00     

19 

Adecuación de Salida para 
Tomacorrientes doble PAT, 
incluye regatas, tubería PVC 
o MT, alambre de cobre 
Nº12 para Fase y Neutro, y 
alambre para tierra, caja 
plástica de 2x4, aparatos, 
accesorios y resanes. 

UN 1.00     

20 
Suministro y aplicación de 
pintura coraza a dos manos 
sobre pañete 

m² 44.67     

21 
Suminstro y aplicación de 
pintura vinilo tipo 1 a dos 
manos sobre pañete 

m² 43.67     

22 

Muestreo y caracterización 
fisicoquímica y 
microbiológica del agua 
incluyenndo los parametros 
establecidos para calidad de 
agua de riego con 
laboratorio acreditado por el 
IDEAM y según 
normatividad nacional y la 
vigente en la Corporación 
Autónoma Regional del 
Valle del Cauca CVC. (Esta 
actividad puede ser 
subcontratada). 

Glb 1.00     

23 

 Reja y malla para asegurar 
la bomba, tablero y válvula. 
Esta reja tendrá las 
dimensiones de 2,20 mt. de 
altura por 2,30 mt. de ancho, 
por 2,50 mt. de largo, Con 

Glb 1.00     
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una separación entre 
varillas de 20 cm, varilla de 
hierro corrugado de 5/8”. 

24 Aseo y limpieza general. Glb 1.00     

TOTAL COSTO DIRECTO   
$ 

189.000.000 

ADMINISTRACION 5% $ 9.450.000 

IMPREVISTOS 10% 
$ 

18.900.000 

UTILIDAD 5% $ 9.450.000 

IVA SOBRE LA UTILIDAD (16% PARA REGIMEN COMUN) Y 
(8% PARA REGIMEN SIMPLIFICADO) 

16% $ 1.512.000 

TOTAL   
$ 

228.312.000 

La sumatoria del porcentaje de A.I.U (Administración, Imprevistos y utilidad), no debe 
ser superior al 20% 

      

 Notas:     
* La descripción, unidad y cantidades establecidas en el presente anexo NO pueden 

ser sujeto a modificación, si se desea realizar alguna observación, aclaración o 
incorporar información adicional esta se deberá realizar en un documento adicional 
claramente identificada. 

 

 
 

 

Fuente: ZAMUDIO.FERNANDO. Correo. ” Cotización pozo profundo” [Correo electrónico]. 30, enero, 

2019. Enviado a proveedor 


