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GLOSARIO

ACCION CORRECTIVA: “accién para eliminar la causa de una no conformidad o
un incidente y prevenir que vuelva a ocurrir’?,

ACTIVIDAD RUTINARIA: “actividad realizada en el ejercicio corriente de la
organizacion, es planificada y estandarizada™.

AMBIENTE DE TRABAJO: “conjunto de condiciones bajo las cuales se realiza el
trabajo”s.

CALIDAD: “grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes de un objeto
cumple con los requisitos”™.

EFICACIA: “grado en el que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan
los resultados planificados™.

EMERGENCIA: “situacion de peligro o desastre afectando el funcionamiento normal
de la empresa y requiere de una reaccion inmediata y coordinada de los
empleados”™®.

EVALUACION DEL RIESGO: “método para establecer el nivel de riesgo
generalmente asociado al nivel de probabilidad y de severidad de acuerdo con las
consecuencias de la existencia de un riesgo en la ejecuciéon de una actividad™’.

LINSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION-ICONTEC-. Sistemas
de Gestion de Calidad: fundamentos y vocabulario. NTC ISO 9000:2015. Bogota D.C.: El Instituto,
2015. p. 30.

2 BENITEZ, Jessica Andrea. Propuesta de implementacion del sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo basado en la nhorma NTC ISO 45001:2018 en la empresa QUASFAR M&F S.A
[Repositorio Digital]. Trabajo de grado. Especialista en Gerencia de la Calidad. Fundacion
Universidad de América. Facultad de Educacion Permanente y Avanzada. Bogota D.C.: 2019. p. 14.
[Consultado: 14 de enero de 2020]. Archivo en PDF. Disponible  en:
https://repository.uamerica.edu.co/bitstream/20.500.11839/7466/1/079294-2019-11-GC.pdf

3 NTC-I1SO 9000:2015. Op. Cit., p. 18.

4 Ibid., p. 20.

5 INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION-ICONTEC-. Sistemas
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. NTC ISO 45001:2018. Bogota D.C.: El Instituto,
2018. p. 4.

6 BENITEZ. Op. Cit. p. 15.

7 Ibid., p. 15.
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GESTION DE LA CALIDAD: “actividades coordinadas para dirigir y controlar una
organizacion con respecto a la calidad”.

IDENTIFICACION DEL PELIGRO: “actividad cuya finalidad es indicar si se
encuentra un peligro y limitar las particularidades de este™.

INCIDENTE: “suceso que surge del trabajo o en el transcurso del trabajo que podria
tener o tiene como resultado lesiones deterioro de la salud”*°.

LUGAR DE TRABAJO: “lugar bajo el control de la organizacion donde una persona
necesita estar o ir por razones de trabajo”*’.

MEJORA: “actividad para mejorar el desempefio”?.

MISION: “proposito de la existencia de la organizacion, tal y como lo expresa la alta
direccion™?

PELIGIRO: “fuente con un potencial para causar lesiones y deterioro de la salud”*4.

POLITICA: “intenciones y direcciéon de una organizacién, como las expresa
formalmente su alta direccién”®.

POLITICA DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: “politica para prevenir
lesiones y deterioro de la salud relacionadas con el trabajo a los trabajadores, y para
proporcionar lugares de trabajo seguros y saludables™?®.

RIESGO: “efecto de la incertidumbre”!’.

8 NTC-I1SO 9000:2015. Op. Cit. p. 15.
9 BENITEZ. Op. Cit. p. 15.

10 NTC-I1SO 45001:2018. Op. Cit. p. 7.
11 |bid., p. 3.

12 NTC-ISO 9000:2015. Op. Cit. p. 15.
13 |bid., p. 19.

14 NTC-ISO 45001:2018. Op. Cit. p. 5.
5 |bid., p. 4.

16 |bid., p. 4.

7 Ibid., p. 5.
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SISTEMA DE GESTION: “conjunto de elementos de una organizacion
interrelacionados o0 que interactlan para establecer politicas, objetivos y procesos
para logras estos objetivos”18.

TRABAJADOR: “persona que realiza trabajo o actividades relacionadas con el
trabajo que estan bajo el control de la organizacion™®.

VALORACION DEL RIESGO: “consiste en expresar un juicio sobre la tolerancia o
no tolerancia del riesgo considerado”?.

VISION: “aspiracion de aquello que una organizacion querria llegar a ser, tal como
lo expresa la alta direccién”??.

18 |bid., p. 3.
19 |bid., p. 2.
20 BENITEZ. Op. Cit. p. 15.

21 NTC-ISO 9000:2015. Op. Cit. 19.
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RESUMEN

Esta monografia presenta una propuesta de implementacion del sistema de
seguridad y salud en el trabajo basado en la resolucion 0312 de 2019 para VADEL
SAS. Empresa especializada en soluciones profesionales para el sector industrial y
servicios, con actividades de comercio internacional principalmente.

La metodologia utilizada consiste en realizar un diagnaostico inicial de la situacion
actual de la empresa frente al grado de cumplimiento de los requisitos establecidos
en la resolucion 0312 de 2019. A partir de los resultados, se obtienen las actividades
requeridas para trazar el plan de trabajo. Posteriormente, se identifican, evallan y
valoran los riesgos para uno de los procesos misionales de la compafia, por medio
de una matriz basada en los lineamientos de la guia para la identificacion de los
peligros y la valoracion de los riesgos en seguridad y salud ocupacional GTC
45:2012.

Finalmente, se estructura el plan de implementacion segun los resultados obtenidos
en la fase de diagnéstico, por medio de un cronograma de actividades con sus
respectivos responsables y fechas de cumplimiento, para dar respuesta a lo
establecido en la resolucion.

Palabras clave: Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, plan de
implementacion, riesgos, procesos, estandares, PYME.
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ABSTRACT

This monograph presents a proposal to implement the occupational health and
safety system based on Resolution 0312 for 2019 for the company VADEL SAS. A
company specialized in professional solutions for the industrial and services sector
with mainly international trade activities.

The methodology used consists of making an initial diagnosis of the company's
current situation against the level of compliance with the requirements established
in resolution 0312 of 2019. Based on the results, the activities required to draw up
the work plan are obtained. Subsequently, the risks for one of the company's main
processes are identified, evaluated, and assessed through a matrix based on the
guidelines of the guide for the hazard identification and risk assessment in
occupational health and safety GTC 45: 2012.

Finally, the implementation plan is structured according to the results from the
diagnosis phase, through a schedule of activities with responsibles and compliance
dates, to respond to the provisions of the resolution.

Key words: Occupational health and safety management system, implementation
plan, risks, processes, standards, SMEs.
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INTRODUCCION

De acuerdo a Alcarcel??, la implementacion de un sistema de gestion enfocado en
la seguridad y salud de los empleados ha tomado cada vez mas importancia, a
medida que se comprende la necesidad de garantizar el minimo de accidentes
laborales, aumentando asi la eficacia en el desarrollo de las actividades diarias.

La planificacion de los medios de control a ser implementados en las organizaciones
permite controlar y prevenir los accidentes laborales, asi como enfermedades de
trabajo que de ellas se generen. Couto da Silva y Goncalves?3, analizaron los
principales criterios y barreras para la implementacién del sistema de gestion de
salud y seguridad. En este analisis concluyen que los indicadores implementados,
asi como el andlisis de los mismos, representa el punto de quiebre, por no dar
énfasis en lo realmente importante. Las condiciones en las cuales desempefiamos
nuestras labores, impactan directamente en nuestro desempefio y dia a dia en
general. En marzo de 2019, el Consejo Colombiano de Seguridad present6 un breve
andlisis del desempefio del pais frente a la accidentalidad, enfermedad y muerte
laboral en 2018 “segun datos de la Federacion de Aseguradores Colombianos
(Fasecolda), en 2018 se presentaron 645.119 accidentes laborales con una
disminucion de 2,3% frente al afio anterior; por su parte las enfermedades
calificadas tuvieron un aumento de 7,1% con un total de 104.435 casos. Con
respecto a la mortalidad, aunque no hubo un aumento significativo para 2018, se
presentaron 569 muertes de origen laboral’?.

El empleador tiene la obligacibn de proteger la seguridad y salud de sus
trabajadores, segun con lo establecido en la normatividad vigente, el Ministerio de
Trabajo?® plantea que dentro de estas responsabilidades, el empleador debe definir

22 ALCARCEL, Javier Ernesto. Evolucion del sistema de seguridad y salud ocupacional en Colombia.
[Repositorio Digital]. Trabajo de grado. Especialista en Gerencia del Talento Humano. Fundacion
Universidad de América. Facultad de Educacion Permanente y Avanzada. Bogota D.C.: 2018. p. 16.
[Consultado: 16 de enero de 2020]. Archivo en PDF. Disponible  en:
https://repository.uamerica.edu.co/bitstream/20.500.11839/6878/1/5121317-2018-11-GTH.pdf

22 COUTO, Sabrina y GONCALVES, Fernando. Critical factors of success and barriers to the
implementation of occupational health and safety management systems: A systematic review of
literatura. En: Safety Science. [Science Direct]. Abril. no. 117. 2019. p. 123-132. [Consultado: 15 de
octubre de 2019]. Archivo en PDF. Disponible en: https://doi.org/10.1016/j.ss¢i.2019.03.026

24 CONSEJO COLOMBIANO DE SEGURIDAD. Como le fue a Colombia en accidentalidad,
enfermedad y muerte laboral en 2018 [sitio web]. Bogota D.C. CO. Sec. Noticias. s.f. [Consultado:
15 de septiembre de 2019]. Disponible en: https://ccs.org.co/como-le-fue-a-colombia-en-
accidentalidad-enfermedad-y-muerte-laboral-en-2018/

25 MINISTERIO DE TRABAJO. Sistema de gestién de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) -

Guia técnica de implementacion para MIPYMES [sitio web]. Bogota D.C. Sec. Publicaciones. s.f. p.
12. [Consultado: 20 de octubre de 2019]. Archivo en PDF. Disponible en:
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y divulgar la politica de Seguridad y Salud, rendir cuentas al interior de la empresa,
cumplir con los requisitos normativos aplicables, implementar el Plan de Trabajo
Anual en SST, promover la participacion de los trabajadores, asignando y
comunicando las responsabilidades, segun corresponda, para esto es necesario
asignar los recursos necesarios para su cumplimiento, gestionar los peligros y
riesgos, con la coordinacion de lo anterior, debe garantizar la integracion de los
aspectos de Seguridad y Salud en el Trabajo, al sistema de gestion, procesos y
procedimientos vigentes en la organizacion.

A partir de febrero del 2019, entr6 en vigencia la Resoluciéon 0312 de 20192%¢, que
establece los estandares minimos para la implementacion del Sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo, sin embargo, en las PYMES que representan mas del 90%
de las empresas del pais, no se realiza un plan estratégico, basado en la mejora
continua, evaluacion y control de los riesgos que pueden afectar la seguridad y la
salud de los trabajadores?”’.

La implementacion de un modelo como la norma ISO 45001:2018 plantea, implica
la inversion de recursos con los que pueden no contar las PYMES. Por lo anterior,
bajo la actualizacion y puesta en marcha de la Resolucién 0312 de 2019, se abre
una oportunidad a la implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo acorde a las caracteristicas y condiciones de una organizacion
de esta naturaleza, con el propdsito de proporcionar un marco de referencia para
gestionar los riesgos y oportunidades de estandarizar y documentar los procesos,
en pro de la satisfaccion de las necesidades del cliente, medicion y mejoramiento
continuo.

En esta via, este trabajo tiene por objetivo realizar una propuesta de implementacion
del sistema de gestidén de seguridad y salud en el trabajo para la empresa VADEL
SAS. Para tal fin, se presenta un desarrollo de tres fases; estas son: (1) la
evaluacion del estado actual de la organizacion frente a los estandares minimos de

https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/51963/Guia+tecnica+de+implementacion+del+SG
+SST+para+Mipymes.pdf/elach62b-8a54-0da7-0f24-8f7€6169¢178

26 ACTUALICESE. Estandares minimos para implementacion del sistema de gestién de seguridad y
salud en el trabajo [sitio web]. Bogota D.C. CO. Sec. Derecho Laboral. 2019. [Consultado: 21 de julio
de 2019]. Disponible en: http://actualice.se/abxw

27 UNIMINUTO. La realidad de las Pymes en seguridad y salud laboral [sitio web]. Bogota D.C. CO.
Sec. Noticias. s.f. [Consultado: 21 de julio de 2019]. Disponible en:
http://www.uniminuto.edu/web/uvd/salud-ocupacional/-/asset_publisher/HEyBRs32Qun4/content/la-
realidad-de-las-pymes-en-seguridad-y-salud-
laboral?inheritRedirect=false&redirect=http%3A%2F%2Fwww.uniminuto.edu%2Fweb%2Fuvd%2Fs
alud-

ocupacional%3Fp_p id%3D101 INSTANCE_ HEyBRs32Qun4%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_stat
€%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-
1%26p_p_col_pos%3D3%26p_p_col_count%3D5
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cumplimiento requeridos de acuerdo a la resolucion, (2) la identificacion y valoracion
de los riesgos en el proceso de estructuracion de proyectos, metodologia que podra
ser replicada en todos los procesos de la organizacién por quien se designe como
encargado del sistema y (3) se establece el plan de actividades en aras de
implementar el sistema, indicando responsables y fechas de cumplimiento.

20



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Proponer un plan de implementacién del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud
en el Trabajo, basado en la Resolucién 0312 de 2019 en la empresa VADEL SAS.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Evaluar el estado actual de la organizaciéon, frente al cumplimiento de los
requisitos minimos establecidos en la Resolucion 0312 de 2019, por medio de
una lista de chequeo.

¢ Identificar los peligros y valorar los riesgos a los que se exponen los trabajadores
durante la ejecucién de sus actividades en el proceso de Estructuracion de
Proyectos.

e Establecer el plan de actividades para la implementacion de un sistema de

seguridad y salud en el trabajo, determinando recursos y responsables para su
cumplimiento.
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1. MARCO TEORICO

En Colombia, no fue sino hasta inicios del siglo XX que se empezaron a tratar temas
relacionados a salud ocupacional. Fue Rafael Uribe Uribe en 1904, también
conocida como “Ley Uribe”, posteriormente Ley 57 de 1915 que se hablé del tema
de seguridad en el trabajo?®. La Ley 57 de 1915 aborda los temas de accidentalidad
laboral y enfermedades profesionales. Posterior a ella, en Colombia se gestionaron
leyes adicionales y complementarias que permitieron dar mayor relevancia a la
importancia de la seguridad ocupacional en el pais. En el Anexo A se detallan las
normas y reglamentaciones aplicables a la salud ocupacional y su evolucion en
Colombia, basado en el trabajo presentado por Andrea Benitez?°.

La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) es la disciplina encargada de la
prevencion de lesiones y deterioro de la salud de los trabajadores, relacionadas a
las condiciones de trabajo, es decir, es aquella disciplina enfocada a velar por el
equilibrio, fisico, social y mental de los trabajadores en el entorno laboral, o que a
su vez permite un 6ptimo clima laboral y eficacia en el cumplimiento y desarrollo de
sus obligaciones. De acuerdo con Martinez y Rodriguez®, hoy dia, la SST
representa una de las herramientas de gestion mas importantes para el
mejoramiento de la calidad de vida laboral y con ella su competitividad, para esto,
los procesos deben estar enfocados en la mejora continua y el desarrollo de sus
trabajadores.

Garantizar a los trabajadores salud y seguridad es una medida para mejorar su
desempenio en las actividades diarias al interior de la organizacion, ya que impacta
directamente en el bienestar y la percepcion de los trabajadores en la gestion de la
alta direccion. Como lo plantea Henao en su libro, tener un sistema de seguridad y
salud estructurado puede lograr “Mejorar y mantener la calidad de vida y la salud de
los trabajadores. Mejorar la calidad, productividad y eficiencia de las empresas.
Mejorar la calidad de vida de la sociedad, a través de la prolongacion de las
perspectivas de vida productiva, en éptimas y adecuadas condiciones de trabajo” 3.

28 ORGANIZACION IBEROAMERICANA DE SEGURIDAD SOCIAL. Gestion de la seguridad y salud
laboral en PYMES [sitio web]. 2018. p. 2. [Consultado: 5 de marzo de 2020]. Archivo en PDF.
Disponible en: https://oiss.org/wp-content/uploads/2018/11/5-Manual_Gestion.pdf

29 BENITEZ. Op. Cit. p. 29-30.

30 MARTINEZ, Mariay RODRIGUEZ, Maria. Disefio y desarrollo del sistema de gestion de seguridad
y salud en el trabajo enfocado en el decreto 1072/2015 y OSHAS 18001/2007 en la empresa Los
Angeles OFS. [Repositorio Digital]. Trabajo de grado. Especialista en Higiene, Seguridad y Salud en
el Trabajo. Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas. Facultad de Ingenieria. Bogota D.C.:
2016. p. 14. [Consultado: 16 de enero de 2020]. Archivo en PDF. Disponible en:
http://repository.udistrital.edu.co/bitstream/11349/2900/1/MariaNellysMartinezMariaSilva2016.pdf

31 HENAO, Fernando. Seguridad y salud en el trabajo. Conceptos basicos. 3 ed. Pereira: ECOE
ediciones, 2013. p. 62.
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1.1 SALUD OCUPACIONAL

La salud ocupacional estd compuesta por tres ramas: Higiene industrial, seguridad
industrial y medicina del trabajo, Henao plantea que “a través de la salud
ocupacional se pretende mejorar y mantener la calidad de vida y salud de los
trabajadores y servir como instrumento para mejorar la calidad, productividad y
eficiencia de las empresas”3?.

Con el fin de lograr la implementacion del SG SST se requiere identificar aquellos
peligros basados en el contexto de cada organizacién y relacionados a las
condiciones laborales y posteriormente valorar los riesgos. Segun la NTC-ISO
45001:2018, peligro, “es aquella fuente con un potencial para causar lesiones y
deterioro de la salud y riesgo combinacién de la probabilidad de que ocurran eventos
0 exposiciones peligrosos relacionados con el trabajo y la severidad de la lesion y
deterioro de la salud que pueden causar los eventos o explosiones” 2.

1.2 SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

El Ministerio de Trabajo** lo define como un sistema fundamentado en el desarrollo
de un proceso légico y por etapas, con base en el ciclo de mejora continua. De igual
manera, manifiesta el SG-SST debe estar liderado e implementado por el
trabajador, involucrando a todo su personal. Lo anterior, en pro de la mejora del
recurso humano y, por consiguiente, el ambiente laboral®®

La Figura 1 presenta el ciclo PHVA aplicado al SG-SST como una de las principales
herramientas para el mejoramiento continuo. El ciclo de mejora continua, es
utilizado ampliamente en los sistemas de gestion de la calidad (SGC), el cual fue
desarrollado por Edward Deming y se compone de cuatro fases.

%2 |bid., p. 33.

33 NTC-ISO 45001:2018. Op. Cit. p. 5.

34 MINISTERIO DE TRABAJO. Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST).
[Sitio web]. Bogota. D.C. Sec. Riesgos laborales. s.f. [Consultado: 6 de marzo de 2019]. Disponible
en: https://lwww.mintrabajo.gov.co/relaciones-laborales/riesgos-laborales/sistema-de-gestion-de-
seguridad-y-salud-en-el-trabajo

35 MINISTERIO DE TRABAJO. Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) -
Guia técnica de implementacion para MIPYMES, Op. Cit. p. 10.
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Figura 1 Ciclo PHVA en el SG-SST
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Fuente: MINISTERIO DE TRABAJO. Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-
SST) - Guia técnica de implementacion para MIPYMES [sitio web]. Bogota D.C. Sec. Publicaciones.
s.f. p. 11. [Consultado: 20 de octubre de 2019]. Archivo en PDF. Disponible en:
https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/51963/Guia+tecnica+de+implementacion+del+SG
+SST+para+Mipymes.pdf/elach62b-8a54-0da7-0f24-8f7e6169c178.

El ciclo PHVA plantea un procedimiento logico y por etapas, por lo anterior, permite
a una organizacion gestionar adecuadamente sus recursos y se tomen acciones en
pro a la mejora continua del sistema¢. Para el SG-SST y con base en lo expuesto

% HIGUERA, Adriana Alejandra y RUGELES, Mayra Alejandra. Disefio de un Sistema Integrado de
Gestidn basado en las normas NTC: ISO 9001:2015, 14001:2015 y 45001:2018 para una empresa
de construccion, interventoria y consultoria de obras civiles. [Repositorio Digital]. Trabajo de grado.
Especialista en Gestién Integrada QHSE. Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito. Facultad
de Ingenieria Industrial. Bogota D.C.: 2019. p. 17. [Consultado: 30 de noviembre de 2019]. Archivo
en PDF. Disponible en:
https://repositorio.escuelaing.edu.co/bitstream/001/950/1/Higuera%20Gutierrez%2c%20Adriana%?2
OAlejandra%20-%202019.pdf
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por el Ministerio de Trabajo®’, el ciclo puede describirse de manera breve como
sigue:

e Planificar: Se debe planificar la forma de mejorar la seguridad y salud de los
trabajadores, encontrando qué cosas se estan haciendo incorrectamente o

e se pueden mejorar y determinando ideas para solucionar esos problemas;

e Hacer: implementar lo planificado;

e Verificar: Revisar que los procedimientos y acciones implementados estan
consiguiendo los resultados deseados.;

e Actuar; tomar acciones para mejorar el desempefio y obtener los mayores
beneficios en la seguridad y salud de los trabajadores

1.2.1 Pasos para la implementacion de un SG-SST.

Con base en el ciclo PHVA, se establecen diez pasos para la planeacion e
implementacion de un SG-SST. En la Figura 2 se presentan los pasos propuestos
por el Ministerio de trabajo para la implementacion del SG-SST. Esta sigue un
proceso por fases de acuerdo con el ciclo PHVA.

Figura 2 Pasos para implementar un SG-SST

1 * Evaluacion inicial del sistema

2 * Identificacion de peligros

3 « Definicién de politica y objetivos

4 « Disefio del plan de trabajo anual

B » Formulacién del programa de capacitacion

N

6 * Implementacion de disposiciones de prevencion y preparacion ante emergencia

v/ * Reporte e investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales
8 « Criterios para adquisicion de bienes o contratacion de servicios

w * Medicion y evaluacion de la gestion }
w « Acciones preventivas o correctivas ]

Fuente: Elaboracién propia basada en la Guia Técnica de Implementacién del SG-SST para
MiPymes del Ministerio de Trabajo.

37 MINISTERIO DE TRABAJO. Sistema de gestién de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) -
Guia técnica de implementacion para MIPYMES, Op. Cit. p. 10.
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1.2.2 Identificacion del peligro.

De acuerdo con la GTC 45:201238, identificar y valor los riesgos permite entender y
prever los peligros que se generen en el desarrollo de las actividades de los
trabajadores, esto a su vez, va orientado al establecimiento de puntos de control
para minimizar el riesgo.

Para identificar los peligros de la SST en una organizacion, es importante considerar
en primer lugar el contexto de la organizacion, las actividades (rutinarias y no
rutinarias, internas o externas) y todos los procesos asociados a sus objetivos
estratégicos, tener en cuenta el tipo de contratacion en donde se considere a todo
el personal. Se debe implementar una metodologia apropiada, que permita
recolectar la mayor informacion posible. Entre las herramientas mas comunes
implementadas para la identificacion de Peligros de la SST, se encuentran las visitas
e inspecciones a las areas de trabajo, revisién de informacién y datos historicos, en
diferentes periodos de tiempo, entre otros. Cada organizacion puede determinar la
metodologia para identificar sus peligros, segun mas se ajuste a sus necesidades.

Cada organizacion puede determinar la herramienta para identificar sus peligros,
segun se ajuste a sus necesidades. Para efectos del presente trabajo de grado, se
realiza bajo los factores de riesgo definidos en la GTC 45:2012%, los cuales se
presentan en el Anexo B. El propdsito fundamental de evaluar los riesgos laborales
es minimizar y controlar aquellos que no han podido ser eliminados y plantear las
medidas necesarias, de acuerdo con la consecuencia que tengan si llegaran a
presentarse.

1.2.3 Evaluacion del riesgo.

De acuerdo con la GTC 45:2012, la evaluacion de los riesgos “corresponde al
proceso de determinar la probabilidad de que ocurran eventos especificos y la
magnitud de sus consecuencias, mediante el uso sistematico de la informacion
disponible™?, posteriormente la organizacién decide cudles riesgos son aceptables
y cuales no.

Su objetivo se centra en controlar los riesgos que no pueden ser eliminados,
generando medidas de intervencién, de acuerdo con las consecuencias en caso de
materializarse. El tema de riesgo de la SST se convierte en el foco de atencion de
las organizaciones interesadas en la proteccion de sus trabajadores, teniendo en

38 INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION-ICONTEC-. Guia para
la identificacién de los peligros y la valoracion de los riesgos en seguridad y salud ocupacional. GTC
45:2012. Bogota D.C.: El Instituto, 2012. p. 4.

% Ibid., p. 19.

40 pid., p. 12.
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cuenta la importancia de evaluarlos y priorizarlos, con el fin de focalizar los planes
de accion a su tratamiento y control. Para valorar los riesgos existen diferentes
herramientas nacionales e internaciones, entre las mas usadas, se encuentran las
suministradas por las ARL, sin embargo, cada organizacién toma como guia aquella
gue mejor se adapte a sus necesidades.

A continuacion, se explican tres herramientas de valoracion de riesgos, dos de ellas
utilizadas por unas de las principales ARL'’s del pais y una tercera regida bajo los
lineamientos de ICONTEC.

ALISSTA de ARL Positiva

Es una herramienta web de apoyo en formato de software en linea para implementar
del SG-SST#.,

En el numeral de planificacion el sistema Alissta permite seleccionar y consultar
cualquiera de las siguientes herramientas de evaluacion:

e GTC 45/2012
e RAM
e [INSHT

El acceso a la herramienta esta restringido y limita su uso a empresas afiliadas a
esta ARL, también cuenta con un manual cuyo objetivo principal es contener la
informacion relacionada con los mddulos funcionales del sistema, las convenciones
y demas aspectos que requiere el usuario final para administrar correctamente el
aplicativo.

Figura 3 Logo simbolo software ALISSTA de ARL POSITIVA

a tu alcance

Fuente: POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS. Op. cit.

41 POSITIVA COMPANIA DE SEGUROS. Sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo —
Estandares minimos [diapositivas]. Bogota, s.f. 18 diapositivas. [Consultado: 2 de mayo de 2020].
Disponible en:
https://www.fodesep.gov.co/images/noticias/pdf/SaludySeguridadenelTrabajoPOSITIVA.pdf
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ARIADNA de ARL Sura

Es un software de la ARL SURA para la administracién de toda la informacion
derivada de la gestion en salud ocupacional y se adquiere a través de su compra
para clientes de la Compafia. Al igual que la anterior, Ariadna cuenta con una
metodologia para la gestion de los riesgos de la SST.

Esta herramienta determina los niveles de riesgo a través de un ejercicio matricial
donde se realiza una calificacion directa de la “estimacion de la probabilidad, la cual
es orientada por la calidad y suficiencia de los controles y defensas existentes y la
calificacion de las consecuencias o severidad por la afectacién en la salud, pérdidas
econdmicas, de imagen e informacion; haciendo mas amplias las posibilidades de
calificacion™?.

GTC 45:2012 de ICONTEC

Es una metodologia disefiada para identificar los peligros y valorar los riesgos de
seguridad y de salud en el trabajo.

El primer paso consiste en evaluar el nivel del riesgo de la siguiente manera:

Nivel de Riesgo = Nivel de Probabilidad * Nivel de Consecuencia
Nivel de Probabilidad = Nivel de Deficiencia * Nivel de Exposicion

Para lo anterior, en el Anexo C se presentan las pautas para determinar el nivel de
deficiencia, el cual mide “la magnitud de la relacién esperable entre (1) el conjunto
de peligros detectados y su relacion causal directa con posibles incidentes y (2) con
la eficacia de las medidas preventivas existentes en un lugar de trabajo”*?

Se procede a determinar el nivel de exposicion a un peligro que se presente durante
el desarrollo de la jornada laboral (Véase Anexo D), asi como su nivel de
probabilidad, donde se combinan los resultados del nivel de deficiencia y nivel de

exposicion, conforme a lo establecido en el INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS
TECNICAS Y CERTIFICACION-ICONTEC-. Guia para la identificacion de los peligros y la valoracion
de los riesgos en seguridad y salud ocupacional. GTC 45:2012. Bogota D.C.: El Instituto, 2012. p.
13.

42 ARL SURA. Metodologia ARL SURA para la identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de
riesgos [sitio web]. Bogota. s.f. [Consultado en 13 de abril de 2020]. Archivo en PDF. Disponible en:
http://www.ridsso.com/documentos/muro/207_ 1454457524 56b142b4440el.pdf

43 GTC 45:2012. Op. Cit. p. 3.
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Anexo E y su respectiva interpretacion presentada en el Anexo F. Con base en los
parametros establecidos en el Anexo G, se determina el nivel de consecuencia o
severidad.

Para obtener el nivel de riesgo, se tienen en cuenta los resultados del nivel de
probabilidad y nivel de consecuencias, se combinan y se interpretan de acuerdo con
los criterios establecidos en el Anexo H. Su respectiva interpretacion se encuentra
en el Anexo I.

En el Capitulo 5 se presenta un andlisis comparativo de las tres herramientas para
establecer la base para la propuesta hecha en el presente trabajo de grado, basada
en la resolucion 0312 de 2019.

1.3 RESOLUCION 0312 DE 2019

La resolucién** entra en vigencia el 13 de febrero de 2019, con el fin de definir los
estandares minimos del SG-SST, que serdn aplicables a los empleadores y
contratantes, de acuerdo al niumero de empleados y su clasificacion del riesgo,
permitiendo implementar un sistema acorde a sus necesidades y realidad.

Compuesta por cuatro capitulos y 39 articulos, la resolucion presenta los
requerimientos a cumplir por empresas de diez o0 menos empleados, clasificadas en
riesgo I, Il 6 lll, empresas de once a cincuenta empleados, clasificadas en riesgo |,
II 6 Il y empresas con mas de cincuenta trabajadores, clasificadas en riesgo I, II, 11|
0 IV y de cincuenta o menos trabajadores, que se encuentren clasificadas en riesgo
IV 6 V. Para la empresa caso de estudio, se dard cumplimiento con los estandares
establecidos en el capitulo Il de la resolucién (Véase Anexo J).

Cada uno de sus capitulos presenta los estandares minimos de cumplimiento, asi
como las responsabilidades de las ARL para prestar apoyo a las empresas en la
correcta planeacién y puesta en marcha del SG-SST. El capitulo IV presenta las
disposiciones generales para todo tipo de organizacién que requiere cumplimiento
por parte de empleadores y contratantes.

Posteriormente, se presentan las fases para la implementacién del SG-SST basado
en los estandares minimos (Véase Anexo K). Un total de cinco fases en las cuales
se debe realizar una evaluacion inicial para identificar las prioridades a ser
intervenidas, proponer el plan de mejoramiento de acuerdo a los resultados
obtenidos en la Fase |, posterior puesta en marcha, realizando el seguimiento
correspondiente y mejora en los casos que se requiera y una fase de verificacion de
cumplimiento.

4 MINISTERIO DE TRABAJO. Resolucién 0312 (13, febrero, 2019). Por la cual se definen los
Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. Bogota
D.C.: El Instituto, 2019. p. 3.
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2. EMPRESA CASO DE ESTUDIO

VADEL SAS, como es conocida en la actualidad, es una empresa colombiana
producto de la fusién de tres empresas. INVERTECH, fundada en 2004 y enfocada
en el disefio e implementacion de soluciones en tecnologia de la informacion,
VADEL SOLUCIONES, fundada en 2003 bajo el nombre SEICORP, dedicada a
comercializar productos dirigidos a diferentes industrias como el sector salud o de
alimentos y COLVAZCA, fundada en 2007 donde su actividad comercial estaba
orientada al Suministro de Bienes Esenciales, con destino a Organizaciones No
Gubernamentales, Agencias de Naciones Unidas, Organismos Multilaterales e
Instituciones Gubernamentales y Privadas que soportan Proyectos de Asistencia
Humanitaria, Rehabilitacion y Cooperacion para el Desarrollo*>. Desarrolla
operaciones comerciales de venta en Centroamérica y el Caribe, Suramérica, y
Africa’®.

2.1 MISION

“Suministrar de manera confiable soluciones integradas basadas en nuestros
productos y servicios. De esta manera contribuimos a maximizar el resultado final
que esperan nuestros clientes™’.

2.2 VISION

“Ser reconocidos como una empresa confiable y un socio comprometido con el éxito
de quienes interactian con nosotros”48,

2.3 PRODUCTOS GENERALES

VADEL SAS cuenta con un amplio portafolio de productos y servicios orientados a
prever riesgo s, y garantizar proteccion y seguridad a sus colaboradores, procesos
y a los usuarios finales, lo anterior enfocado en tres divisiones de negocio.
Division de Ayuda Humanitaria: La mayor parte de suministros que provee

VADEL, se pueden ubicar en las siguientes categorias, utilizadas en Proyectos de
Accién Humanitaria y Programas de Desarrollo:

e Agua, Saneamiento Basico e higiene

4 VADEL SAS. Empresa [sitio web]. Bogota D.C. s.f. [Consultado: 3 de octubre de 2019]. Disponible
en: https://vadel.com/empresa

48 Ibid.
47 Ibid.

8 |bid.
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e Refugios y Asentamientos
e Nutricion, Asistencia y Seguridad Alimentaria
e Programas de Generacion de Ingresos

Divisibn de Suministros Profesionales: Ofrece productos innovadores y
altamente diferenciados para diferentes sectores y actividades econéomicas como
Cuidado de la Salud e Industria Farmacéutica, Industria de Procesamiento de
Alimentos, Manufacturas, Servicios Hoteleros, Restaurantes y Catering:

e Prevencion y Control. Linea de productos orientada a la Prevencion, Control y
Proteccion Integral en beneficio de las personas, los espacios, los productos y
los procesos.

e Monitoreo y Seguimiento. Linea de productos orientada al monitoreo de
variables relevantes durante toda la cadena de produccion, distribucion y
almacenamiento como garantia de calidad y desempefio de los productos.

e Embalajes Certificados. Linea de productos orientada a la proteccion de diversos
articulos, ya sean del sector alimentacion, transporte de mercancias peligrosas
y otros productos que requieran temperatura controlada.

Divisién de Infraestructura Tecnoldgica: Su actividad estd fundamentada en
prestar los siguientes servicios:

Seguridad Electrénica

Infraestructura de Redes de Voz y Datos
Administracién de Servidores

Ofimética

2.4 PRINCIPALES CLIENTES

VADEL cuenta con un variado grupo de organizaciones que opera en diferentes
paises del mundo, estableciendo una estrecha relacién durante mas de 15 afios de
experiencia. Algunas de las principales industrias que atienden son:

Instituciones de salud

Industria procesadora de alimentos

Organizaciones no gubernamentales (ONG)

Industria de manufacturas varias

Organismos multilaterales y actores regulares en programas de ayuda
humanitaria y cooperacién para el desarrollo

En la Figura 4 se presenta un listado de algunos de sus principales clientes:
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Figura 4 Principales clientes
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Fuente: VADEL SAS
2.5 ORGANIGRAMA

VADEL SAS, presenta una estructura centralizada y funcional, es decir, las
decisiones se encuentran concentradas en los altos mandos y mantiene una division
por departamentos a cargo de un lider independiente, encargado de coordinar a su
propio equipo de trabajo (Véase Anexo L).
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En la Figura 5, se presenta un bosquejo de la organizacion, teniendo en cuenta las
divisiones de negocio y sus departamentos, asi como el numero de colaboradores
gue los apoyan respectivamente.

Figura 5 Divisiones y departamentos VADEL SAS
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3. METODOLOGIA

El presente trabajo se lleva a cabo bajo un enfoque cualitativo y alcance descriptivo,
apoyado en la observacion para realizar el diagnéstico y posterior propuesta del
plan de implementacion.

Como lo mencionan Higuera y Rugeles*, los métodos cualitativos se basan en la
utilizacion del lenguaje verbal y no recurren a la cuantificacion. Los principales
métodos de la investigacion descriptiva son el observacional, el de encuestas y los
estudios de caso unico. Bajo el enfoque cualitativo, se dara respuesta a la pregunta
de investigacion, con base en la revision de literatura abordando los métodos y
resultados de las investigaciones previas®.

La Figura 6 ejemplifica el proceso ciclico del enfoque cualitativo propuesto por
Hernandez y Fernandez en su libro de Metodologia de la Investigacion®.

Figura 6 Proceso cualitativo
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Fuente: HERNANDEZ-SAMPIERI, Roberto; FERNANDEZ, Carlos y BAPTISTA, Pilar. Metodologia
de la Investigacion. México: McGraw-Hill, 2010. p. 8. ISBN 978-607-15-0291-9

4 HIGUERA y RUGELES. Op. Cit. p. 11.

50 ALZATE, Angélicay LOPEZ, Desiderio. Estado del arte y el marco teérico en la investigacion: Una
base para el desarrollo del trabajo de grado. Bogota D.C. 2018. Fundacién Universidad de América.
p. 40. ISBN: 978-958-8517-35-3.

51 HERNANDEZ-SAMPIERI, Roberto; FERNANDEZ, Carlos y BAPTISTA, Pilar. Metodologia de la
Investigacion. México: McGraw-Hill, 2010. p. 8. ISBN 978-607-15-0291-9
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3.1 FUENTES DE INFORMACION

Fuente Primaria: La informacién serd recopilada y analizada con base en la
observacion y contraste de la situacion actual de la empresa, asi como entrevistas
con los responsables y personas involucradas en el correcto funcionamiento del
sistema.

Fuente Secundaria: La informacion y estructuracion del proyecto también se hara
con base en estudios previos, que fueron recopilados y analizados durante la
revision de la literatura y bases de datos para el marco teérico.

3.2 FASE I: EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL DEL SISTEMA

Descripcidn: Recolectar y procesar informacion soportada del estado actual de la
empresa frente a los requerimientos minimos. El procesamiento implica contrastar
la realidad del sistema actual con los estandares establecidos en la resolucion. Para
desarrollar esta fase, se necesitara el acompafiamiento del area de calidad y talento
humano.

Actividades:

e Establecer requerimientos minimos de cumplimiento segun la Resolucion 0312
de 2019, de acuerdo con las caracteristicas de la organizacion.

e Contrastar los requerimientos de la resolucion vs estado actual obtenido de la
evaluacion

e Analizar y depurar informacion frente a los requerimientos

Resultados:

e Analisis de cumplimiento actual contra los requerimientos minimos aplicables
e Instrumento de evaluacion (Check List)

3.3 FASE II: IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION Y VALORACION
DE RIESGOS

Descripcién: Implementar una herramienta para la identificacion de peligros, con
el fin de obtener la informacién necesaria para establecer controles en el proceso
de Estructuracion de Proyectos

Actividades:

e Establecer herramienta para la valoracion de riesgos
e Valorar los riesgos por nivel de probabilidad y severidad.
e Determinar las medidas de prevencion y control
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Resultados:

e Matriz de identificacién de peligros, evaluacion y valoracién de los riesgos

3.4 FASE lll: ESTABLECIMIENTO DEL PLAN DE IMPLEMENTACION

Descripcion: Se propondra un plan de implementacion, con el fin de orientar a la

organizacién en el paso a paso necesario para la puesta en marcha del Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en VADEL SAS.

Actividades:

¢ |dentificar responsabilidades y recursos requeridos para la implementacion del
sistema

e Establecer plan de implementacion

Resultados:

¢ Plan de implementacion del SG-SST
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4. EVALUACION DEL ESTADO ACTUAL DEL SISTEMA

Actualmente VADEL cuenta con 29 empleados directos. Se encuentra dividida por
departamentos, que responden a las divisiones de negocio de la organizacion. La
Divisién de Ayuda Humanitaria a cargo del Lider de Soluciones comerciales y dos
personas de apoyo, la Division de Suministros Profesionales a cargo del Lider de
Ventas y tres personas de apoyo y la Division de Infraestructura Tecnoldgica, a
cargo del Gerente de IT, con una persona de apoyo. De manera transversal
tenemos el departamento de Estructuracion de Proyectos, a cargo de Lider de
Proyectos y seis personas de apoyo, el departamento de Operaciones, a cargo del
Lider de Operaciones con dos personas de apoyo, el departamento Financiero y
Administrativo a cargo del Lider Financiera y cuatro personas de apoyo,
departamento de Mejora Continua, con el Coordinador de Mejora a la cabeza y
finalmente el departamento de Recursos Humanos a cargo del Gerente de THy una
persona de apoyo.

Con base en lo anterior, se tienen en cuenta los estandares requeridos para
empresas de once (11) a cincuenta (50) trabajadores, que se encuentren
clasificadas en riesgo I, Il o 11152, Para el caso de VADEL, su clasificaciéon del riesgo
es |, de acuerdo a la informacién suministrada por el Departamento de Talento
Humano. En el Anexo J, se relacionan los 21 estdndares a cumplir segun el nimero
de empleados y la clasificacion del riesgo, de acuerdo a lo establecido en el articulo
9 del capitulo Il. En la Tabla 1, se presenta un resumen de lo establecido en la
resolucion, acorde a la clasificacion del riesgo de la empresa y el numero de
trabajadores que la compone.

Tabla 1 Nimero de estandares a cumplir segun clasificacion de la empresa

CIaS|f_|caC|on de No. De Empleados Estandar_es a
riesgo cumplir
I, Iyl <10 trabajadores 7
I, 1y 1l De 11 a 50 trabajadores 21
Und de produccion
[ IRVAT agropecuaria (hasta 10 3
trabajadores)
LN IvVy Vv > 50 trabajadores 60
Cualquier numero de

VyV trabajadores 60

Fuente: Elaboracién propia basada en la resolucién 0312 de 2019

Teniendo en cuenta las fases de implementacion propuestas en la resolucion
(Véase Anexo K), se procede a evaluar el estado actual de la organizacion.

52 MINISTERIO DE TRABAJO. Resolucion 0312. Op. Cit. p. 8.
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4.1 EVALUACION ESTANDARES MINIMOS

En apoyo con la Gerente de Talento Humano, se realiza la evaluacién de la
empresa, por medio de un formato tipo check list de elaboracion propia, basado en
la tabla de valores de los estandares minimos, adaptandola a un total de 22 criterios
de cumplimiento, que a su vez son categorizados en grupos estandar que van
alineados con el ciclo PHVA y tienen un peso porcentual (Véase Tabla 2), que
permite determinar el grado cumplimiento de la organizacion.

Tabla 2 Ciclo PHVA del SG-SST

Estandar Peso

Planear Recursos 10%
Gestion del SG-SST 15%

Gestion de la salud 20%

Hacer Gestion de peligros y riesgos 30%
Gestion de amenazas 10%

Verificar Verificacion del SG-SST 5%
Actuar Mejoramiento 10%
Total 100%

Fuente: Elaboracion propia basada en la Resolucidn 0312

De esta evaluacion, se obtienen los resultados presentados en el Anexo My
analizados en la Tabla 3.

Tabla 3 Porcentaje de cumplimiento

. No %
Estandar Peso Cumple Cumple Cumplimiento
Recursos 10% 2 4 3.33%
Planear - otion del SG-SST ~ 15% 2 1 10%
Gestion de la salud 20% 3 3 10%
Gesnonlde peligros y 30% > 1 20%
Hacer riesgos
Gestion de 10% 0 2 0%
amenazas
Verificar Ve”f'cagg’}de' SG- 5% 0 1 0%
Actuar Mejoramiento 10% 0 1 0%
Total 43.33%

Fuente: Elaboracion propia

En el ciclo de planeacion se evaluaron los aspectos relacionados a la asignacion de
recursos y gestion general del SG-SST. A partir del trabajo de campo se evidencio
que la empresa al no realizar la planeacion anual, no cuenta con la asignacion de
los responsables que intervienen en la implementacion y mantenimiento del sistema
de gestion, asi como los recursos (financieros y tecnologicos) que ayuden al
cumplimiento de objetivos. Lo anterior, se aprecia en el no cumplimiento del criterio
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correspondiente al plan de trabajo anual del sistema. Por lo tanto, el porcentaje de
cumplimiento alcanzado para este aspecto es del 13.33% sobre 25%. Segun Couto
da Silva y Goncalves, la planificacion es la base para la correcta implementacion
del sistema y el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Referente al ciclo del hacer, se evaluaron aspectos relacionados con la gestion de
la salud, gestiéon de los peligros y riesgos, y gestion de amenazas. Se evidencié que
la organizacion cuenta con las evaluaciones ocupacionales de sus trabajadores,
reporta oportunamente los accidentes y enfermedades laborales, realiza el
mantenimiento de sus equipos e instalaciones, sin embargo, no realiza la
investigacion de los accidentes y en consecuencia a la falta de planeacion, no
cuenta con la valoracion de riesgos, planes de promocion de la salud, plan de
emergencias y la brigada correspondiente. Por lo anterior, el porcentaje de
cumplimiento se encuentra en un 30% sobre el 60%.

El ciclo de verificacidn y mejora se encuentran en 0% de cumplimiento sobre el 5%
y 10% que deben alcanzar respectivamente. Esto, como consecuencia de no contar
con una adecuada planificacion y asignacion de responsabilidades para dar
seguimiento e intervencidn a los aspectos que hoy no se encuentran en ejecucion.

La evaluacion general de VADEL SAS frente a los estdndares minimos se encuentra
en un 43.33% de cumplimiento en general, lo cual corresponde a una valoracion
critica de acuerdo a lo establecido en el articulo 28 de la resolucién (Véase Anexo
N). Por lo anterior, es necesario realizar y tener a disposicion un plan de
mejoramiento inmediato, ya que la organizacidn esta propensa a incurrir en posibles
multas por el incumplimiento del marco legal vigente.

Revisando el repositorio documental de la organizacion, fue posible identificar que
en el aflo 2018 se contratd una firma para la estructuracion y puesta en marcha del
SG-SST, sin embargo, no fue designado un encargado del sistema que permitiera
dar continuidad y mantener informacion actualizada acorde a la realidad y cambios
gue se presentaron desde entonces.

De acuerdo con los resultados obtenidos, la fase de planificacion, verificacién y
mejora, representan la mayor debilidad actualmente y requieren la estructuracion
de actividades concretas a desarrollar para aumentar el nivel de cumplimiento y
correcto funcionamiento del sistema, lo anterior siendo el principal objetivo del
presente trabajo.
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5. IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION Y VALORACION DE
RIESGOS

De acuerdo con el Decreto 1072 de 2015%3, “la identificacion de peligros, evaluacion
y valoracién de los riesgos debe ser desarrollada por el empleador con la
participacion y compromiso de todos los niveles de la empresa y bajo la metodologia
o herramienta que mas se adapte a sus necesidades”.

5.1 HERRAMIENTA PARA VALORACION DE RIESGOS

Para efectos del presente trabajo de grado se tomd6 una muestra de diez Pymes
para determinar cual herramienta utilizan para realizar la Gestion de Riesgos de la
SST algunas de las herramientas mas comunes aplicadas son: ALISSTA de ARL
POSITIVA, ARIADNA de ARL SURA y GTC 45 (2012) de ICONTEC, las cuales
fueron descritas en el marco teorico.

En la Tabla 4 se establecieron cinco criterios que fueron valorados con el fin de
elegir la herramienta que mejor se adapta a la realidad de las MiPymes.

Tabla 4. Definicién criterios de valoracién metodologias de riesgos SST

Criterio Definicién
. Acce.sply Facilidad de acceder a la herramienta de evaluacion
Disponibilidad
Claridad Ausencia de confusién en el entendimiento del mensaje.
Aplicabilidad al Facilidad de aplicar la herramienta de evaluacion en el sector
sector objeto de estudio
Acceso al Facilidad de recibir entrenamiento y capacitaciébn en la
entrenamiento herramienta de evaluacién
Costo Cantidad de dinero que cuesta adquirir la herramienta de

evaluacion

Fuente: Elaboracion propia

Con la informacién anterior se procede a calificar cada criterio en cada herramienta,
con la siguiente escala:

53 MINISTERIO DE TRABAJO. Decreto 1072 de 2015 (26 de mayo de 2015). Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo. Bogota D.C.: 2015. p. 103.
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Tabla 5. Escala de calificacion

Valor Descripcién
1 No es importante
3 Poco importante
5 Muy importante

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados se presentan en la Tabla 6

Tabla 6. Seleccién de metodologia para valoracién de los riesgos de la SST

Ponderacién CErlt(Tnos_ Eje POSITIVA SURA ICONTEC

valuacion ALISSTA ARIADNA GTC 45
Acceso y

25 Disponibilidad 5 1 5

20 Claridad 3 5 3

o5 Aplicabilidad 3 3 c
al sector
Acceso al

10 entrenamiento 3 3 5

20 Costo 5 5 3

TOTAL 19 17 21

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta la mayor puntuacion (21) corresponde a la Valoracion de
Riesgos de la GTC 45, 2012 en comparacion con ALISSTA Y ARIADNA, las cuales
obtuvieron 19 y 17 puntos respectivamente, para el desarrollo del presente trabajo,
se realizaré la valoracion del riesgo con la propuesta de ICONTEC.

5.2 MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION Y
VALORACION DE RIESGOS

El proceso de Proyectos tiene como objetivo la estructuracion de las ofertas
comerciales enviadas a los clientes, desde la compra de producto, hasta la logistica
necesaria para entregar en el lugar y condiciones que el cliente asi lo estipule. La
entrada del proceso es un documento denominado MSCP (Modelo de Solicitud de
Costeo de Proyectos), generado por el departamento comercial. La solicitud debe ir
acompafiada de los soportes que el cliente envie, junto con el pliego de la licitacion.
El lider del departamento de proyectos, es el encargado de validar la informacion
mas relevante que alli se relaciona, con el fin de determinar la viabilidad del proyecto
y realizar la asignacion correspondiente a un analista del area.
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La validacion consiste en identificar, numero de items solicitados, cantidad
solicitada en cada uno, categorias en las que se clasifican los productos, si el
proyecto esté clasificado como desarrollo o emergencia, lo cual determina el tiempo
disponible para costear, pais de destino y término de negociacion, también conocido
como INCOTERM (Término de Negociacién Internacional, por sus siglas en inglés),
los cuales tienen como objetivo la definicion en el manejo de las operaciones de
compra y venta de productos, dando claridad de las responsabilidades y riesgos del
comprador y vendedor respectivamente en una negociacion.

Una vez analizada la viabilidad y en caso de ser aprobado, el lider realiza la
asignacion del proyecto a uno de los analistas del area, equipo que a la fecha se
compone por un total de cinco analistas de proyectos. Una vez el analista recibe el
proyecto, como primer paso debe realizar un analisis de alcance y estrategia del
mismo, el cual permite tener una vision mas profunda de lo que sera el proyecto,
estimar peso y volumen de la carga, con el fin de identificar el modo de transporte
adecuado para dar cumplimiento a la entrega (maritimo, aéreo, terrestre o
multimodal), cuales pueden ser los posibles origenes del producto y la experiencia
previa que se tiene en proyectos que hayan tenido condiciones similares.

Con el analisis anterior, el analista procede a iniciar la actividad de cotizacién de los
productos en los paises que se hayan obtenido como posibles origenes de la
mercancia, y su responsabilidad va hasta obtener la mejor oferta posible del o los
suministradores contemplados. Simultaneamente debe ir estructurando la logistica
gue garantice la entrega al cliente en los tiempos y formas que el pliego defina deba
hacerse. En este punto se tienen en cuenta, costos de transporte interno,
almacenamiento, acondicionamiento de mercancia, empaque y embalaje de los
productos, gastos de aduana, entre otros.

Cuando el proyecto se encuentra totalmente estructurado, el analista procede a
enviarlo a lider del area para validacion y aprobacion, de esta actividad pueden
generarse oportunidades de mejora que hagan posible optimizar costos y presentar
una propuesta que aumente las posibilidades de éxito de la organizacion. El lider
generara las mejoras que considere pertinentes y una vez el proyecto se encuentre
aprobado debe ser enviado al departamento comercial en un documento
denominado MCPO (Modelo de Costeo de Proyecto), junto con las fichas técnicas
de cada uno de los items cotizados. El proceso explicado anteriormente es ciclico y
aplicable a cada una de las solicitudes que se reciben en el departamento.

Se procede a establecer las actividades, tareas, zona de ubicacion y si la actividad

se considera o no rutinaria para el total de los siete colaboradores que componen el
area.
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Con base en la GTC 45%, se realiza el levantamiento la matriz de riesgos para el
proceso de estructuracion de proyectos, mediante entrevistas con los trabajadores
y la inspeccién del puesto de trabajo.

Para la implementacién de la herramienta, se relacionan trece riesgos, clasificados
segun se muestra en el Anexo B, informacidén basada observacion e inspeccion de
puestos de trabajo y entrevistas realizadas al personal. Se realiza la valoracién de
acuerdo a la metodologia expuesta en el marco teorico, teniendo en cuenta el
peligro, clasificacién, el efecto que pueda generar, se realiza la respectiva
evaluacion, por medio del célculo del nivel de deficiencia, exposiciéon, probabilidad
y consecuencia, para obtener asi el nivel del riesgo.

ElAnexo O

Matriz de identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de los riesgosAnexo O
corresponde a la matriz de riesgos obtenida de la evaluacion al proceso de
estructuracion de proyectos. Los riesgos del proceso oscilan entre bajo (46%) y
medio (54%), lo que a su vez representa un total de riesgos aceptables (85%) y no
aceptable (15%) equivalente a 2 de los 13 riesgos evaluados. Los riesgos no
aceptables, estan clasificados como actividades rutinarias, uno de caracteristica
biomecanica y otro por condiciones de seguridad, riesgos que pueden ser
intervenidos mediante controles administrativos que apunten a principalmente a la
sensibilizacion del autocuidado. El 23% de los riesgos deben ser intervenidos desde
controles de ingenieria. En la Tabla 7 se presentan los tipos de riesgos evidenciados
en la evaluacion.

Tabla 7 Tipo de riesgo evidenciado

Tipo de riesgo Hallazgos % de riesgo
Condiciones de seguridad 46%
Biomecanico 15%
Psicosocial 15%
Biolégico 8%
Fisico 8%
Fendémenos Naturales 8%
Total 100%

-
whkhPEPERPNNDO

Fuente: Elaboracion propia

Con base en la tabla anterior, se evidencia que las condiciones de seguridad
representan el mayor porcentaje de riesgo para los trabajadores del departamento
de proyectos. Estos estan asociados principalmente a factores del entorno como
locativos, de riesgo eléctrico y demas aspectos intralabolaes y extralaborales que
se encuentren presentes durante la realizacion de las actividades propias del cargo,
segun lo estipulado en la Resolucion 2646 de 2008°%.En segundo lugar, el riesgo

5 GTC 45:2012. Op. Cit. p. 20. )
%5 MINISTERIO DE PROTECCION SOCIAL. Resolucién 002646 (17, julio, 2008). Por la cual se
establecen disposiciones y de definen responsabilidades para la identificacion, evaluacién,
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biomecanico, asociado a posturas prolongadas por la esencia de las actividades
realizadas en el area y movimientos repetitivos que realice el trabajador. De acuerdo
con la OIT (Organizacién Internacional del Trabajo)®® y Discroll®’, el origen de
enfermedades laborales esta relacionado a la exposicion prolongada a factores de
riesgo ergondémico. Aun cuando ocupa el segundo lugar, su nivel de riesgo es
medio, ya que constituye el desarrollo del dia a dia de las actividades del area.

Dos de los peligros expuestos anteriormente requieren medida de control inmediata,
al ser riesgos no aceptables segun los lineamientos de la GTC 45. Pueden ser
intervenidos y controlados mediante campafas de sensibilizacion con los
trabajadores. La GTC 45° en su segunda actualizacién, define como principales
medidas de intervencion las siguientes:

e Eliminacion: donde se debe tomar una medida que suprima el riesgo o peligro
por completo. Para el caso de VADEL en el departamento de proyectos, ninguno
de los riesgos identificados requiere una intervencién de esta magnitud.

e Sustitucién: se reemplaza el peligro por uno que genere un riesgo 0 menor o
simplemente que no genere riesgo alguno. Al igual que el item anterior, VADEL
no requiere intervenciones de este tipo

e Controles de ingenieria: en este caso se toman medidas técnicas que permitan
controlar el peligro y disminuir su nivel de riesgo. En el caso de VADEL, se
proponen tres medidas de este tipo: (1) para abordar el riesgo biolégico, se
propone el uso de gel antibacterial en las instalaciones, (2) para el riesgo
biomecanico, de acuerdo con el analisis realizado, se propone intervenir el
estado de las sillas del area y realizar el cronograma de pausas activas,
finalmente (3) para el riesgo de condicién de trabajo, en algunos espacios de las
instalaciones, como escaleras y acceso a bodega, se evidencia la necesidad de
cambiar e instalar antideslizantes, segun sea el caso, con el fin de prevenir
caidas y lesiones en el trabajador.

e Controles administrativos: se toman medidas preventivas como sefalizacion de
espacios, inspeccion de los equipos y capacitacion del personal. Los trece

prevencién, intervencion y monitoreo a la exposicion de factores de riesgo psicosocial en el trabajo
y para la determinacién del origen de las patologias causadas por estrés ocupacional. Bogota D.C.:
El Instituto, 2008. p. 2.

5 ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO. Seguridad y salud en el centro del futuro del
trabajo [sitio web]. 2019. p. 4. [Consultado: 14 de mayo de 2020]. Archivo en PDF. Disponible en:
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---
dcomm/documents/publication/wcms_686762.pdf

5" DRISCOLL, Tim. The 2016 global burden of disease arising from occupational exposures. En:
Occupational and Environmental Medicine, 75 (supl. 2): A1-A650. [Consultado: 14 de mayo de
2020]. Archivo en PDF. Disponible en: http://dx.doi.org/10.1136/0emed-2018-ICOHabstracts.402

%8 GTC 45:2012. Op. Cit. p. 16
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riesgos identificados en el departamento de proyectos aplican para realizar
controles de este tipo que pueden abordarse principalmente con capacitaciones
y campafas de autocuidado.

e Equipos / elementos de proteccion personal: aquellos elementos orientados a la
proteccion de la integridad fisica de los trabajadores frente a los factores de
riesgo. En VADEL, el departamento de proyectos, no se ve expuesto a un riesgo
que requiera el suministro de EPP’s para el desarrollo de sus actividades.

El detalle de los peligros y las intervenciones propuestas se presentan en el Anexo
O.

Para el caso de los controles, VADEL debera tener en cuenta:
¢ Numero de trabajadores expuestos: Esto definira el alcance de los controles.

e Peor consecuencia: los controles a implementar deberan ir enfocados en evitar
la peor consecuencia que genere la exposicion al peligro.

e Existencia requisito legal asociado: Identificando si existe un requisito legal para
la tarea puntual que se evalua

El objetivo de este trabajo, iba enfocado en realizar la valoracion exclusivamente
para el departamento de proyectos, sin embargo, bajo la misma metodologia de
evaluacion, sera posible por parte de la organizacion y el encargado del SG-SST,
replicar la valoracion en los demas procesos, con el fin de obtener la matriz global
y establecer los controles que asi sean requeridos para mitigar los riesgos actuales
y prever futuros.
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6. PLAN DE IMPLEMENTACION

De acuerdo con los resultados obtenidos de la evaluacién inicial, y en contraste con
los requerimientos minimos de cumplimiento establecidos en la resolucion 0312, se
establece el plan de implementacion para VADEL SAS. (Véase Anexo P)

El plan est& estructurado para implementarse en un plazo de 11 a 12 meses, donde
su principal componente seran las personas y el compromiso por parte de la alta
direccién. De acuerdo con Diaz y Rodriguez en su Analisis psicométrico del
compromiso organizacional como variable actitudinal®®, desde la perspectiva de los
empleados, el compromiso organizacional repercute directamente en la actitud de
los equipos de trabajo, a su vez que permite entender y apropiarse de los objetivos
planteados, desde la generacién de vinculos entre ambas partes.

FASE |. Planeaciéon

Siguiendo con las fases para la implementacién del sistema (Véase Anexo K), en
primer lugar, se contempla un proceso de planeacién, donde la organizacién debera
socializar la politica y reglamento que apunten al funcionamiento del SG-SST. De
igual manera, la alta direccion debera garantizar la designacién del encargado de la
ejecucion y seguimiento del plan de trabajo. Deberan designarse los recursos, ya
sea de instalacion (espacios), de mano de obra o financieros para dar inicio a la
implementacién y mantenimiento del sistema. Con apoyo del Coordinador de Mejora
Continua, deberan establecerse los manuales, procedimientos e instructivos que
sean requeridos y soporten el funcionamiento del sistema, por ejemplo, plan de
emergencia, procedimiento de auditorias, de evaluaciones, etc.

FASE II. Implementacién

Una vez toda la documentacion este estructurada y aprobada, se procede a divulgar
y de manera simultanea realizar la eleccion de los comités correspondientes,
investigacion de accidentes, capacitacion de personal y demas actividades de ciclo
del hacer. Al finalizar el periodo de implementacién se llevar4 a cabo una auditoria
interna, inicialmente por parte del Coordinador de Mejora Continua, la cual permitira
evaluar nuevamente el cumplimiento frente a los requisitos minimos y obtener el
comparativo de avances con la evaluacién inicial realizada para el presente
proyecto.

9 DIAZ, Norma y RODRIGUEZ, Francisco. Andlisis psicométrico del compromiso organizacional
como variable actitudinal. En: Anales de Psicologia/Annals of Psychology. Diciembre. vol. 23, no 2.
2007. p. 207-215. [Consultado: 15 de mayo de 2020]. Archivo en PDF. Disponible en:
https://revistas.um.es/analesps/article/view/22411/21691
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FASE llll. Verificacién y mejora

Finalmente vendra la fase de verificacion y mejora sobre el sistema implementado.
De periodicidad anual, se deberan ejecutar las mismas fases propuestas con el fin
de garantizar la permanencia en el tiempo del sistema, con garantias de estar
actualizado y acorde a la situacion real de la organizacion en determinado momento.

En el marco de la planeacion, se establecen la politica y los objetivos del sistema
de gestion de calidad de la empresa caso de estudio, como punto de partida para la
puesta en marcha del plan de implementacion del sistema de salud y seguridad en
el trabajo, propuesto en este documento.

6.1 DESCRIPCION DE LA POLITICA DE SST

VADEL S.A.S., establece dentro de sus prioridades la proteccion de la Seguridad y
Salud de los trabajadores directos, y todas las partes interesadas de la empresa,
mediante la prevencién y control de los riesgos, con el fin de la mejora continua del
Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo. Es compromiso de VADEL
S.A.S., dar cumplimiento de la legislacion nacional vigente y el cumplimiento de los
estandares minimos. Con este fin, la alta direcciobn se compromete a asignar los
recursos necesarios para el adecuado desarrollo del Sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, para promover la salud y conservacion de la
integridad fisica de las personas, a través de la gestion de los peligros y riesgos, la
adecuacioén de las condiciones y ambiente de trabajo.

6.2 OBJETIVOS DEL SISTEMA

Con el fin de promover el cuidado de la salud individual y colectiva, mejorar las
condiciones de trabajo, VADEL disefia la politica de seguridad y salud en el trabajo,
alli se definen objetivos concretos para establecer controles y definir responsables
para los procesos de mejoramiento, de igual manera se compromete a velar por la
salud de todos los colaboradores.

e Asignar y distribuir de forma oportuna los recursos necesarios y suficientes para
el desarrollo de las actividades de prevencién y promocion de riesgos laborales.

e Identificar los peligros, evaluar, valorar los riesgos y establecer los respectivos
controles.

e Promover la promocion y proteccion de la salud de los trabajadores mediante la
mejora continua.

e Implementar y mantener las disposiciones necesarias en materia de prevencion,
preparacion y respuesta ante emergencias.
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e Cumplir la normatividad nacional vigente en materia de riesgos laborales.

6.3 RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES

A continuacion, se describen las responsabilidades y funciones de los principales
actores que participan en el correcto funcionamiento del SG-SST y que respaldaran
la puesta en marcha de la propuesta presentada.

e Alta Direccion

La revision que realiza la Alta Direccion al SG-SST, se considera fundamental para
asegurar el funcionamiento de este. Debe entonces facilitar los recursos necesarios
para el mantenimiento del sistema, asegurando el cumplimiento del marco legal,
efectuando la revision adecuada al SG-SST, informacion que sera suministrada por
medio de las auditorias al sistema, facilitando la toma de decisiones.

e Lider del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Es la persona designada por la gerencia y est4 encargado de coordinar el SG-SST,
liderando las actividades propuestas en el plan de implementacion, vigilando el
cumplimiento de los objetivos del sistema y mantener actualizada la documentacion
del mismo.

e Coordinador de Mejora Continua

Realizar el seguimiento del cumplimiento de las actividades del sistema desde la
perspectiva de mejora continua, realizando auditorias internas para obtener
informacion real del rendimiento del sistema y generar los controles y mejoras que
propendan por la mejora del proceso, lo anterior por medio del andlisis de los
indicadores del sistema.

e Trabajadores

Comunicar de manera oportuna cualquier situacion que se traduzca en un riesgo
para su seguridad y la de los demas. Mantener un ambiente limpio y ordenado en
su area de trabajo y recibir las capacitaciones y formacion de las medidas
preventivas en temas de seguridad y salud en el trabajo.

e Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST

Reportar de manera oportuna incidentes, accidentes o situacion que se traduzcan

en riesgo para los trabajadores de la organizacion, presentando sugerencias de
intervencion a los riesgos, velando por el cumplimiento de las disposiciones legales
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e internas de la organizacién. Seran los encargados de la investigacion de
incidentes y/o accidentes. Participar activamente en la formacion de los
trabajadores en los temas relacionados al sistema.

e Administradora de Riesgos Laborales (ARL)
Apoyar a la organizacion en sus esfuerzos por proteger y asegurar la vida de los

empleados, realizando el acompafiamiento y asesoramiento necesario para dar
cumplimiento a los objetivos del sistema.
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7. CONCLUSIONES

o Se realiz6 un diagnéstico inicial con base en los requisitos de la Resoluciéon
0312 de 2019, obteniendo un cumplimiento para la empresa del 40.9%. Si bien
cumple con varios de los minimos solicitados, se hace necesario ampliar este
espectro de cumplimiento y su alcance. Asi mismo se evidencié en algunos de los
requisitos que se cumplen, que no se tiene un soporte documentado y organizado
para soportar.

o Resulta evidente la necesidad de incluir y articular dentro de la planificacion
estratégica anual de la empresa, los temas correspondientes al SG-SST. Como bien
lo manifiestan Couto da Silva y Goncalves en su escrito, marca la diferencia para el
éxito del sistema, ya que refleja la proactividad de la organizacién para el cuidado
de los colaboradores. Esto se ve reflejado en no obtener los resultados esperados
y mantener por el momento informacion desactualizada que conlleva a la no
generacion de los resultados esperados.

o Se definid el plan de implementacion para la activacion del SG-SST, este va
acompafnado de su respectivo responsable para el seguimiento correspondiente.
Una vez implementado, deben aplicar nuevamente el check list implementado en el
diagndstico para corroborar los avances.

o Con la matriz de riesgos aplicada al proceso de gestion de proyectos, se
evidenciaron algunos planes de mejora que pueden ser implementados a la
brevedad, con el fin de emitir controles para mitigar o disminuir su riesgo de
ocurrencia, por ejemplo, la planeacién y puesta en marcha de un programa de
pausas activas para propender por el bienestar de los colaboradores.

o Se establece un plan de implementacibn para un transcurso de
aproximadamente seis meses, donde el compromiso de la alta direccion juega un
papel importante para el logro de objetivos. Su correcta implementacion y
mantenimiento en el tiempo, va a permitir mejorar el desempefio en las actividades
de los trabajadores y por consiguiente el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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8. RECOMENDACIONES

De acuerdo con los resultados obtenidos, se recomienda

Implementar el plan propuesto para dar inicio y continuidad al sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo en VADEL SAS. Es importante la asignacion
de un responsable idoneo para realizar el seguimiento correspondiente al
cumplimiento de las actividades asignadas.

Incluir en las capacitaciones al personal tercerizado que se tenga activo en ese
momento, con el fin de dar cumplimiento a los requerimientos del decreto.

Una vez implementado el plan propuesto para entrada en funcionamiento del
sistema, se sugiere la realizacion de una auditoria interna con alcance a todos
los procesos de la organizacion, en pro de apuntar a una futuro certificacién en
la norma NTC ISO 45001:2018. Auditoria que debe ejecutarse por personal
capacitado y competente.

Estructurar un cronograma de pausas activas para todas las areas de la
empresa, fomentando asi el autocuidado.

Ampliar el alcance del analisis de riesgo propuesto, a todos los procesos de la
organizacién y realizar revision periddica, ya que el sistema es dinamico y debe
actualizarse a la reglamentacion vigente en su momento.

Durante la ejecucion del proyecto, se apoy6 al departamento de Talento Humano
en la conformacién y seleccion del personal para COPASST y comité de
convivencia. Se recomienda implementar el mismo proceso de seleccion
utilizado en ese momento para la reeleccion, ya que varios de los integrantes ya
no laboran en la organizacion.
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Anexo A

Evolucion normativa en Colombia

Ley/Decreto/Resolucion/Afio

Fundamento

Ley 46 de 1918

Incluye medidas de higiene y sanidad para empleados y
empleadores.

Ley 37 de 1921

Explica el seguro de vida colectivo para empleados

Ley 10 de 1934

Alli se reglamenta la enfermedad profesional, auxilios de
cesantias, vacaciones y contratacion laboral (oficina medicina
laboral).

Ley 53 de 1938

Proteccién a la mujer embarazada otorgando 8 semanas de
licencia remunerada en el parto.

Ley 96 de 1938

Creacioén del Ministerio de la Proteccion social.

Ley 44 de 1939

Creacion de un seguro obligatorio e indemnizaciones para
accidentes de trabajo.

Decreto 2350 de 1944

Se promulga el cddigo sustantivo del trabajo y la obligacién de
salvaguardar a los trabajadores en sus actividades y lugar de
trabajo

Ley 6 de 1945

Ley general del trabajo

1946

Se funda la Sociedad Colombiana de Medicina del Trabajo

Ley 90 de 1946

Creacion del Instituto de seguros sociales.

Decreto 3767 de 1949

Se dictan politicas de seguridad industrial e higiene para los
lugares de trabajo.

1950 Se adopta la primera tabla de enfermedades profesionales.
El Ministerio de salud desarrolla un plan de salud ocupacional,
Desde 1954 se crea la entidad CONALPRA que en 1958 se llamaria Consejo
Colombiano de Seguridad (CCS).
El Ministerio de trabajo formd la divisién de salud ocupacional
1961 encargada de la prevencion y control de accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales.
1964 A la fecha existen tres dependencias dedicadas a la medicina e

higiene de trabajo.

Ley 9 de 1979

Primera aproximacién real del gobierno a la proteccién de la
salud del trabajador.

Resolucién 1016 de 1989

Se reglamentan los programas de salud ocupacional (Higiene y
Seguridad industrial).

Ley 100 de 1993

Decreto Ley 1295 de 1994

Creacion del sistema general de riesgos profesionales que
conlleva a la creacion de las Administradoras de Riesgos
Profesionales (ARP), Instituciones prestadoras de salud (IPS) y
las entidades promotoras de salud (EPS).

Resolucién 1356 de 2012

Resoluciéon 652 de 2012

Es de caracter obligatorio la conformacion del comité de
convivencia laboral.

Ley 1562 de 2012

Se madifica el sistema de riesgos laborales.

Decreto 1443 de 2014

Practicas para la implementacion del sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo (SG-SST).

Decreto 1072:2015

Es el Decreto Unico reglamentario del sector trabajo en el cual
establecié en su Libro 2, Parte 2, Titulo 4, Capitulo 6, las
disposiciones para la implementacién del SG-SST.
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Anexo A. (Continuacion)

Ley/Decreto/Resolucion/Afio

Fundamento

Decreto 52 de 2016

Se amplia el periodo de transicion para la implementacion del
SG-SST a partir del 01 de junio de 2017 de manera que sea
progresiva, paulatina y sistematica.

Decreto 052 de 2017

Relacionado con la transicion para la implementacion de los
SGSST.

Resolucién 1111 de 2017

Se delimitan los estandares minimos del SG-SST para
empleadores y contratantes. (Derogada el 13 de febrero de 2019
por la Resolucion 0312 de 2019).

Resolucién 0312 de 2019

Se definen los estandares minimos del SG-SST para
empleadores y contratantes.

Fuente: BENITEZ, Jessica Andrea. Propuesta de implementacion del sistema de gestiéon de
seguridad y salud en el trabajo basado en la norma NTC ISO 45001:2018 en la empresa QUASFAR
M&F S.A [Repositorio Digital]. Trabajo de grado. Especialista en Gerencia de la Calidad. Fundacion
Universidad de América. Facultad de Educacion Permanente y Avanzada. Bogota D.C.; 2019. p. 29-

30. [Consultado: 24 de

abrii  de 2020]. Archivo en PDF. Disponible en;

https://repository.uamerica.edu.co/bitstream/20.500.11839/7466/1/079294-2019-11-GC.pdf
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Anexo B
Tabla de peligros y factores de riesgo

Clasificacion Descripcién (factor de riesgo)

Ruido

lluminacion

Vibracién

. Presion atmosférica
Fisico

Radiaciones ionizantes

Radiaciones no lonizantes

Temperaturas extremas

Material Particulado

Humos

Gases y Vapores

Quimico Liquidos

Fibras

Polvos

Postura

Esfuerzo

Biomecanico — —
Movimiento repetitivo

Manipulacién manual de cargas

Virus

Bacterias

Hongos

Parasitos

Biolégico Picaduras

Mordeduras

Presencia de Palomas

Fluidos o excrementos

Riesgos de salud publica

Gestion organizacional

Caracteristicas de la organizacién del trabajo

Caracteristicas del grupo social de trabajo

Psicosocial —
Condiciones de la tarea

Interfase persona — tarea

Jornada de trabajo

Mecanico

Eléctrico

Locativo

Condiciones de Tecnoldgico

seguridad Accidentes de transito

Publicos

Trabajo en alturas

Espacios confinados
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Anexo B. (Continuacion)

Clasificacion Descripcién (factor de riesgo)
Sismo
Terremoto
Fendémenos Vendaval
naturales Inundacion
Derrumbe
Precipitaciones

Fuente: Elaboracién propia basada en la Guia para la identificacion de los peligros y la valoracion
de los riesgos en seguridad y salud ocupacional. GTC 45:2012.
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Anexo C
Determinacion del nivel de deficiencia

NIVEL DE VALOR DE SIGNIFICADO
DEFICIENCIA ND

Se ha(n) detectado peligro(s) que determina(n) como posible la
generacion de incidentes o consecuencias muy significativas, o
la eficacia del conjunto de medidas preventivas existentes
respecto al riesgo es nula o no existe, 0 ambos.

Se ha(n) detectado algun(os) peligro(s) que pueden dar lugar a
Alto (A) 6 consecuencias significativa(s), o la eficacia del conjunto de
medidas preventivas existentes es baja, 0 ambos.

Se han detectado peligros que pueden dar lugar a
consecuencias poco significativas (s) o de menor importancia, o

Muy Alto (MA) 10

Medio (M) 2 la eficacia del conjunto de medidas preventivas existentes es
moderada, o ambos.
No se ha detectado consecuencia alguna, o la eficacia del
No se . . : .
. . conjunto de medidas preventivas existentes es alta, o ambos. El
Bajo (B) Asigna s . . o )
Valor riesgo esta controlado. Estos peligros se clasifican directamente

en el nivel de riesgo y de intervencién cuatro (1V)

Fuente: INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION-ICONTEC-.
Guia para la identificacion de los peligros y la valoracién de los riesgos en seguridad y salud
ocupacional. GTC 45:2012. Bogota D.C.: El Instituto, 2012. p. 13.
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Anexo D
Determinacion del nivel de exposicion

Nivel de Valor de Significado
exposicion NE

Continua (EC) 4 La situacion de exposicién se presenta sin interrupcion o varias
veces con tiempo prolongado durante la jornada laboral
La situacién de exposicion se presenta varias veces durante la

Frecuente (EF) 3 ; .
jornada laboral por tiempos cortos

Ocasional (EO) > !_a situacion de exposicion se presepta alguna vez durante la
jornada laboral y por un periodo de tiempo corto.

Esporadica (EE) 1 La situacion de exposicion se presenta de manera eventual.

Fuente: INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION-ICONTEC-.
Guia para la identificacion de los peligros y la valoracién de los riesgos en seguridad y salud

ocupacional. GTC 45:2012. Bogota D.C.: El Instituto, 2012. p. 13.
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Anexo E
Determinacion del nivel de probabilidad

Niveles de probabilidad Nivel de exposicion (NE)

4 3 2 1
NIVEL DE 10 MA-40 MA-30 A-20 A-10
DEFICIENCIA 6 MA-24 A-18 A-12 M-6
(ND) 2 M-8 M-6 B-4 B-2

Fuente: INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION-ICONTEC-.
Guia para la identificacion de los peligros y la valoracién de los riesgos en seguridad y salud
ocupacional. GTC 45:2012. Bogota D.C.: El Instituto, 2012. p. 13.
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Anexo F
Significado de los niveles de probabilidad

NIVEL DE

PROBABILIDAD VALORDENP SIGNIFICADO

Situacion deficiente con exposicién continua, o muy
Muy Alto (MA) Entre 40y 24  deficiente con exposicion frecuente. Normalmente la
materializacion del riesgo ocurre con frecuencia.
Situacion deficiente con exposicion frecuente u ocasional,
o0 bien situacién muy deficiente con exposicion ocasional o
esporadica. La materializacion del Riesgo es posible que
suceda varias veces en la vida laboral
Situacion deficiente con exposicién esporadica, o bien
Medio (M) Entre 8y 6 situacién mejorable con exposicion continuada o recuente.
Es posible que suceda el dafio alguna vez.
Situacion mejorable con exposicion ocasional o esporadica,
o0 situacion sin anomalia destacable con cualquier nivel de
exposicién. No es esperable que se materialice el riesgo,
aunque puede ser concebible.
Fuente: INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION-ICONTEC-.
Guia para la identificacion de los peligros y la valoracién de los riesgos en seguridad y salud
ocupacional. GTC 45:2012. Bogota D.C.: El Instituto, 2012. p. 14.

Alto (A) Entre 20y 10

Bajo (B) Entre 4y 2
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Anexo G
Determinacioén del nivel de consecuencias

NIVEL DE NC _SIGNIFICADO
CONSECUENCIAS DANOS PERSONALES
Mortal o (cl\cjll')[astroflco 100 Muerte (s)
Muy grave (MG) 60 Le5|one§ o] enfermedade§ graves irreparables
(Incapacidad permanente parcial o invalidez)
Lesiones o enfermedades con incapacidad laboral
Grave (G) 25
temporal (ILT)
Leve (L) 10 Lesiones o enfermedades que no requieren incapacidad

Fuente: INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION-ICONTEC-.
Guia para la identificacion de los peligros y la valoracién de los riesgos en seguridad y salud
ocupacional. GTC 45:2012. Bogota D.C.: El Instituto, 2012. p. 14.
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Anexo H
Determinacién del nivel de riesgo

Nivel de riesgo Nivel de probabilidad (NP)
NR=NP x NC

100 400-200

Nivel de
consecuencias
(NC)

| 400-240

Fuente: INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION-ICONTEC-.
Guia para la identificacion de los peligros y la valoracién de los riesgos en seguridad y salud
ocupacional. GTC 45:2012. Bogota D.C.: El Instituto, 2012. p. 14.
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Anexo |
Significado del nivel de riesgo

NIVEL DE

RIESGO

v

VALOR DE
NR

SIGNIFICADO

4000 - 600

500 - 150

120-40

20

Situacién critica. Suspender actividades hasta que el riesgo esté
bajo control. Intervencion urgente

Corregir y adoptar medidas de control de inmediato. Sin embargo,
suspenda actividades si el nivel de riesgo esta por encima o igual
de 360

Mejorar si es posible. Seria conveniente justificar la intervencion y
su rentabilidad.

Mantener las medidas de control existentes, pero se deberian
considerar soluciones o mejoras y se deben hacer comprobaciones
periddicas para asegurar que el riesgo aun es aceptable.

Fuente: INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y CERTIFICACION-ICONTEC-.
Guia para la identificacion de los peligros y la valoracién de los riesgos en seguridad y salud
ocupacional. GTC 45:2012. Bogota D.C.: El Instituto, 2012. p. 14.
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Anexo J
Estandares minimos a evaluar

CRITERIOS. EMPRESAS DE DIEZ (10) O MENOS

No ltem TRABAJADORES CLASIFICADAS EN RIESGO |, I, Il MODO DE VERIFICACION
Asignar una persona que cumpla con el siguiente perfil: El
disefio del Sistema de Gestion de SST puede ser realizado por
un tecndlogo en Seguridad y Salud en el Trabajo 0 en alguna
de sus areas, con licencia vigente en SST, que acredite
minimo dos (2) afios de experiencia certificada por las
Asignacion de una persona que | €MPresas o entidades en las que laboré en el desarrollo de Solicitar documento soporte de la
1| disefie ol Sistema de Gestion | 2ctividades de seguridad y salud en el trabajo y que certifique | asignacion y constatar la hoja de
de SST la aprobacion del curso de capacitacion virtual de cincuenta | Vida con soportes, de la persona
(50) horas. asignada.
Esta actividad también podra ser desarrollada por
profesionales en SST y profesionales con posgrado en SST,
que cuenten con licencia vigente en SST y el referido curso de
capacitacion virtual de cincuenta (50) horas.
2 Asignacioén de recursos para el | Asignar recursos econémicos para desarrollar acciones de | Solicitar documento soporte de
Sistema de Gestion de SST promocién de la salud y prevencion de riesgos laborales. asignacion de recursos.
Afilacion  al  Sistema  de Afiliacion a los Sistemas de Seguridad Social en Salud, | Solicitar documento soporte de
3 . . Pensién y Riesgos Laborales de acuerdo con la normatividad | afiliacion y del pago
Seguridad Social Integral . . . ; .
vigente. Pago de pension de trabajadores de alto riesgo. correspondiente.
Conformacion y
4 funcionamiento Conformar, capacitar y verificar el cumplimiento de las | Solicitar actas de conformacion,
responsabilidades del COPASST. actas de reuniones e informes
del COPASST
Conformacion Y| Conformar, capacitar y verificar el cumplimiento de las Solictar actas de reuniones e
5 funcionamiento del Comité de » oap y ve _eump informes del Comité de Convivencia
L responsabilidades del Comité de Convivencia Laboral
Convivencia Laboral. Laboral
. — .. | Solicitar el  programa  de
Elaborar y ejecutar el programa de capacitacién en promocion capacitacion v los soortes de Ia
L y prevencion, que incluye lo referente a los peligros/riesgos apacite y 10s sop ;
6 Programa de capacitacion A . iy . ejecucion del mismo / planillas
prioritarios y las medidas de prevencién y control, extensivo a ) . )
: N donde se evidencie la firma de los
todos los niveles de la organizacion. . L
trabajadores participantes
7 Politica de Seguridad y Salud | Elaborar politca de SST escrita, firmada, fechada y | Solicitar la politica escrita y
en el Trabajo comunicada al COPASST y a todos los trabajadores. soportes de su divulgacion
Elaborar el Plan Anual de Trabajo firmado por el empleador o Solicitar documento que contenaa
8 Plan Anual de Trabajo contratante, en el que se identifiquen como minimo: objetivos, g g

metas, responsabilidades, recursos y cronograma anual.

plan anual de trabajo

68




Anexo J. (Continuacion)

CRITERIOS. EMPRESAS DE DIEZ (10) O MENOS

No ftem TRABAJADORES CLASIFICADAS EN RIESGO I, Il Ii MODO DE VERIFICACION
Mantener el archivo de los siguientes documentos, por el
término establecido en la normatividad vigente:
Politica en Seguridad y Salud en el Trabajo.
Identificacion de peligros en todos los cargos/oficios y areas.
. Archivo y retencién documental Conceptos examenes médicos ocupacionales (Fj{evisar el archivod con |35
del Sistema de Gestion de SST . ocumentos soporte de acuerdo
Plan de emergencias con la normatividad vigente.
Evidencias de actividades del COPASST.
Afiliacién a Seguridad Social
Comunicaciones de trabajadores, ARL o autoridades en
materia de Riesgos Laborales
Identificar las caracteristicas de la poblacion trabajadora Solicitar d
Descriogion socio demoarfica | (€930 S€X0, cargos, antigiiedad, nivel escolaridad, etc.) y el |° ICltarfr'I ocumznto qugfcontengal
10 Dia pnéstico de condi%iones diagnostico de condiciones de salud que incluya la €l pertil - soclodemogratico y e
Ze sal% g caracterizacion de sus condiciones de salud, recopilar, | diagnostico de
?rgzgaaéo?e?terpretar los datos del estado de salud de los condiciones de salud
Solicitar  las  evidencias que
constaten la definicion y ejecucion
N N _ . de las actividades de medicina del
Actividades de medicina del Desarrollgflasactlwdadesde medlcmg del trabajo, pr'ev'encm')n trabajo, promocion y prevencion de
1" trabajo y de prevencion y y promocion de la salud de conformidad con las prioridades | conformidad con las prioridades
L identificadas en el diagnostico de condiciones de salud y con | que se
promocion de la salud ) . A
los peligros/riesgos prioritarios.
identificaron con base en los
resultados del diagnostico de las
condiciones de salud
i . . . - . Conceptos emitidos por el médico
Evaluaciones médicas Realizar las evaluaciones médicas ocupacionales de acuerdo evaluador en el cual informe
12 con la normatividad y los peligros/riesgos a los cuales se recomendaciones restricciones
Ocupacionales encuentre expuesto el trabajador. y
laborales
Solicitar  las  recomendaciones
emitidas por la EPS, o ARL y el
soporte de la actuacién de la
Cumplir las recomendaciones y restricciones que realizan las Z”‘IPF‘:S&‘ frente : las Ibr.r(ljlsmas.
Entidades Promotoras de Salud ylo Administradoras de | ©°'° a';’ soporte de reﬂ,' 0 por
Restricciones Riesgos Laborales, emitidas por los médicos tratantes, de pgrte € qwenlzs q ca /' ican Ien
13 | recomendaciones  mé dica>sl acuerdo con la normatividad vigente. Entregar a quienes S)rlmera d ogollfum a dycl) aI' d as
califican en primera oportunidad ylo a las Juntas de | Juntas de Caliiicacion de Invalidez,
laborales de los documentos  que

Calificacion de |Invalidez los documentos que son
responsabilidad del empleador conforme a las normas, para la
calificacion de origen y pérdida de la capacidad laboral.

corresponde remitir al empleador
para efectos

del proceso de calificacion de
origen y pérdida de capacidad
laboral
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Anexo J. (Continuacion)

CRITERIOS. EMPRESAS DE DIEZ (10) O MENOS

No ftem TRABAJADORES CLASIFICADAS EN RIESGO |, I, i MODO DE VERIFICACION
Indagar con los trabajadores si se
han presentado accidentes de
trabajo o enfermedades laborales
(en caso afirmativo, tomar los datos

Reportar a la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) y a Sgli;?ar?t;ﬁey ;r:ar;]ero de cédula y
la Entidad Promotora de Salud (EPS) todos los accidentes y porte).
las enfermedades laborales diagnosticadas. Reportar a la | |gyaimente, realizar un muestreo
Reporte de accidentes de | Direccion Territorial del Ministerio del Trabajo que corresponda | g reporte de registro de accidente
14 | tabajo y enfermedades | los accidentes graves y mortales, asi como como (sic) 1as | de trabajo (FURAT) y el registro de
laborales enfermedades diagnosticadas como laborales. enfermedades laborales (FUREL)
Estos reportes se realizan dentro de los dos (2) dias habiles respechvo,lv.enﬂcando si el r_eporte
o ) SN a las Administradoras de Riesgos
siguientes al evento o recibo del diagnéstico de la enfermedad.
Laborales, Empresas Promotoras
de Salud y Direccion Territorial se
hizo dentro de los dos (2) dias
habiles siguientes al evento o recibo
del diagndstico de la enfermedad.
Investigacion de incidentes, | Investigar los incidentes y todos los accidentes de trabajo y las V.enﬁcar. por ”.‘ed'° de un muestreo
’ ) . ) si se investigan los incidentes,
accidentes de trabajo y | enfermedades cuando sean diagnosticadas como laborales, ; .
15 o o - accidentes de trabajo y las
enfermedades cuando sean | con la participacion del COPASST, previniendo la posibilidad
. : enfermedades laborales con la
diagnosticadas como laborales | de que se presenten nuevos casos. participacion del COPASST
Solicitar documento donde se
ldentificacion de peligros y | Identificar peligros, evaluar y valorar los riesgos y establecer en;:uentre lla identificacién - de
16 | evaluacion y valoracion de | controles que prevengan efectos adversos en la salud de los | PEligros y valoracion de riesgos.
riesgos trabajadores. Solicitar evidencias de las medidas
de control implementadas.
Mantenimiento periédico de | Realizar los mantenimientos periodicos de instalaciones, Solicitar documento. con los
. . . . - . reportes del mantenimiento de
17 | instalaciones, equipos, | equipo, maquinas y herramientas, de acuerdo con los | . . . P
. . . - . instalaciones, equipos, maquinas y
maquinas y herramientas manuales y/o las fichas técnicas de los mismos. herramientas realizado
Entrega de los elementos de | Realizar la entrega de los elementos de proteccién personal, Solicitar la evidenia de la entrgga
L . o N de elementos de proteccion
18 | proteccion personal — EPP y | acorde con el oficio u ocupaciéon que desempefian los o
. . . . personal y de la ejecucién de las
capacitacion en uso adecuado | trabajadoresy capacitar sobre el uso adecuado de los mismos. . o
correspondientes capacitaciones.
e Solicitar el plan de prevencién,
Plan de PTEVENCION, | £|aborar el plan de prevencion, preparacion y respuesta ante | preparacion respuesta ante
19 | preparacién y respuesta ante ' P P + Prep yresp prep n -y pueste .
: emergencias. emergencias y constatar evidencias
emergencias . >
de su divulgacion.
Solicitar el  documento  de
conformacion de la brigada de
20 Brigada . de prevencion, Conformar, capacitar y dotar la brigada de prevencion, prevencion, preparacion y
preparacion y respuesta ante respuesta ante emergencias y

emergencias

preparacion y respuesta ante emergencias.

verificar los soportes de la
capacitacion y entrega de la
dotacion
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Anexo J. (Continuacion)

CRITERIOS. EMPRESAS DE DIEZ (10) O MENOS

No ftem TRABAJADORES CLASIFICADAS EN RIESGO |, I, i MODO DE VERIFICACION
Solicitar a la empresa los soportes
- L Revisar como minimo una (1) vez al afio, por parte de la alta | que den cuenta de la revision por la
21 | Revision por la alta direccion.

direccion los resultados del Sistema de Gestion de SST.

alta direccion de los resultados del
Sistema de Gestion de SST.

Fuente: MINISTERIO DE TRABAJO. Resolucién 0312 (13, febrero, 2019). Por la cual se definen los
Estdndares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. Bogota
D.C.: El Instituto, 2019. p. 8-11.
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Anexo K

Fases de implementacion del SG-SST

Fase

Actividad

Responsable

Evaluacion
Inicial

Es la autoevaluacion realizada por la empresa con el fin de
identificar las prioridades y necesidades en SST para
establecer el plan de trabajo anual de la empresa del afio
2018, conforme al articulo 2.2.4.6.16 del Decreto 1072 de
2015.

Las empresas, personas o0 entidades
encargadas de implementar y ejecutar los
Sistemas de Gestion de SST, con la
asesoria de las administradoras de riesgos
laborales y segUn los Estandares Minimos.

Plan de mejoramiento
conforme a la
evaluacion inicial

Es el conjunto de elementos de control que consolida las
acciones de mejoramiento necesarias para corregir las
debilidades encontradas en la autoevaluacion.

Durante este periodo las empresas o entidades deben hacer
lo siguiente:

Primero: Realizar la autoevaluacion conforme a los
Estandares Minimos.

Segundo: Establecer el plan de mejora conforme a la
evaluacion inicial.

Tercero: Disefiar el Sistema de Gestion de SST, y formular
el plan anual del Sistema de Gestién de SST de afio 2018.

Las empresas, personas o entidades
encargadas de implementar y ejecutar los
Sistemas de Gestion de SST, con la
asesoria de las administradoras de riesgos
laborales y segun los Estandares Minimos.

Ejecucion

Es la puesta en marcha del Sistema de Gestion de SST, se
realiza durante el afio 2018, en coherencia con la
autoevaluacion de Estandares Minimos y plan de

mejoramiento.
En el mes de diciembre del afio 2018, el empleador o
contratante o entidad formula el plan anual del Sistema de
Gestién de SST del afio 2019.

Las empresas, personas o entidades
encargadas de implementar y ejecutar los
Sistemas de Gestion de SST, con la
asesoria de las administradoras de
riesgos laborales y segun los Estandares
Minimos.

Seguimiento y plan de
mejora

Es el momento de vigilancia preventiva de la ejecucion,
desarrollo e implementacién del Sistema de Gestidon de
SST.

En esta fase la empresa debera:

Primero: Realizar la autoevaluacién conforme a los
Estandares Minimos.

Segundo: Establecer el plan de mejora conforme al plan del
Sistema de Gestion de SST ejecutado en el afio 2018 y lo
incorpora al Plan del Sistema de Gestion que se esta
desarrollando durante el afio 2019.

Las empresas, personas o entidades
encargadas de implementar y ejecutar los
Sistemas de Gestion de SST, con la
asesoria de las administradoras de riesgos
laborales y segun los Estdndares Minimos.
El seguimiento al Sistema de Gestion de
SSTy al cumplimiento al plan de mejora se
realizard por parte del Ministerio del
Trabajo y Administradoras de Riesgos
Laborales.

Inspeccion, vigilancia y
control

Fase de verificacion del cumplimiento de la normativa
vigente sobre el Sistema de Gestion de SST.

La efectua el Ministerio del Trabajo
conforme a los Estdndares Minimos
establecidos en la presente Resolucion.

Fuente: MINISTERIO DE TRABAJO. Resolucién 0312 (13, febrero, 2019). Por la cual se definen
los Estandares Minimos del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.
Bogota D.C.: El Instituto, 2019. p. 8-11. p. 26-27.
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DIRECTIVO

GERENCIAL

Anexo L
Estructura organizacional general

Junta de Socio

Meeting Of Partners

General Manager - CEO)

Gerente de Infraestructura
Tecnolégica Division

Gerente de Talento

Humano A
raestructura Tecnolégica

Technalogical Infrastrucrure Manager

Lider de Soluciones
Comerciales, Division)
de Ayuda

Coordinador

Coordinador de

de Desarrollo Mejora Continua
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Fuente: VADEL SAS
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Numeral

I. PLANEAR

Asignacién de una persona que

Anexo M

Estado actual de cumplimiento de VADEL SAS

Criterio

Asignar una persona que cumpla con el
siguiente perfil:
El disefio e implementacion del Sistema de
Gestion de SST Podra ser realzado por

Modo de Verificacion

Solicitar el documento en el que consta la asignacion, con la

Observaciones

Se evidencia documento en el que se asignan las
responsabilidades de la persona encargada del SST.

1 disefie e implemente el Sistema | profesionales en SST, profesionales con | respectiva determinacion de responsabilidades y constatar la hoja lqualmente se verifica la Licencia en SST v el curso de
de Gestion de SST posgrado en SST que cuenten con licencia | de vida con soportes de la persona asignada. guaimente s y
. o capacitacién virtual de 50 horas
en Seguridad y Salud en el Trabajo vigente y
el curso de capacitacion virtual de cincuenta
(50) horas.
Definir y asignar el talento humano, los | Constatar la existencia de evidencias fisicas que demuestren la
. " recursos  financieros, técnicos y | definicion y asignacion del talento humano, los recursos financieros,
Asignacion de recursos para el o ; A ; h P -
2 ) M tecnoldgicos, requeridos  para  la | técnicos y de otra indole para la implementacion, mantenimiento y
Sistema de Gestion en SST . ' - . . s N
implementacion, mantenimiento y | continuidad del Sistema de Gestion de SST, evidenciando la

continuidad del Sistema de Gestion de SST.

asignacion de recursos con base en el plan de trabajo anual

74




Anexo M. (Continuacion)

Criterio

Garantizar que todos los trabajadores,
independientemente de su forma de
vinculacion o contratacion estan afiliados al
Sistema de Seguridad Social en Salud,
Pension y Riesgos Laborales.

Modo de Verificacion

Solicitar una lista de los trabajadores vinculados laboralmente a la
fecha y comparar con la planilla de pago de aportes a la seguridad
social de los cuatro (4) meses anteriores a la fecha de verificacion.
Realizar el siguiente muestreo:

En empresas entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200)
trabajadores verificar el 10%.

Mayores a doscientos un (201) trabajadores verificar el registro de
30 trabajadores.
Solicitar una lista de los trabajadores vinculados por prestacion de
servicios a la fecha y comparar con la Ultima planilla de pago de
aportes a la seguridad social suministrada por los contratistas.

Tomar: Entre cincuenta y un (51) y doscientos (200) trabajadores
verificar el 10%.

Mayores a doscientos un (201) trabajadores verificar el registro de
30 trabajadores.

De la muestra seleccionada verificar la afiliacion al Sistema General
de Seguridad Social.

En los casos excepcionales de trabajadores independientes que se
afilien a través de agremiaciones verificar que corresponda a una
agremiacion autorizada por el Ministerio de Salud y Proteccion
Social, conforme al listado publicado en la pagina Web del
Ministerio del Trabajo o del Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Observaciones

Se evidencian los pagos a seguridad social de todos los
trabajadores junto con la informacion mensual del No. de
trabajadores. Contratista de CASALIMPIA con todos los
soportes de Seguridad Social.

Conformar y garantizar el funcionamiento del
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el
Trabajo - COPASST.

Solicitar los soportes de la convocatoria, eleccion, conformacion del
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo y el acta de
constitucion.

Constatar si es igual el nimero de representantes del empleador y
de los trabajadores y revisar si el acta de conformacion se
encuentra vigente.

Solicitar las actas de reunion mensuales del dltimo afio del Comité
Paritario y verificar el cumplimiento de sus funciones.

Numeral
3 Afiliacion  al ~ Sistema  de
Seguridad Social Integral
4 Conformacion y funcionamiento
R del COPASST
E
C
U
R
S
(6]
S
Conformacion y funcionamiento
5 del Comité de Convivencia
Laboral

Conformar y garantizar el funcionamiento del
Comité de Convivencia Laboral de acuerdo
con la normatividad vigente.

Solicitar el documento de conformacion del Comité de Convivencia
Laboral y verificar que esté integrado de acuerdo a la normativa y
que se encuentra vigente.

Solicitar las actas de las reuniones (como minimo una reunion cada
tres (3) meses) y los informes de Gestion del Comité de
Convivencia Laboral, verificando el desarrollo de sus funciones.
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Anexo M. (Continuacion)
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Numeral

oo
(=2}

Programa de capacitacion anual

Criterio

Elaborar y ejecutar el programa de
capacitacion anual en promocion 'y
prevencion, que incluye lo referente a los
peligros/riesgos prioritarios y las medidas de
prevencion y control, extensivo a todos los
niveles de la organizacion.

Modo de Verificacion

Solicitar el programa de capacitacion anual y la matriz de
identificacion de peligros y verificar que el mismo esté dirigido a los
peligros ya identificados y esté acorde con la evaluacion y control
de los riesgos y/o necesidades en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Solicitar los documentos que evidencien el cumplimiento del
programa de capacitacion.

Observaciones

1SS-9S 130 NOILS3O

Politica de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Establecer por escrito la Politca de
Seguridad y Salud en el Trabajo y
comunicarla al  Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo - COPASST.

La Politica debe ser fechada y firmada por el
representante legal y expresa el compromiso
de la alta direccion, el alcance sobre todos
los centros de trabajo y todos sus
trabajadores independientemente de su
forma de vinculacion y/o contratacion, es
revisada, como minimo una vez al afio, hace
parte de las politicas de gestion de la
empresa, se encuentra difundida y accesible
para todos los niveles de la organizacion.
Incluye como minimo el compromiso con:

- La identificacion de los peligros, evaluacion
y valoracién de los riesgos y con los
respectivos controles.

- Proteger la seguridad y salud de todos los
trabajadores mediante la mejora continua.

- El cumplimiento de la normatividad vigente
aplicable en materia de riesgos laborales.

Solicitar la politica del Sistema de Gestion de SST de la empresa y
confirmar que cumpla con los aspectos contenidos en el criterio.

Validar para la revision anual de la politica como minimo: fecha de
emision, firmada por el representante legal actual, que estén
incluidos los requisitos normativos actuales.

Entrevistar a los miembros del COPASST para indagar el
conocimiento de la politica en SST.

Se evidencia el documento firmado con la Politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo, publicada y divulgada con
todos los trabajadores.

Plan Anual de Trabajo

Disefiar y definir un plan anual de trabajo
para el cumplimiento del Sistema de Gestion
de SST, el cual identifica los objetivos,
metas, responsabilidades, recursos,
cronograma de actividades, firmado por el
empleador y el responsable del Sistema de
Gestion de SST.

Solicitar el plan de trabajo anual.
Verificar el cumplimiento del mismo. En el caso que se hayan
presentado incumplimientos al plan, solicitar los planes de mejora
respectivos.
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Anexo M. (Continuacion)

Numeral

IIl. HACER

10

Archivo y retencion documental
del Sistema de Gestion de SST

Descripcion sociodemografica

y

Diagnéstico de las condiciones

de
salud de los trabajadores

Criterio

Contar con un sistema de archivo y
retencion documental, para los registros y
documentos que soportan el Sistema de
Gestion de SST.

Recolectar la  siguiente  informacion
actualizada de todos los trabajadores del
Gltimo afio: la descripcién socio demografica
de los trabajadores (edad, sexo, escolaridad,
estado civil) y el diagnéstico de condiciones
de salud que incluya la caracterizacion de
sus condiciones de salud, la evaluacién y
andlisis de las estadisticas sobre la salud de
los trabajadores tanto de origen laboral como
comin y los resultados de las evaluaciones
médicas ocupacionales.

Modo de Verificacion

Constatar la existencia de un sistema de archivo y retencion
documental, para los registros y documentos que soportan el
Sistema de Gestion de SST.

Verificar mediante muestreo que los registros y documentos sean
legibles (entendible para el lector objeto), faciimente identificables
y accesibles (para todos los que estén vinculados con cada
documento en particular), protegidos contra dafio y pérdida.

Solicitar el documento consolidado con la informacién socio
demogréfica acorde con lo requerido en el criterio y el diagnéstico
de condiciones de salud.

Observaciones

Se verifica el archivo documental del Sistema de Gestion de
SST en medio fisico y digital

Se encuentra desactualizado

anivs v13d NQOILS3O

1

Actividades de medicina del

trabajo y de prevencion
promocion de la Salud.

y

Desarrollar las actividades de medicina del
trabajo, prevencion y promocion de la salud
y programas de vigilancia epidemiolégica
requeridos, de conformidad con las
prioridades identificadas en el diagnéstico de
condiciones de salud y con los
peligros/riesgos prioritarios.

Solicitar las evidencias que constaten la definicion y ejecucion de
las actividades de medicina del trabajo, promocién y prevencion y
los programas de vigilancia epidemiolégica, de conformidad con las
prioridades que se identificaron con base en los resultados del
diagnéstico de las condiciones de salud y los peligros/riesgos de
intervencion prioritarios.
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Anexo M. (Continuacion)

Numeral

Criterio

Realizar las evaluaciones médicas de
acuerdo con la normatividad y los
peligros/riesgos a los cuales se encuentre
expuesto el trabajador.
Definir la frecuencia de las evaluaciones
médicas ocupacionales periodicas segun
tipo, magnitud, frecuencia de exposicion a
cada peligro, el estado de salud del
trabajador, las recomendaciones de los
sistemas de vigilancia epidemiolégica y la
legislacion vigente.

Comunicar por escrito al trabajador los
resultados de las evaluaciones médicas
ocupacionales los cuales reposaran en su
historia médica.

Modo de Verificacion

Solicitar los conceptos de aptitud que demuestren la realizacion de
las evaluaciones médicas.

Solicitar el documento o registro que evidencie la definicion de la
frecuencia de las evaluaciones médicas peritdicas.

Solicitar el documento que evidencie la comunicacion por escrito al
trabajador de los resultados de las evaluaciones médicas
ocupacionales.

Observaciones

Se evidencian los conceptos de aptitud de las evaluaciones
médicas ocupacionales de ingreso y el documento que define
la frecuencia de las evaluaciones médicas.

médico laborales

12 Evaluaciones médicas
ocupacionales
@
m
n
4
o
o‘
=z
o
m
=
pd
w
>
=
c
o
13 Restricciones y recomendaciones

Cumoplir las restricciones y recomendaciones
médico laborales realizadas por parte de la
Empresa Promotora de Salud (EPS) o
Administradora de Riesgos Laborales (ARL)
prescritas a los trabajadores para la
realizacion de sus funciones.

Adecuar el puesto de trabajo, reubicar al
trabajador o realizar la readaptacion laboral
cuando se requiera.

Entregar a quienes califican en primera
oportunidad y/o a las Juntas de Calificacion
de |Invalidez los documentos que son
responsabilidad del empleador conforme a
las normas, para la calficacion de origen y
pérdida de la capacidad laboral.

Solicitar documento de recomendaciones y restricciones médico
laborales a trabajadores y constatar las evidencias de que la
empresa las ha acatado ha realizado las acciones que se requieran
en materia de reubicacion o readaptacion.

Solicitar soporte de recibido por parte de quienes califican en
primera oportunidad y/o a las Juntas de Calificacion de Invalidez,
de los documentos que corresponde remitir al empleador para
efectos del proceso de calificacion de origen y pérdida de capacidad
laboral.

La empresa no tiene trabajadores con restricciones médico
laborales o solicitudes de reubicacion.
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Anexo M. (Continuacion)

Numeral

14 y enfermedades laborales

Reporte de accidentes de trabajo

Criterio

Reportar a la Administradora de Riesgos
Laborales (ARL) y a la Entidad Promotora de
Salud (EPS) todos los accidentes de trabajo
y las enfermedades laborales
diagnosticadas.

Reportar a la Direccion Territorial del
Ministerio del Trabajo que corresponda los
accidentes graves y mortales, asi como las
enfermedades  diagnosticadas ~ como
laborales.

Estos reportes se realizan dentro de los dos
(2) dias habiles siguientes al evento o recibo
del diagnéstico de la enfermedad.

Modo de Verificacion

Indagar con los trabajadores si se han presentado accidentes de
trabajo o enfermedades laborales (en caso afirmativo, tomar los
datos de nombre y nimero de cedula y solicitar el reporte).
Igualmente, realizar un muestreo del reporte de registro de
accidente de trabajo (FURAT) y el registro de enfermedades
laborales (FUREL) respectivo, verificando si el reporte a las
Administradoras de Riesgos Laborales, Empresas Promotoras de
Salud y Direccion Territorial se hizo dentro de los dos (2) dias
habiles siguientes al evento o recibo del diagndstico de la
enfermedad.

Observaciones

Se evidencian los reportes de los accidentes laborales dentro
de los tiempos establecidos a la ARL y EPS

anivs v13d NQOILS3O

15 enfermedades  cuando

Investigacion de incidentes,
accidentes de trabajo y las

diagnosticadas como laborales

Investigar los incidentes, y todos los
accidentes de trabajo y las enfermedades
cuando sean diagnosticadas como laborales,
con la participacion del COPASST,
determinando las causas basicas e
inmediatas y la posibilidad de que se
presenten nuevos casos.

Verificar por medio de un muestreo si se investigan los incidentes,
accidentes de trabajo y las enfermedades laborales con la
participacion del COPASST, y si se definieron acciones para otros
trabajadores potencialmente expuestos.

Constatar que las investigaciones se hayan realizado dentro de los
quince (15) dias siguientes a su ocurrencia a través del equipo
investigador y evidenciar que se hayan remitido los informes de las
investigaciones de accidente de trabajo grave o mortal o de
enfermedad laboral mortal.

En caso de accidente grave o se produzca la muerte, verificar la
participacion de un profesional con licencia en Seguridad y Salud
en el Trabajo en la investigacion (propio o contratado), asi como del
Comité Paritario de SST.

16
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Identificacion de  peligros
evaluaciéon y valoracion
riesgos con participacion de
todos los niveles de la empresa

Realizar la identificacion de peligros y
evaluacién y valoracién de los riesgos con
participacion de los trabajadores de todos los
niveles de la empresa y actualizarla como
minimo una (1) vez al afio y cada vez que
ocurra un accidente de trabajo mortal o un
evento catastréfico en la empresa o cuando
se presenten cambios en los procesos, en
las instalaciones, o maquinaria o equipos.

Solicitar las evidencias que den cuenta de la participacion de los
trabajadores en la identificacion de peligros, evaluacion y valoracion
de los riesgos, asi como de la realizacion dicha identificacion con la
periodicidad sefialada en el criterio.

Solicitar informacion acerca de si ha habido eventos mortales o
catastréficos y validar que el peligro asociado al evento este
identificado, evaluado y valorado.

En los casos que se encuentren valoraciones de riesgo no tolerable,
verificar la implementacion inmediata de las acciones de
intervencion y control.
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Anexo M. (Continuacion)

Numeral

17

Mantenimiento periédico de las
instalaciones, equipos, maquinas
y herramientas

Criterio

Realizar el mantenimiento periédico de las
instalaciones,  equipos, maquinas y
herramientas, de acuerdo con los informes
de las visitas de inspeccion o reportes de
condiciones inseguras y los manuales y/o las
fichas técnicas de los mismos.

Modo de Verificacion

Solicitar la evidencia del mantenimiento preventivo y/o correctivo en
las instalaciones, equipos, maquinas y herramientas de acuerdo
con los manuales de uso de estos y los informes de las visitas de
inspeccion o reportes de condiciones inseguras.

Observaciones

Se evidencian los registros (pagos - facturas, reportes) de los
mantenimientos de las instalaciones, extintores, equipos de
computo, luminarias y sillas

S09S3IY A SOUOIT3d 3 NQILSIO

18

Entrega de los elementos de
proteccion personal — EPP y
capacitacion en uso adecuado

Suministrar a los trabajadores los elementos
de proteccion personal que se requieran y
reponerlos  oportunamente, conforme al
desgaste y condiciones de uso de los
mismos.

Verificar ~ que los  contratistas y
subcontratistas entregan los elementos de
proteccion personal que se requiera a sus
trabajadores y realizan la reposicion de los
mismos  oportunamente, conforme  al
desgaste y condiciones de  uso.

Realizar la capacitacion para el uso de los
elementos de proteccién personal.

Solicitar los soportes que evidencien la entrega y reposicion de los
elementos de proteccion personal a los trabajadores.

Verificar los soportes del cumplimiento del criterio por parte de los
contratistas y subcontratistas.

Verificar los soportes que evidencian la realizacion de la
capacitacion en el uso de los elementos de proteccion personal.

SVYZYN3IWY 3d NOILS3O

19

Plan de prevencion, preparacion
y respuesta ante emergencias

Elaborar un plan de prevencién, preparacion
y respuesta ante emergencias que
identifique las amenazas, evalle y analice la
vulnerabilidad.

Como minimo el plan debe incluir: planos de
las instalaciones que identifican areas y
salidas de emergencia, asi como la
sefalizacion, realizacion de simulacros como
minimo  una (1) vez al afio.

El plan debe tener en cuenta todas las
jornadas de trabajo en todos los centros de
trabajo y debe ser divulgado

Solicitar el plan de prevencion, preparacion y respuesta ante
emergencias y constatar evidencias de su divulgacion.

Verificar si existen los planos de las instalaciones que identifican
dreas y salidas de emergencia y verificar si existe la debida
sefializacion de la empresa.

Verificar los soportes que evidencien la realizacion de los
simulacros y andlisis de los mismos y validar que las
recomendaciones emitidas con base en dicho analisis hayan sido
tenidas en cuenta en el mejoramiento del plan de emergencias.

No se encuentra actualizado

20

Brigada de prevencion,
preparacion y respuesta ante
emergencias

Conformar, capacitar y dotar la brigada de
prevencion, preparacion y respuesta ante
emergencias (primeros auxilios, contra
incendios, evacuacion, etc.), segln las
necesidades y el tamafio de la empresa

Solicitar el documento de conformacién de la brigada de
prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias y verificar
los soportes de la capacitacion y entrega de la dotacion.

Se encontraba conformada por personal que ya no labora en
la empresa
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Anexo M. (Continuacién)

Numeral Criterio Modo de Verificacion Af2 Observaciones
lll. VERIFICAR
&
g Revisar como minimo una (1) vez al afio,
o] por parte de la alta direccion, el Sistema de
5 Revision por la alta direccion. Gestion de SST resultados y el alcance de Solicitar a la emoresa los soportes que den cuenta del alcance de
o Alcance de la auditoria del la auditoria de cumplimiento del Sistema de I P portes g 5
= 21 Sistema de Gestion Gestion de Sequridad v Salud en el Trabaio la auditoria, verificando el cumplimiento de los aspectos sefialados X
=] g y > 1180310, 1 o1 o5 numerales del articulo 2.2.4.6.30. del Decreto 1072 de 2015
— de SST de acuerdo con el los aspectos sefialados
a en el articulo 2.2.4.6.30. del Decreto 1072
& de 2015.
wn
=
IV. ACTUAR ‘ ‘
= Impl tar | did i
S mplementar 1as meaidas Yy acClones | g.piiar jas evidencias de las acciones correctivas realizadas en
b correctivas producto de requerimientos o ! | imient daci de |
= 22 Plan de mejoramiento recomendaciones de autoridades respuesta a Jos requerimientos o recomendaciones de las X
= L . autoridades administrativas y de las administradoras de riesgos
m administrativas y de las administradoras de
= . laborales.
= riesgos laborales.
o
9 13

Fuente: Elaboracion propia basada en la Resolucion 0312 de 2019.
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Anexo N
Valoracion de la autoevaluacion

Criterio Evaluacion
Si el puntaje obtenido es menos ,
al 60% CRITICO

Si el puntaje obtenido esta entre
el 60% y 85%
Si el puntaje obtenido es mayor al
85%

MODERADAMENTE ACEPTABLE

ACEPTABLE

Fuente: Elaboracion propia basada en la Resolucién 0312
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Anexo O
Matriz de identificacion de peligros, evaluacién y valoracion de los riesgos

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION Y VALORACION DE LOS RIESGOS
er' quel (Guia Técnica Colombiana 45 Primera Actualizacién)
Proceso: Estructuracion de Proyectos [ Fecha: 23 de abril de 2020 [ Responsable: Diana Carolina Medina
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= | £ ejorar si es
m g % d Pofst.l(;rad prolréngada mante.nidta: Lgs POIOHUS‘T(?? % Ké?ﬁ/iSS-SILLA posible: t Seria 2 gg_(ISAOSI\IOMICAS oAUSAS
o | B S | _ | actividades de procesamiento de ncomodidad, =) N ) conveniente s < '
3 e 2 > | | informacion implican posicion malas posturas, % MIEUY ERGOROMIGY 2 4 8 | Medio | 10 |80 justificar la 53 NA | NA | DISENO DE ACTIVIDAD NA
c |5 % £ sedentaria prolongada cansancio. = CALECIIACION intervencion 'y su < PUESTO
< | 2| : DE POSTURAS - ERGONOMICO
[ s 5 | 1 rentabilidad.
= | 2| )
o o 3.
2 § ER Biomecanico: Sindrome del
sla]| 8. i ) II Corregir y adoptar
] =] g Unel carpiano, "
kA e, medidas de control °
! Movimiento repetitivo:  Las cabmbresen | S inmediato.  Sin 3 SENSIBILIZACION
5 | CENEEED 6 [EEmmED extremidades 3 | NINGUNO A 2| 4| 8 | Medo| 60 | 4g0 | emPaGO Suspenda g NA | NA | NA DE HIGIENE | NA
informacién implican digitacion  de N = ACTIVAS actividades si el £
; o q o superiores, = ) POSTURAL
informacion y manipulacion de mouse. = nivel de 2
desordenes de ) © =
consecuencia esta
trauma :
5 por encima de 60.
acumulativo.
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Anexo N. (Continuacion)

ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

Piso uno oficinas administrativas

6n de proy

Estr

para proy

y logisti

ion de product

Estrés,
disminucion Il Mejorar si es
Rel interlaboral desempefio o | pRESRACION | EvALUACION posible.  Sera o

5 organizacion, planeacion del trabajo: Psicosocial laboral, abuso de 3 | POR MEDIO DE FACTORES DE Medio | 10 | 60 conveniente 8 NA | NA | NA INTEGRACIONES NA
Interrelacion con los demas confianza, falta de 2 ACTIVIDADES RIESGO justificar la § LABORALES
funcionarios compromiso, = LUDICAS PSICOSOCIAL intervencion y su <

desmotivacion, rentabilidad.

cansancio.

Dolores de

cabeza, Il Mejorar si es

irritabilidad, mayor % /Z\g\liﬁgﬂggﬁo oz posible. Seria o /F\’ESITI'II:\(/;/S I(é“

& Ruido: Cercania a colegu? infantil. FISICO (enswnemomonal 3 | MAYOR NINGUNO Bajo 10 | 40 F:onyenlente s NA | NA | NA SENSIBILIZACION EL MOMENTO

Llamadas constantes a suministradores y cansancio. Z | EXPOSICION AL justificar la ] EN AUTOCUIDADO QUE SE
Hiperacusia = RUIDO intervencion 'y su < REQUIERA
(sensibilidad al rentabilidad.
ruido.
Il Mejorar si es
Mecanico: Manipulacion de 2 posible. Seria 2

— | herramientas de  oficina  como: Traumas =) ' conveniente =

@ cosedora,  sacaganchos,  bisturi, superficiales 2 MEUY MINED Medio | 10 |60 justificar la g NA | NA | NA AUTOCUIDADO NA
papeleria, etc. = intervencion 'y su <

rentabilidad.

Il Corregir y adoptar

medidas de control °
Locativo: Superficies y Contusiones, %) inmediato. Sin S

_ | desplazamiento en sitios de trabajo, heridas traumas, S | ANTIDESLIZANTES . embargo, suspenda a ANTIDELIZANTES | SENSIBILIZACION

@ | imeqularidades,  deslizantes, con fracturas. Caidas | 2 | ENESCALERAS | MINGUNO Medio | 25 | 150 | . tiidades si el 8 NA | NA'| vioBARANDAS | ENAUTOCUIDADO | VA
diferencia del nivel. Escaleras al mismo nivel = nivel de 2

consecuencia esta
por encima de 60.
IV Mantener las
medidas de control
existentes, pero se
Condiciones de Chogque eléctrico, debefian considerar
Eléctrico: Contacto con electricidad | Seguridad quemaduras, S | MANTENIMIENTO 5m°e“,’00r'§gesse debeg % INSPECCIONES
@ | de Baja tension (110V). Conexion y Potencializacion @ | PREVENTIVO DE NINGUNO Bajo 10 | 20 ha cjer Y a NA | NA | NA PERIODICAS NA
- h . >
desconexion de equipos ﬁgerazsigo de E REDES comprobaciones L2
. periédicas para
asegurar que el
riesgo  aln es
tolerable.
Il Mejorar si es
Tecnolégico  (explosién,  fuga, hQ:rtie(?;:duras, o CAPACITACION posible. Seria @

5 incendio): Por combustibles trauma{ismos % PLAN DE BRIGADAS DE Bajo 60 | 120 conveniente '% NA | NA | NA CAPACITACION Y NA
proveniente de los vehiculos en el pérdidas humanas | Z EMERGENCIA EMERGENCIA J_usnﬁcar_’ la § SENSIBILIZACION
parqueadero. nEiEEks = intervencion y su

y rentabilidad.
Publicos (robos, atracos, asaltos, Mt el ® IILSiMEJorar S‘Seﬁz
atentados, etc): Por el tipo de "aumaﬁ's?m'; " 2 | venmen Eonvenieme 2 SENSIBILIZACION

@ | actividades realizadas,  ubicacion 3 NINGUNO Medio | 10 | 60 | . =1 NA | NA | NA DE RIESGO | NA
distante de la empresa puede it = || ARARR Justificar la 8 PUBLICO

severos = intervencion 'y su <
presentarse robos y asaltos. -
rentabilidad.
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Anexo N. (Continuacion)

ESTRUCTURACION DE PROYECTOS

Piso uno oficinas administrativas

Estructuracion de proyectos comerciales

istica para proy

yl

ion de product

Il Mejorar si es
Precipitaci lluvias, g d o posible. Seria o
o | heladas: Por lluvias o granizadas que | Fenémenos Enfermedades B NINGUNO NINGUNO 2 2 4 | Baio 10 | 40 conveniente 8 NA | NA | NA NA NA
Z | puedan presentarse en época de | Naturales respiratorias 2 ) justificar la @:‘
inviemo = intervencion y su <
rentabilidad.
Estrés,
Condiciones de la tarea: Carga gz;c:(;}:r;t;auon, EVALUACION Il Mejorar si es
mental, contenido de la tarea, dolormusculér 2 FACTORES DE posible. Seria 2
& | domandas eroconales, sistemas %€ | psicosocial agotamiento 3 | NiNeUNO Elsﬁtszggocmb 2 13| 6 |Medo| 10/ 60 J.les%ec’;'reme o g NA | NA | NA sy PAUSAS |\
Lo " ! fisico, falta de = . i 2]
exigencias  del cliente. Alta R = PAUSAS intervencion y su <
responsabilidad. s rg e (.’) n ACTIVAS rentabilidad.
cansancio.
Traumatismos de
tejidos desde . )
[yt Il Mejorar si es
- % posible. Seria 2
@ | Msmiks @ G| CIE || g 3 | NINGUNO AUTOCUIDADO | 2 | 2 | 4 |Bajo | 25 | 100 | COnveniente g NA | NA | NA AUTOCUIDADO | NA
Desplazamientos fuera de oficina seguridad T = justificar la 2
gecuelas ’ = intervencion 'y su <
S rentabilidad.
psicoldgicas,
muerte

Fuente: Elaboracion propia basada en la Guia
ocupacional. GTC 45:2012

para la identificacion

de los peligros y la valoracion de los riesgos en seguridad y salud
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Anexo P
Plan de implementacion SG-SST

PLAN DE IMPLEMENTACION SG-SST

AL q e ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: FECHA: No DE PAGINA:
Diana Carolina Medina Moreno 28 de abril de 2020
2020 2021
JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY
No. ITEM ACTIVIDAD ENTREGABLE | RESPONSABLE
1|2|3|4 1|2|3‘4 1|2|3|4 1|2‘3|4 1|2|3|4 1’2|3|4 1‘2|3‘4 1|2|3‘4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2’3|4 1|2|3|4
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO
Politica de ) ) .
1 seguridad y salud F"’f‘a.da' publicary Politica Gerente-Lider
! socializarla
en el trabajo
Politica de L
prevencion de no Definir|a escala Escala Gerente-Lider
2 alcohol, drogas y sancionatoria y sancionatoria
tabaquismo socializarla Capacitacion
Reglamento de
3 hlgleqey Flrmvarloy Reglamento Gerente-Lider
seguridad publicarlos
industrial
presentacion -
4 | Responseblede | socaizacion listado Lider SST
asistencia
Verificar que todo
5 Examenes de el personal tenga Examen de Lider SST
ingreso examenes de ingreso
ingreso
Estadisticas de
6 3322’;:;;222%25 Realizar informe Informe sobre Lider SST-
afio 2018y 2019 ausentismo Gerente RH
de enfermedad y
accidentalidad
Seleccionar y Acta de
Brigada de capaciara fa conformacion
7 emergencias brigada de Certificado de ARL- Lider SST
emergencia con la o
ARL capacitacion
Plan de D|separp|§ny Furmatosde Lider SST-
8 . Realizar simulacro | registro del
emergencias - : Gerente RH
evacuacion simulacro
Actualizar .
9 | COPASST miembros del Lr::t(;ré?:nde Iéfrz:“sesg"_l
COPASST
Programa de .
10 | estilos de vida Elaborar programa | Programa Lider SST-
Gerente RH
saludable
. Elaborar - Coord. Mejora
1 Proged}mlento de procedimiento de Proced.lmlgnto Continua-Lider
auditoria T de auditorias
auditoria SST
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Anexo O. (Continuacion)

PLAN DE IMPLEMENTACION SG-SST

lV’ | V |
AL q e ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: FECHA: No DE PAGINA:

Diana Carolina Medina Moreno 28 de abril de 2020 1

2020 2021

JUN JuL AGO SEP ocT Nov pl[o ENE FEB MAR ABR MAY

No. ITEM ACTIVIDAD ENTREGABLE | RESPONSABLE
112 (3|4 (1|2 (3|41 2|3 |4|1|2|3|4(1|2|3 4|1 |2|3|4|1|2]|3|4[1|2|3|4]|1[2|3|4(1]|2|3[4|12]3]|4|1]|2]|3]|4

Procedimiento de Coord. Mejora

12 acciones Elaboracion del rocedimiento Continua-Lider
correctivas y procedimiento P SST
preventivas

Divulgar leccion Coord. Mejora

socializacion

13 | aprendida del leccion aprendida Informe Continua-Lider
accidente P SST
Auditoria del Des.arrqllo de Informe de Coord. Mejora

14 N auditoria del P .
sistema ) auditoria Continua

sistema

SUBPROGRAMA DE MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO

Procedimiento de

: Elaborar programa de Lider SST-
15 | evaluaciones - ; ;
) procedimiento inspecciones Gerente RH
medicas
16 Elea(:iuca;slones Realizar examenes E;i%?g:::g 22 Lider SST-
ocupacionales periddicos salud Gerente RH
Actividades de Semana de la
17 promocion y salud (brigada Registros de Lider SST-
prevencion en visual, habitos asistencia Gerente RH
salud saludables)
Organizar
! capacitaciones
asitl:r:gade para habilidades
glanca gerenciales programaciony | ARL- Lider SST-
18 | epidemiolégicaen | 7. . b
" (liderazgo, trabajo registros Gerente RH
prevencion de ) en equipo,
riesgo psicosocial comunicacion
asertiva)
19 | Sistemade Capacitacitn en . ARL- Lider SST
vigilancia riesgo biomecénico | Material de
20 epldemlg}oglca en | Programa (}e capacitacion ARL- Lider SST
prevencion de pausas activas
riesgo Inspecciones Metodologia de
21| biomecanico puestas de trabajo | inspeccion COPASST
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Anexo O. (Continuacion)

¥ Vadel

PLAN DE IMPLEMENTACION SG-SST

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: FECHA: No DE PAGINA:
Diana Carolina Medina Moreno 28 de abril de 2020
2020 2021
JUN JuL AGO SEP ocT NoOvV DIC ENE FEB MAR ABR MAY
No. ITEM ACTIVIDAD ENTREGABLE | RESPONSABLE
1|2|3|4 1|2|3‘4 1|2|3|4 1|2‘3|4 1|2|3|4 1‘2|3|4 1‘2|3‘4 1|2|3‘4 1|2|3|4 1|2|3|4 1|2‘3|4 1|2|3|4
SUBPROGRAMA DE SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL
Presentacion,
22 generalidades de
—1 Capacitacion la brigada
23 | brigada de Primeros auxilios Metodologia,
: material de ARL- Lider SST
— emergencias a los canacitacion
24 | trabajadores Contraincendios P .
25 Evacuacion y
rescate
Disefiar un plan de
inspecciones a los
% Inspecciones puestos de trabajo, ;osrn;actcci)éie de COPASST
planeadas instalaciones se puri dad
locativas y equipos 9
de emergencia.
Verificar los cargos Regi
. egistros y
que requieren formato de
| Bomnnce | s | g, | LT
‘ entrega e COPASST
personal personal. Asignar inspeccion de
y capacitar a los P
colaboradores.
Custodia y
verificacion de Formato .
3 inspecciones preoperacional Lider SST
|| Seguridad vial preoperacionales
Capacitacion Registro de
29 riesgo publico y capacitacion y Lider SST
seguridad vial evaluacion
= Disefio de Procedimiento .
Camparia de L e Lider SST-
30 orden y aseo procedimiento de §00|al|zaC|one COPASST
orden y aseo informe
COMITES COPASST CONVIVENCIA
Dar a conocer las
responsabilidades | Capacitacion Actas.
y funciones del COPASST y Presentacion
Comité de Convivencia de capacitacion .
3 convivencia y su Nombramiento de | Nombramiento Lider SST
respectivo secretario y presidente y
presidente y presidente secretario
secretaria
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Anexo O. (Continuacion)

¥ Vadel

PLAN DE IMPLEMENTACION SG-SST

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: FECHA: No DE PAGINA:
Diana Carolina Medina Moreno 28 de abril de 2020
2020 2021
JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY
No. ITEM ACTIVIDAD ENTREGABLE | RESPONSABLE
2|3 2|3 (41|23 |4[1]|2|3|4]|1]2]3 2|13 (4(1|2(3 234 2|3 2 (3 (41|23 2|3
Presentar el
Capacitacion procedimiento, Cronograma de
32 | sobre el programa | formatos de N or Lider SST
dei ; ) o inspecciones
e inspecciones inspeccion e
informe
I Realizar curso de
33 chr;dig':fé?gsdgel 50_ horas a los Certificado de COPASSTy
COPASST mlemt?ms de los 50 horas CONVIVENCIA
comités
Investigacion de i . COPASST-Lider
34 accidentes Capacitacion informe SST

Fuente: Elaboracion propia
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