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GLOSARIO

ACEITE VEGETAL: como lo sefiala la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico?, es el aceite de colza (canola), de soya, de girasol, de coco,
de algodon, de nuez de palmera, de mani (cacahuate) y de palma, a excepcién de
Japon, donde el aceite de girasol es excluido.

BIOCOMBUSTIBLES: como lo sefiala la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico?, son los combustibles que se producen a partir de biomasa,
pueden ser solidos, liquidos y gaseosos. Son sustitutos de los combustibles
basados en el petréleo, como el bioetanol a partir de cultivos de cafia de azucar,
cereales y otros cultivos ricos en almidén. Pueden utilizarse como componente de
mezcla o sustituto de la gasolina.

COMBUSTIBLES FOSILES: como lo sefiala la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico?® lo el carbén, el petréleo y el gas natural; los mismos se
formaron hace millones de afios a partir de los restos organicos dejados por plantas
y animales muertos.

DIRECTIVA DE ENERGIAS RENOVABLES (RED): “Directiva de la UE que legisla
mandatos vinculantes de 20% para la proporcion de energia renovable en la mezcla
energética de todos los Estados Miembros para el afio 2020, con un mandato
especifico de 10% para la proporcion de energia renovable en los combustibles para
transporte”™.

ETANOL: como lo sefiala la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico®, biocombustible producido a partir de materias primas agricolas como
el maiz y la cafia de azucar. Puede usarse como sustituto del combustible o como
extensor de combustible en mezclas de petréleos.

! ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO -OCDE- OCDE-
FAO Perspectivas Agricolas 2013-2022. [Sitio Web]. Texcoco. MEX. Sec. Publicaciones, 23
Septiembre 2013. p. 243. [Consultado 9, julio, 2020]. Archivo en pdf. Disponible en:
http://dx.doi.org/10.1787/agr_outlook-2013-es.

2 |bid., p. 245.

3 Ibid., p. 35.

4 Ibid., p. 247.

5 Ibid., p. 248.
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EXPORTACION: como lo sefialan Carrefio y Mozo de la Victoria®, es el proceso en
gue sale mercancia del territorio aduanero nacional hacia otro pais o a una zona
franca.

FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA FEDEPALMA:
“agrupa y representa a cultivadores y productores de aceite de palma””’.

NORMA PARA LOS COMBUSTIBLES RENOVABLES (RFS Y RFS2): “Norma
estadounidense que legisla el uso de combustible renovable en el sector del
transporte de la Ley de Independencia y Seguridad Energéticas de 2007 (EISA). La
RFS2 es una actualizacion del programa de la RFS para el afio 2010 en adelante™.

ORGANIZACION MUNDIAL DEL COMERCIO: como lo sefiala la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico?, creada por el acuerdo de la Ronda
Uruguay. Organizacion intergubernamental que legisla el comercio internacional,
con el fin de negociar acuerdos de comercio y actla para resolver diferencia.

PRODUCTIVIDAD: “es el valor de la produccién por unidad de mano de capital o
de mano de obra”™°.

PRODUCTO INTERNO BRUTO PIB: conjunto de los bienes y servicios producidos
en un pais durante un espacio de tiempo, generalmente un afo.

6 CARRENO GOMEZ, Susan Lorena y MOZO DE LA VICTORIA, Erika Andrea. Proyecto para la
exportacién de aceite de palma africana en el término Incoterm CIF hacia Holanda. [Repositorio
Digital Unimagdalena]. Trabajo de grado. Diplomado en Educacién Ejecutiva: Procedimientos
Aduaneros y Comercio Exterior. Universidad del Magdalena. Facultad Ciencias Empresariales y
Econdmicas, Santa Marta, 2013, p. 24. [Consultado 8, julio, 2020]. Archivo en pdf. Disponible en:
http://repositorio.unimagdalena.edu.col/jspui/handle/123456789/1044.

7 bid., p. 24.

8 ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO -OCDE. Op.Cit.,
p. 250.

9 Ibid., p. 250.

10 PORTER, Michael E. Ser Competitivo: La ventaja competitiva de las naciones. 9 ed. Traducido
de Espafia; Revisor Técnico y Editor. Barcelona: Deusto S.A. Ediciones, 2017, p. 251. ISBN.
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SUBSIDIOS A LA EXPORTACION: como lo sefiala la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico!!, son los subsidios que se le dan a
comerciantes con el fin de poder igualar la diferencia de precios del mercado
nacional y del mercado mundial, como las restituciones de exportaciones de la
Unién Europea.

VALOR: “capacidad de satisfacer o rebasar las necesidades de los clientes y de
hacerlo eficientemente”!2,

VALOR SOCIAL: “altos beneficios sociales por doélar invertido™3.

1 ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO -OCDE- OCDE-
FAO Perspectivas Agricolas 2019-2028. [Sitio Web]. Texcoco. MEX. Sec. Publicaciones, 23
Septiembre 2019. p. 251. [Consultado 9, julio, 2020]. Archivo en pdf. Disponible en:
https://doi.org/10.1787/7b2e8ba3-es.

12 PORTER. Op. Cit., p. 3.

13 |bid., p. 4.
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RESUMEN

En el presente documento se realiza una recopilacion de literatura acerca del sector
palmero en Colombia, reconociendo como este puede generar un efecto dentro de
la economia del pais mediante una revision de documentacion acerca de la
productividad del aceite a través del tiempo y de la formulacion de estrategias para
generar una mayor competitividad. Se identifica la produccion y exportacion del
aceite de palma en Colombia conociendo la importancia del sector en la
agroindustria colombiana, en este caso de investigacion se determinan las
preferencias y la demanda del aceite dentro del pais al cual se quiere exportar,
Espafia, y la importancia de este como materia prima para la produccion de las
energias renovables que hoy en dia estan reemplazando los combustibles fésiles.

Finalmente se plantean estrategias para un aumento de la competitividad,
identificando las instituciones colombianas que apoyan la produccién y exportacion
del aceite de palma. En las cuales identificamos que es necesario una nueva
perspectiva en la inversion tecnoldgica e innovacion del proceso de produccion para
una posterior exportacion.

Palabras clave: estrategia, competitividad, productividad, exportacion, Aceite de
Palma.
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ABSTRACT

This document compiles literature on the palm sector in Colombia, recognizing how
it can have an effect on the country’s economy through a review of documentation
on oil productivity over time and the formulation of strategies to generate greater
competitiveness. The production and export of palm oil in Colombia is identified
knowing the importance of the sector in Colombian agribusiness, in this case of
research the preferences and demand for oil within the country to which you want to
export, Spain, and the importance of this as raw material for the production of
renewable energies that today are replacing fossil fuels.

Finally, strategies are proposed to increase competitiveness, identifying the
Colombian institutions that support the production and export of palm oil. In which
we identify that a new perspective in technological investment and innovation of the
production process is necessary for a subsequent export.

Key words: strategy, competitiveness, productivity, export, Palm Oil.
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INTRODUCCION

Colombia es el cuarto productor en el mundo y el primero en Latinoamérica dejando
en una posicidbn de ventaja al pais en este tipo de mercado, a nivel mundial
Indonesia y Malasia son los paises que lideran la produccién de aceite de palma.
Es un sector que poco a poco ha estado en constante desarrollo generando mayor
produccion en los ultimos afios, por lo que es necesario analizar el potencial que se
tiene para asi poder abarcar la oferta de un pais como Espafia. ¢Qué estrategias
se pueden desarrollar para generar mayor competitividad del aceite de palma para
exportar a Espafna?

Las potencias mundiales en la exportacion de la industria de aceite de palma segun
Navarro, Saumeth y Ocampo, citados por Lugo Arias, Sdenz y Lugo Arias* son
Indonesia y Malasia, quienes en el tiempo mantienen su cantidad de producciéon y
se da debido a que son paises que implementan la estrategia Cournot — Cournot.

“Ahora bien, segun estadisticas del Banco Mundial y el Centro de Comercio
Internacional, en 2015, Indonesia obtuvo la mayor participacion de las
exportaciones mundiales de aceite de palma, con un 52,60%, seguido por Malasia
con 32,49%, Paises Bajos (3,68%), Papua New Guinea (1,47%), Alemania (1,25%),
Guatemala (0,96%) y Colombia (0,92%) del total exportado”*®.

Como lo sefalan Lugo Arias, Saénz y Lugo Arias®, para entrar a competir, es
necesario generar una mayor cuota de mercado ya que es un mercado con baja
transformacion industrial, es decir que la diferenciacion del producto final es poca y
se compiten con bienes homogéneos como lo es el mercado de aceite de palma.
Aumentando la calidad del producto en el que se incrementa el rendimiento por
hectarea, asi como reduciendo los costos de produccién se obtiene mayor
competitividad. Colombia al tener el 1% del mercado mundial en este sector lo
convierte en un pais con potencial que puede ganar una ventaja para ser mas
competitivo frente a los paises que llevan el liderazgo en exportaciones y asi mismo
poder ganar mercado frente a paises que tiene cifras similares como lo son
Guatemala, Nueva Guinea y Alemania.

14 LUGO ARIAS, Elkyn, SAENZ ZAPATA, José y LUGO ARIAS, José. La productividad como
determinante de la competitividad de las exportaciones de aceite de palma del departamento del
Magdalena Colombia, 2007-2015. En: Saber, Ciencia y Libertad. [Base Académica]. Barranquilla. 1,
enero, 2018. Vol. 13. Nro. 1. 2018. p. 146. ISSN 2382-3240. [Consultado 30, marzo, 2020]. Archivo
en pdf. Disponible en: https://revistas.unilibre.edu.co/index.php/saber/article/view/2088.

15 |pid., p. 146.

16 |bid., p. 146.
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Segun FEDEPALMA, citada por Lugo Arias, Sadenz y Lugo Arias '’ el cultivo de
Aceite de Palma es un sector importante en Colombia ya que en el 2015 gener6
divisas representadas en el 6,9% de valor del PIB de los cultivos permanentes y el
4,7% del valor del PIB agropecuario en Colombia, en el que el Magdalena hizo un
aporte de mas del 80% y ademas genera 146 mil empleos a nivel nacional.

Pero, aun asi, a pesar de que es un pais que cuenta con el clima adecuado para
tener una produccién en cantidades, muchos agricultores no poseen los recursos
necesarios para poder ser parte de esta actividad y mucho menos, la exportacion.
Por esta razén, y para tener un mayor desarrollo econdmico fueron creadas
instituciones encargadas de ofrecer apoyo, alianzas estratégicas y defender los
intereses para lograr una mayor competitividad en la industria. Ademas, el cultivo
de aceite de palma tiene ciertas desventajas para el ambiente ya que puede traer
transformaciones negativas hacia la destruccion de este, por lo que es necesario
certificar un producto sostenible.

El aumento de la demanda de aceite de palma a través del tiempo no es solo por
ser un producto basico dentro de la cadena de alimentos, sino también por ser una
buena materia prima para los biocombustibles los cuales hoy en dia estan
resaltando al ser una energia renovable, sustituyendo los combustibles fésiles. En
este sentido a partir de lo mencionado por Gutiérrez!® es que se adapta de buena
forma el aceite de palma colombiano, al ser adaptable para la industria del biodiesel
y al tener alta resistencia a la oxidacion. Estas exportaciones también se dan gracias
al acuerdo comercial con la Unién Europea que trae como beneficio el poder generar
mayores exportaciones siendo este un bloque de mayor demandad de productos y
servicios gracias a su poblacién y a que posee un Producto Interno Bruto muy
elevado.

En el documento vamos a encontrar los objetivos del trabajo, el marco tedrico en el
gue nos apoyamos, la metodologia con la cual se desarrolld, la investigacion y el
desarrollo tematico de Estrategias que generen mayor competitividad del aceite de
palma para exportar de Colombia a Espafia. Se termina con unas conclusiones
donde se da cuenta de los resultados y de las posibles lineas de investigacion
futuras.

17 pid., p. 147.

18 GUTIERREZ DELGADO, Ximena. El papel de Fedepalma y Procolombia en la competitividad de
las exportaciones de aceite de palma africana de Colombia hacia Alemania después de la firma del
Acuerdo Comercial con la Unién Europea. [Repositorio Digital E-doCUR]. Trabajo de Grado.
Internacionalista. Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario. Facultad de
Relaciones Internacionales, Bogota D.C., 2016, p. 12. [Consultado 30, marzo, 2020]. Archivo en pdf.
Disponible en: https://repository.urosario.edu.co/handle/10336/12364.
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1. OBJETIVOS

1.1. OBJETIVO GENERAL

Identificar estrategias que generen mayor competitividad del aceite de palma para
exportar de Colombia a Espafia.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Identificar las exportaciones de aceite de palma de Colombia.

e Conocer las preferencias de consumo y necesidad del aceite de palma en
Espafia.

e Establecer estrategias que generen mayor competitividad en la exportacion
de aceite de palma de Colombia hacia Espafia.

17



2. MARCO TEORICO

De acuerdo a lo mencionado por Porter'®, la competencia en el contexto de
compafias que luchan por sus mercados, a organizaciones que responden a
necesidades sociales y a paises que enfrentan la globalizacién, es una de las
fuerzas mas importantes y fundamentales para evolucionar, por lo que es necesario
el tener un valor superior por medio del desarrollo de estrategias. Para mantenerse
présperos los paises deben competir, siendo un concepto que se utiliza en todos
los sectores de la cultura, la educacion, la atencion sanitaria o la filantropia en la
gue existen necesidades crecientes pero escasos recursos. Se debe crear valor
dentro de las organizaciones con el fin de competir dentro de los mercados,
satisfacer las necesidades de los clientes por medio del valor que las represente y
al igual los paises deben ofrecer como emplazamientos de negocios.

Como lo sefiala Porter?°, para obtener una ventaja competitiva se debe tener un
proceso muy enfocado, en el que las presiones y los retos influyan de manera
positiva logrando una ventaja frente a los mejores competidores. Tomando como
oportunidad tener fuertes rivales nacionales, proveedores dinamicos radicados en
el pais y clientes nacionales exigentes para el desarrollo de una ventaja que se
mantenga.

Segln Porter?!, los factores mas importantes de la competitividad son los costes de
la mano de obra, los tipos de intereses, los tipos de cambio y las economias de
escala; asi mismo esta depende de la capacidad de su industria para innovar y
mejorar. Los directivos de las empresas buscan conseguir mayor apoyo oficial para
determinadas industrias, con la tendencia a implementar varias politicas cuyo
proposito sea promover la competitividad nacional, y el manejo del comercio
exterior, pasando por la politica para disminuir las medidas antimonopolistas.

Segun el tema tomado en Porter??, para algunos, la competitividad nacional es un
fendmeno impulsado por los tipos de cambio, los tipos de interés y el déficit. Pero a
pesar de su déficit presupuestario han tenido un nivel de vida rapidamente
crecientes en paises como Japoén, ltalia y Coreo del Sur. Otros casos como
Alemania y Suiza que a pesar que tienen monedas que se revalorizan y a pesar de
sus altos tipos de interés, Italia y Corea también tienen niveles de vida altos.

19 PORTER. Op. Cit., p. 3.
20 pid., p. 244.
21 |pid., p. 245.

22 |bid., p. 248.
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De acuerdo a Porter?3, el término también se relaciona con la mano de obra barata
y abundante, pero se contradice con los casos de Alemania, Suiza y Suecia en que
tienen salarios altos. Y finalmente también se ve relacionado con poseer gran
cantidad de recursos naturales, pero existen paises con recursos limitados que son
altamente competitivos dentro del comercio internacional.

Como es sefialado en Porter?4, una de las preocupaciones de los gobiernos y las
industrias es la competitividad nacional, el cual es un concepto que aun no tiene
una explicacion convincente. “Lo que tiene mucha aceptacion es el argumento de
gue es la politica oficial la que impulsa la competitividad; como ejemplo esta Japon
en dénde la proposicibn de objetivos, la proteccion, la promocion de las
importaciones y las subvenciones, han impulsado los sectores del automovil, del
acero, de la construccion naval y de los semiconductores hasta destacar a nivel
mundial”?®. La diferencia en las préacticas de gestién hace parte de la explicacion de
competitividad.

Segln lo sefialado por Porter?®, la productividad es el Unico concepto que
representa la competitividad a nivel nacional, esta depende de las caracteristicas
de los productos y de la calidad, asi como de la eficiencia que son producidos;
siendo el factor fundamental que demuestra el nivel de vida de una nacion a largo
plazo, es la causa fundamental de la renta per capita nacional. Un alto y creciente
nivel de vida para sus ciudadanos es el objetivo principal de una nacion,
dependiendo de la productividad con la que se utilice la mano de obra y el capital
para llegar alcanzarlo. El salario de los trabajadores se determina a partir de la
productividad de los recursos humanos, asi como el rendimiento que obtienen sus
propietarios es determinado por la productividad con que se emplea el capital.

La mejora en la productividad de los sectores se debe hacer por parte de las
empresas, mediante la mejora en la calidad de los productos modificando o
adicionando algunas caracteristicas, mejorando la tecnologia o aumentando la
eficacia de produccion. De la habilidad de las empresas para lograr altos niveles de
productividad y para incrementarla a medida que pasa el tiempo, depende el nivel
de vida de una nacion, por esto es necesario que las empresas se enfoquen a
desarrollar las capacidades necesarias para entrar a competir en sectores
avanzados mas complicados y totalmente nuevos en donde la productividad es mas
alta. El continuo crecimiento de la productividad requiere que la economia se mejore
asi misma.

23 PORTER. Op. Cit., p. 249.
24 1pid., p. 248.
25 |pid., p. 249.

2 |bid., p. 251.
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Porter?” menciona, que el comercio internacional y la inversion extranjera pueden
ser de ayuda al potenciar la nacion en sectores destacados en que las empresas
son mas productivas y en las que son menos, realizar importaciones asi genera el
crecimiento en la productividad. Pero por otro lado el comercio internacional y la
inversién extranjera pueden traer desventajas ya que reta a los sectores de una
nacién a los niveles internacionales de productividad, y si no posee una ventaja en
productividad que logré compensar la desventaja de nivel salarial respecto a las
empresas rivales extranjeras, entonces su nivel de vida se vera amenazado.

La competitividad no significa la posibilidad de emplear a los ciudadanos con
salarios bajos, sino el tipo de trabajo, lo que es decisivo para la prosperidad
econdmica. Cuando la nacién importa productos mas producidos que las industrias
nacionales no pueden producir competitivamente, asi como un aumento de las
exportaciones por un bajo nivel de salarios y una moneda débil, reduce el nivel de
vida de la nacién.

Como lo sefiala Porter?®, intentar explicar la competitividad a nivel nacional no es
preciso porque no existe una teoria que la defina como tal, en consecuencia, no se
debe poner atencién a la economia en conjunto sino enfocarse en sectores y
subsectores en concreto; comprendiendo el cédmo y el por qué se crean
conocimientos y tecnologias comercialmente viables. Mediante esfuerzos, se
pretende una mejora en la productividad nacional, con el propdsito de obtener una
ventaja competitiva frente a los rivales a nivel internacional en los sectores y
subsectores en especifico, en los que los productos y los procesos se desarrollan y
evolucionan para mejorar. Se debe entender los factores de la productividad y su
tasa de crecimiento.

En el enfoque de los subsectores concretos de la industria en el que los paises
pueden ser potencia por diferentes caracteristicas que poseen, se concentra la
ventaja internacional. Se pueden ejemplificar en casos como el de las exportaciones
alemanas de automoviles en donde lideran los automoviles de gama alta, mientras
gue las exportaciones coreanas las abarcan completamente los automoviles
pequefios. Dentro de la nacion se busca aquella caracteristica representativa que
diferencie y de acceso a sus empresas desarrollar y mantener una ventaja
competitiva en los sectores de enfoque, es decir la ventaja competitiva de las
naciones.

De acuerdo a Porter?®, en la teoria clasica las naciones llegan a la ventaja
competitiva en los sectores especializados, basandose en los factores de

27 pORTER. Op. Cit., p. 252.
28 |pid., p. 253.

29 |bid., p. 254.
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produccion: la tierra, el trabajo y los recursos naturales, se da un aprovechamiento
de los factores que la nacion tiene en abundancia; pero esta ha sido detenida en los
sectores y paises avanzados por la globalizacion de la competencia y por el impacto
de la tecnologia.

Por lo que una nueva teoria debe pasar de la ventaja comparativa a la ventaja
competitiva de una nacion. En esta se da un concepto mas desarrollado de
competencia refiriéendose a ella como dinamica y evolutiva, en la que se tienen en
cuenta mercados segmentados, productos diferenciados, innovacion de tecnologia
y economias de escala. Debe poder determinar el por qué en la implementacion de
ventajas que se basen en la calidad, en las caracteristicas de los productos y en la
innovacion, algunas empresas de unas naciones son mejores que otras.

2.1. ROMBO DE LA VENTAJA NACIONAL

Porter®® menciona, que estd compuesto por cuatro factores amplios de una nacion,
son atributos que individualmente y como sistema componen el rombo de la ventaja
nacional. Estos atributos son:

1. Condiciones de los factores: situacion de la nacion en el ambito de
produccion, factores como la mano de obra especializada o la infraestructura
para ser competitivo en un sector en concreto.

De acuerdo a lo mencionado en Porter®!, en sectores en los cuales son
destacados para el desarrollo de factores, las naciones triunfan. La ventaja
competitiva se da por instituciones que desarrollan factores altamente
dedicados a las necesidades en particular de un sector y se esfuerzan por
mantenerlos y mejorarlos cada vez. Y asi mismo, Porter®? indica que las
desventajas pueden tomarse como ventajas, ya que ponen en alerta a las
empresas, de una situacién que se dara en otra nacién por lo que da la
oportunidad para que pueda innovar y adaptarse a la situacion antes que la
competencia en el extranjero.

2. Condiciones de la demanda: “naturaleza de la demanda del producto o
servicio del sector en cuestion en el mercado interior”s3,
Como lo sefiala Porter34, el mercado interior de las naciones en un sector en
particular da una perspectiva mas clara acerca de la demanda del producto
y de las preferencias y necesidades de los compradores, esto lo que genera

30 PORTER. Op. Cit., p. 259.
31 |pid., p. 268.
32 |pid., p. 269.
3 |pid., p. 259.

34 |bid., p. 259.
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€s una presion para innovar con mayor rapidez y llegar al desarrollo de
ventajas competitivas que los destaquen a nivel internacional.

Como lo sefiala Porter®®, las empresas obtienen ventaja competitiva cuando
los clientes del mercado interior son los mas informados y exigentes,
permitiendo tener una nueva vista de las empresas hacia las necesidades
nuevas que se generen en el mercado. Los estimulan para mejorar, innovar,
alcanzar altos niveles de calidad y asi poder ingresar a mercados mas
exigente, por esta razobn es mucho mas importante la naturaleza de los
clientes nacionales que los segmentos determinados de mercado que aborda
la empresa. Este ambiente de la demanda interior apoya para la
implementacion de ventajas competitivas cuando un sector en una nacion es
mas destacado que otros en el mercado interior que en el extranjero, ya que
reciben un mayor enfoque a las empresas nacionales dando una menor
prioridad a los segmentos menos deseables. Proporciona a los sectores mas
destacados a cumplir con retos dificiles mediante el uso de ventajas.

3. Sectores afines y auxiliares: segin Porter®®, es la presencia o ausencia de
sectores proveedores y similares que sean internacionalmente competitivos,
en la nacién. Porter3” menciona, que los proveedores que son
internacionalmente competitivos y se encuentran dentro de la nacién,
abastecen los recursos con mas rapidez, a mejor precio y algunas veces son
preferentes desarrollando ventajas para los sectores que hacen parte de la
ultima fase del proceso productivo.

4. Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas: como lo sefiala Porter3g,
hace referencia a como las empresas se crean, organizan y gestionan dentro
de una nacion, asi como la naturaleza de su competencia interna.

De acuerdo a Porter3®, los métodos de direcciéon y de organizaciéon que se
implementan en cada pais y las fuentes de ventaja competitiva de cada
sector llevan a definir la competitividad de un sector en concreto.

Como lo indica Porter®®, las naciones frecuentemente son competitivas en
actividades que son altamente destacadas, de las que surgen los héroes de

% PORTER. Op. Cit., p. 271.
3 |pid., p. 259.
37 bid., p. 273.
38 |pid., p. 259.
% |pid., p. 276.

40 |bid., p. 277.
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la nacion, en la que el éxito depende en mayor parte del tipo de formacion
gue eligen sus personas de talento, de su compromiso y esfuerzo.

De acuerdo a Porter#, los diferentes puntos del rombo como: la existencia de
recursos para tener ventaja competitiva en un sector, la direccién en la que se
enfocan en sus recursos y habilidades, las metas de los directivos y del personal de
la empresa y lo mas fundamental las coacciones sobre las empresas para innovar
e invertir; influyen en él logré al éxito competitivo internacional, asi como todo los
puntos en conjunto.

Como lo sefiala Porter#?, los vértices del rombo se complementan entre ellos
conformando un sistema, en el que la rivalidad interior, fomenta mejoras en todos
los determinantes; una buena y exigente rivalidad interior incita a la creacion de
factores dedicados. Y por otro lado, la concentracién geografica, elevay engrandece
la interaccion de las cuatro fuerzas.

Porter*? sefiala que las naciones son présperas en sectores especificos a causa de
gue el entorno nacional es el mas progresivo, dinamico y estimulante. Es por esto
que ninguna nacién logra la competitividad en todos los sectores ni en la mayoria
de ellos, lo lograra en sectores en los cual se especialice y enfoque. Las diferencias
de una nacion en cultura, en valores, en historia, en instituciones y en economia es
lo que genera diferentes patrones de competitividad para cada pais y es lo que
contribuyen todas ellas al éxito competitivo.

Porter* menciona que el Estado tiene un papel importante en la competitividad, es
el acelerador y estimulador. Este debe apoyar a las empresas a que eleven sus
propositos y lleguen a niveles mas altos de competitividad. “La influencia del
gobierno en la competitividad es analizar el modo en que las politicas
gubernamentales especificas inciden en las cinco fuerzas competitivas™®.

Como lo indica Porter#é, la politica de comercio exterior del Estado debe emplear la
apertura de mercados en donde se desee que la nacion logre la ventaja competitiva,
esta no puede responder Unicamente a las quejas o estar solo para los sectores que

41 pORTER. Op. Cit., p. 260.
42 |pid., p. 282.

%3 pid., p. 244.

4 pid., p. 285.

% |pid., p. 55.

% |bid., p. 291.
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generen mayor influencia, no debe estar pendiente solo de los sectores que generen
dificultades.

Segln Porter#’, dentro de la ventaja competitiva, la innovaciéon hace un papel muy
importante, esta surge de la presion que crean los consumidores y rivales, obligando
a crear retos para que puedan enfrentar y no evitar. Para esto es necesario un
liderazgo que no guie por la ruta mas facil cuando hay adversidades sino por una
ruta en que se propongan nuevas metas que los pueda llevar a conseguir una
ventaja competitiva y la mantengan. Esta surge del liderazgo que usa de buena
forma las fuerzas del rombo para promover mejoras.

47 PORTER. Op. Cit., p. 292.
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3. METODOLOGIA

La metodologia implementada en la elaboracion del presente documento, se llevo
a cabo en tres sesiones, las cuales componen el tipo, enfoque y alcance de la
investigacion; las fuentes de informacion utilizadas y las actividades detalladas en
el desarrollo del trabajo que demuestra el cumplimento de los objetivos especificos
ya determinados. Las sesiones son las siguientes:

Tipo de investigacidn: La anterior investigacion realizada para el cumplimento
del trabajo, hace referencia a una revision documental, con el objetivo de hacer
una busqueda de informacién confiable a partir de fuentes veridicas relevantes.
Se hace una recopilacion de documentos para identificar la documentacion util,
y asi hacer uso de la informacion

Fuentes de informacién: Para el hallazgo de documentacion como base y
respaldo en esta investigacion, fue necesario el uso de informacién amplia y asi
poder abarcar los temas a desarrollar. Se hizo uso de tesis de especializaciones
y pregrados, articulos cientificos y bases de datos, en las que se destaca: Scielo,
ScienceDirect, Google académico y Emerald Insight.

Actividades detalladas: Con el fin de desarrollar el objetivo general, se tuvo en
cuenta cierto procedimiento para asi abordar cada uno de los temas que
finalmente componen el total de la investigaciéon. Inicialmente se hizo una
revision de una investigacion previa sobre la competitividad del sector y sobre el
modelo a desarrollar para llevar a cabo el desarrollo del trabajo. A continuacion,
se muestra el sector del aceite de palma en Colombia identificando la
importancia que este representa para el pais, la productividad a lo largo del
tiempo y las exportaciones. En el capitulo siguiente se identifica la demanda del
aceite de palma en Espafa, y el principal uso de este como materia prima.
Finalmente se nombran las certificaciones que son adquiridas para desarrollar
un aceite de palma sostenible teniendo en cuenta las instituciones, asi como
algunos beneficios del sector y estrategias.
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4. EXPORTACIONES DE ACEITE DE PALMA EN COLOMBIA

A continuacion, se quiere contextualizar el sector del aceite de palma en la industria
colombiana, se explica las generalidades del aceite para asi entrar a representar la
importancia de este sector en el pais, la productividad que tenemos para este
producto y finalmente abarcar el tema de las exportaciones de aceite de palma.

Para empezar, segln Sula citado por Sierra Soto*® el ciclo productivo de la palma
de aceite comienza a los 3 afios una vez plantada, y su madurez a los 8 afios el
cual corresponde al momento en el cual su nivel de produccién es 6ptimo. Es una
planta tropical que se da en climas célidos, con un mejor desarrollo en suelos que
tengan caracteristicas como la retencién de la humedad y en zonas de lluvia bien
distribuidos durante el afio.

De acuerdo a la Superintendencia de Industria y Comercio*?, para tener un cultivo
adecuado se necesita de ciertas condiciones para que este se dé, los suelos deben
ser profundos y bien drenados con una altitud de hasta 400m sobre el nivel del mar
y con un pH de 4 a 7; la temperatura adecuada debe estar entre un rango de 22°C
— 28°C; necesita grandes cantidades de agua con precipitaciones pluviales de
1.800mm en el transcurso del aflo. Por todas estas condiciones que se deben
cumplir para un cultivo satisfactorio, el clima correcto para su plantacion es calido
hamedo y célido subhimedo, esto pone en ventaja la ubicacién geografica de un
pais como Colombia, un pais tropical.

Como lo sefiala Sierra Soto®°, en Colombia, el cultivo de palma de aceite es un
producto de politicas gubernamentales clasificado como un factor de desarrollo
tanto de la economia agraria como del pais, por lo que ha tenido una expansion
importante con cincuenta afios de recorrido. Actualmente son cuatro zonas
reconocidas en las que hay produccion de aceite de palma con la mayor parte de
productores asociados a Fedepalma. Aun asi, la produccion tiene temas de debate
dentro del pais para la sostenibilidad del sector que incluyen aspectos econémicos,
sociales y ambientales.

48 SIERRA SOTO, Nelly Patricia. Exportacion de Aceite de Palma y sus derivados. [Repositorio
Digital UCC]. Trabajo de grado. Profesional en Comercio Exterior. Universidad Cooperativa de
Colombia. Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas. Bogota D.C., 2019, p, 5.
[Consultado 8, julio, 2020]. Archivo en pdf. Disponible en:
http://hdl.handle.net/20.500.12494/17032.

4 SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO -SCI- Agroindustria de la Palma Africana:
Diagnostico de libre competencia. [Sitio Web]. Bogota D.C. CO. Sec. Documentos, 2010-201. p. 3.
[Consultado 9, julio, 2020]. Archivo en pdf. Disponible en: https://www.sic.gov.co/documentos-2011-
ee.

50 SIERRA SOTO. Op. Cit, p. 5.
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De acuerdo a Gutiérrez®!, en Colombia los cultivos de aceite de palma se dan
facilmente en diferentes zonas del pais teniendo un alto desarrollo productivo por lo
que pasa a ser uno de los cultivos mas importantes y dindmicos en la agricultura
colombiana. Es un cultivo que abarca las necesidades nacionales de aceites y
grasas como también tiene una gran influencia en el mercado internacional, con sus
exportaciones y sus tendencias de desarrollo en el pais lo convierten en el cultivo
de mayor crecimiento en Colombia. Ademdas, es una materia prima que se
transforma en productos y subproductos en la industria alimenticia, oleo quimica,
metalurgia y el biodiesel que hoy en dia es un tema que toma mucha importancia
por las energias renovables al ser sostenible y reducir las emisiones de Gases
Efecto Invernadero en mas del 83%. Por lo que cabe destacar lo importante que es
el aceite de palma dentro de la industria en Colombia.

4.1. IMPORTANCIA DEL ACEITE DE PALMA EN COLOMBIA

Como lo sefialan Carrefio Gémez y Mozo de la Victoria®, una caracteristica en la
gue se destacan los palmicultores colombianos es la exitosa experiencia productiva,
tomandola como una de las principales fortalezas ya que, durante cuarenta afios,
han invertido en plantaciones e infraestructura, como la implementacién de
tecnologias y ademas constituido instituciones que tienen la funcion de servir al
sector en temas de investigacion y comercializacion.

Colombia cuenta con una variedad de climas que benefician el cultivo de aceite de
palma ya que es una planta tropical propia de climas calidos, por lo que se establece
este sector como uno de los mayores de la agroindustria colombiana teniendo el
potencial para poder producir y exportar.

Sierra Soto®3 menciona que la palma de Aceite Africana fue traida por United Fruit
Company en el aflo 1945 en la zona bananera del Magdalena, y desde 1957 se
empez0 a cultivar siendo una de las oleaginosas con mayor productividad. El cultivo
actualmente se encuentra en 20 departamentos y 126 municipios del pais con
528.238 hectareas sembradas para el 2017 consolidando el sector, siendo el cuarto
productor mundial y el primero en América, por lo que a futuro puede ser un sector
muy destacado y productivo dentro del pais.

De acuerdo a Sierra Soto**, una diferencia del aceite de palma colombiano que lo
caracteriza es que la siembra se lleva a cabo en tierra cultivable y no en reservas

51 GUTIERREZ DELGADO. Op. Cit., p. 15.
52 CARRENO GOMEZ y MOZO DE LA VICTORIA. Op. Cit., p. 31.
53 SIERRA SOTO. Op. Cit., p. 6.

5 |bid., p. 6.
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forestales, sin tener un impacto negativo en la fauna y flora del pais, protegiendo el
medio ambiente y mejorando la imagen a nivel internacional. Se han utilizado tierras
dedicadas a la ganaderia para la siembra del cultivo de palma, favoreciendo el
medio ambiente ya que el cultivo requiere de una menor cantidad de recursos
naturales que la ganaderia, resguardando la futura tierra cultivable del pais. En
comparacion de paises como Malasia e Indonesia en que el proceso de siembra se
da tomando tierras forestales.

En este sentido, a partir de lo mencionado por Sierra Soto®°, en la actualidad se
implementan tecnologias y planes para la preservacion del medio ambiente, &mbito
que hoy en dia se debe tener en cuanto para cualquier proceso de produccion, por
esto es que el cultivo de forma sostenible en Colombia genera competitividad y un
buen posicionamiento.

Como lo sefiala Sierra Soto®°®, en Colombia la entidad de FEDEPALMA (Federacion
Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite) es la organizacion gremial de la
agroindustria de la palma, en el cual su papel es apoyar a los agricultores en la
evolucion y la expansion del cultivo, en ofrecer variedad de posibilidades de negocio
para triunfar en la industria por medio de la investigacién, respaldando el sector
laboral y con un progreso en la calidad de vida de los agricultores colombianos.
Segun este gremio, la agroindustria del aceite de palma en Colombia con una
participacion del 30,9% de la produccion, ocupa el primer lugar en América y
nuevamente se resalta que es el cuarto productor en el mundo con una participacion
del 2,51%. A continuacion, con cifras mas representativas, se demuestra la
productividad destacada de Colombia en la agroindustria del aceite de palma.

4.2. PRODUCCION DEL ACEITE DE PALMA EN COLOMBIA

En el 2011, se realiz6 un estudio de produccion de aceite y se dio a conocer que
‘hay 14 municipios productores, con una produccion de 170.000 toneladas en
38.886 hectareas”’, representando una productividad anual de 4,37 toneladas por
hectarea. Los municipios con mayor produccion de aceite de palma en el Magdalena
son: “Zona Bananera (28,9%), El Reten (21,6%) y Aracataca (18,7%)"°8 abarcando
casi el 70% de la produccion del Magdalena. Durante el 2007-2015, fue el
departamento y/o provincia que se posicioné en el tercer puesto a nivel mundial en
la productividad. Esto se evidencia en la Figura 1.

55 SIERRA SOTO. Op. Cit., p. 6.
56 Ibid., p. 7.
57 LUGO ARIAS, SAENZ y LUGO ARIAS. Op. Cit., p. 146.

58 |bid., p. 7.
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Figura 1. Participacion de la produccién de aceite de palma por municipios del Magdalena en
el total del departamento, 2011.
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Fuente: FEDEPALMA Y SISPA citados por LUGO ARIAS, Elkyn, SAENZ ZAPATA, José, LUGO
ARIAS, José. La productividad como determinante de la competitividad de las exportaciones de
aceite de palma del departamento del Magdalena Colombia, 2007-2015. En: Saber, Ciencia y
Libertad. [Base Académical. Barranquilla. 1, enero, 2018. Vol. 13. Nro. 1. 2018. pag. 152. ISSN
2382-3240. [Consultado 30, marzo, 2020]. Archivo en pdf. Disponible en:
https://revistas.unilibre.edu.co/index.php/saber/article/view/2088.

Durante el periodo 2007-2015 entre los departamentos o provincias mas
productivos en el mundo, se destacan: Malacca, Sabah, Magdalena Colombia y
Perak, en el que Magdalena obtuvo el primer puesto en el 2007, 2008 y 2012"%°
alcanzando su maxima productividad de 0,50 toneladas por hectarea. Sin embargo,
como lo sefialan Lugo Arias, Saenz y Lugo Arias®®, en el periodo de 2013-2015 se
ve como se reduce la productividad tomando el tercer puesto y esto representa una
supresion en la competitividad de las exportaciones. La Figura 2 representa este
comportamiento.

%9 LUGO ARIAS, SAENZ y LUGO ARIAS. Op. Cit., p. 146.

%0 |bid., p. 146.
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Figura 2. Productividad de los principales departamentos del mundo.
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Fuente: FEDEPALMA y MALASIAN PALM OIL BOARD citados por LUGO ARIAS, Elkyn, SAENZ
ZAPATA, José, LUGO ARIAS, José. La productividad como determinante de la competitividad
de las exportaciones de aceite de palma del departamento del Magdalena Colombia, 2007-2015.
En: Saber, Ciencia y Libertad. [Base Académica]. Barranquilla. 1, enero, 2018. Vol. 13. Nro. 1.
2018. pag. 151. ISSN 2382-3240. [Consultado 30, marzo, 2020]. Archivo en pdf. Disponible en:
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En el “2013 la produccion de aceite de palma crudo alcanzé 1.039.786 t, lo que
supuso un incremento de 6,8% respecto de las 973.770"6 toneladas producidas en

2012.

Como lo indican Hutze y Voge citados por Gutiérrez®?, en el 2014 la produccién y
comercializacion del aceite de palma excedio la del aceite de soya y de otros
productos vegetales, con un porcentaje del 39% de la produccién global de aceites.
Esto se evidencia con las cifras de produccion para el 2104 mencionadas por
Fedepalma citada por Gutiérrez®3, las cuales fueron 1.109.586 toneladas de aceite,
dejando a Colombia en el cuarto puesto de mayores productores y el primero en
Latinoamérica. A continuacién, en la Figura 3, se evidencia el contaste desarrollo a

medida del tiempo que ha tenido la produccién de aceite de palma.

61 GUTIERREZ DELGADO. Op. Cit., p. 15.

62 |bid., p. 19.

63 |bid., p. 19.
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Figura 3. Desarrollo del area sembrada con palma de Aceite en Colombia a través del tiempo.
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Fuente: FEDEPALMA Y SISPA citados por GUTIERREZ DELGADO, Ximena. El papel de
Fedepalma y Procolombia en la competitividad de las exportaciones de aceite de palma africana
de Colombia hacia Alemania después de la firma del Acuerdo Comercial con la Unién Europea.
[Repositorio Digital]. Trabajo de Grado. Internacionalista. Universidad Colegio Mayor de Nuestra
Sefiora del Rosario. Facultad de Relaciones Internacionales, Bogota D.C., 2016, p. 18.
[Consultado 30, marzo, 2020]. Archivo en pdf. Disponible en:
https://repository.urosario.edu.co/handle/10336/12364.

En la Figura 4, se representa la produccion de aceite de palma en el 2019 en el que
Fedepalma® sefiala que el desarrollo es positivo y con respecto al 2018, un
aumento de 31.034 toneladas interanual representado en un 7% del crecimiento.
Adicional se da un crecimiento en las zonas del Centro y Suroccidental, las mismas
del 2018 con un crecimiento superior al 14%.

® FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE -FEDEPALMA- Balance
econémico del sector palmero colombiano en el primer trimestre de 2019. [Sitio Web]. Bogota D.C.
CO. Sec. Boletin Econdmico, 19, junio, 2019. p. 1. [Consultado 8, julio, 2020]. Archivo en pdf.
Disponible en: http://web.fedepalma.org/boletin-economico-fedepalma.
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Figura 4. Produccion mensual de aceite de palma crudo.
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Fuente: FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE -
FEDEPALMA- Balance econdmico del sector palmero colombiano en el primer trimestre de 2019.
[Sitio Web]. Bogota D.C. CO. Sec. Boletin Econdmico, 19, junio, 2019. p. 1. [Consultado 8, julio,
2020]. Archivo en pdf. Disponible en: http://web.fedepalma.org/boletin-economico-fedepalma.

En la Tabla 1, se representan estadisticamente la produccién del aceite de palma
en el primer trimestre del afio, por zonas del 2016 al 2019, en el que evidenciamos
un aumento de la produccién cada afio, teniendo porcentajes positivos de
crecimiento. La zona con mayor produccién en el afio 2019, es la Oriental, zona que
anualmente la cifra més elevada de produccién, con un porcentaje de crecimiento
del 4,7%. También se puede observar que la zona Central tuvo una elevada cifra de
produccion respecto al afio anterior, representada en un porcentaje de 14,5% siendo
el porcentaje mas alto.

Tabla 1. Produccién de aceite de palma crudo por zonas.

Enero - Marzo Variacion 18/18
Zona
2016 2017 2018 2019 Abs %

Oriental 147.398 194 152 194 319 203 467 9148 4.7 %
Central 96.605 128. 13 131,594 150.639 19.046 14,5 %
MNorte 65.561 93.912 103.388 103.517 129 0,1 %
Suroccidental 6.090 7.766 9.088 11.799 271 29,8 %
Total 315.654 424043 438.389 469.423 31.034 71%

Fuente: FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE -
FEDEPALMA- Balance econémico del sector palmero colombiano en el primer trimestre de 2019.
[Sitio Web]. Bogota D.C. CO. Sec. Boletin Econémico, 19, junio, 2019. p. 2. [Consultado 8, julio,
2020]. Archivo en pdf. Disponible en: http://web.fedepalma.org/boletin-economico-fedepalma.
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Por lo que ya teniendo en cuenta la produccion tan potente del aceite de palma en
Colombia, procedemos a conocer las exportaciones que este tiene y como es el
mercado nacional.

4.3. COMPORTAMIENTO DEL MERCADO NACIONAL Y LAS
EXPORTACIONES

En esta seccion se describe el uso del aceite de palma dentro del mercado nacional,
sus usos dentro del mercado y las exportaciones por parte de Colombia hacia los
principales proveedores.

4.3.1. Mercado Doméstico

Dentro del mercado interno de este sector las ventas de aceite de palma se dan
para dos usos, por un lado, como materia prima de biodiesel y por el otro lado en el
segmento de alimentos concentrados.

Segln Fedepalma®, en el mercado nacional las compras de aceite de palma
tuvieron una disminucion en la que tuvo lugar en las menores compras en los
segmentos de biodiesel y de alimentos concentrados, y por otro lado se registré un
nivel de compras constantes en la industria de aceites y grasas comestibles. Se
representa en que, en el primer semestre del 2019, las ventas llegaron a 183.000
toneladas disminuyendo en un 2% respecto al mismo semestre en el afio anterior.
Esto fue consecuencia de que el FEP Palmero por parte del Ministerio de Minas y
Energia no tuvo la mira en los precios de biodiesel, por lo que no se estudio el precio
de venta para el aceite de palma, y en el segmento de concentrados el frijol de soya
genero una mayor competitividad disminuyendo el posicionamiento del aceite de
palma.

Como sefiala Fedepalma®®, las ventas que se dieron en el primer semestre del 2019
en comparacion con el afio anterior para la produccion nacional al segmento de
biodiesel, disminuyeron en un 4,4% con 4.500 toneladas por debajo llegando
apenas a 100.100 toneladas, por lo que demanda nacional de biodiesel fue
abastecida por la importacion de aceite de palma de Ecuador y Perq, ya que se dio
un aumento en la demanda pasando de 128.304 a 140.593 toneladas, segun
Fedecombustibles citado por Fedepalma®’ en un 10% en este periodo.

5 FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE —FEDEPALMA. Op. Cit.,
p. 2.

6 |bid., p. 2.

57 Ibid., p. 2.
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De acuerdo a Fedepalma®8, se logré el ingreso de la Gran Mineria en mezclas del
2% y del 5%, como también se continud en el trabajo de la busqueda de una mezcla
de biodiesel del 12%. Se contintGia con la gestion de generalizar las operaciones del
FEP Palmero a la totalidad de las ventas en el mercado interno independientemente
de su origen.

4.3.2. Exportaciones en Colombia

Como lo sefiala Sierra Soto®°, en el 2018 las exportaciones de aceite de palma crudo
y refinado tuvieron un crecimiento del 12,5% en comparacion al afio anterior,
alcanzando las 857 mil toneladas. El 87% fueron exportaciones de aceite de palma
crudo, y el restante exportaciones de aceite de palma refinado, fraccionado y
productos procesados. Cabe resaltar que, para el aceite de palma fraccionado, los
principales paises productores entran a los mercados de productos de mayor valor
agregado, como el caso de Estados Unidos que importa principalmente fracciones
de palma, oleina y estearina, por lo que Colombia tiene un nuevo reto en este
mercado.

El principal pais destino de las exportaciones de aceite de palma crudo en el 2018,
fue la Unidn Europea, se pueden observar la reparticion de los porcentajes en la
Tabla 2.

Tabla 2. Paises destino de las exportaciones del 2018.

Holanda 32%
Espafia 21%
Alemania 6,3%
Brasil 15%
México 8%
Chile 2%

A partir de esto, Sierra Soto’® menciona que es importante sefialar las condiciones
favorables que posee Colombia para el ingreso a estos mercados, pero que aun asi
enfrenta condiciones adversas para el posicionamiento en su principal destino, la
Unién Europea.

8 FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE —FEDEPALMA. Op. Cit.,
p. 4.

% SIERRA SOTO. Op. Ct., p. 18.

70 |bid., p. 18.
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De acuerdo al DANE citado por Fedepalma’?, durante el primer trimestre del 2019,
los aceites y grasas de origen vegetal o animal, fueron el principal producto que
contribuy6 con una variacién porcentual positiva. En este mismo periodo el 89%
fueron las exportaciones de aceite de palma crudo, y lo demas fueron exportaciones
de aceite de palma refinado e incorporado en otros productos elaborados,
evidenciandolo en Figura 5.

Figura 5. Crecimiento de las exportaciones.

250
200
150

100

Miles de toneladas

50

2018 2019

W Aceite de palma crudo M Aceite de palma refinado e

incorporado en productos procesados
Total

Fuente: DIAN citada por FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE
ACEITE -FEDEPALMA- Balance econdmico del sector palmero colombiano en el primer trimestre
de 2019. [Sitio Web]. Bogota D.C. CO. Sec. Boletin Econémico, 19, junio, 2019. p. 5. [Consultado
8, julio, 2020]. Archivo en pdf. Disponible en: http://web.fedepalma.org/boletin-economico-
fedepalma.

Asi mismo los principales destinos de exportacion fueron la Union Europea, México,
Brasil, Republica Dominicana y Chile, representados estadisticamente en la
Figura6. Como lo indica Fedepalma’?, debido a las condiciones propicias para
Colombia en los diferentes tratados de libre comercio vigentes, el 91% de las
exportaciones colombianas de los productos de la palma de aceite, entran con
condiciones preferenciales.

Con el fin de mantener en un futuro la demanda de la Unién Europa, ya que es el
principal destino de las exportaciones de aceite de palma, ha sido la fijacién de
muchas “gestiones del gremio ante la vigencia de la Directiva RED Il, y
especialmente ante la promulgacion del Acto Delegado que reglamenta dicha
Directiva”’3.

"L FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE ACEITE —-FEDEPALMA. Op. Cit.,
p. 5.

72 |pid., p. 5.
3 Ibd., p. 5.
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Figura 6.Distribucion por pais destino de las exportaciones.
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Fuente: DIAN citada por FEDERACION NACIONAL DE CULTIVADORES DE PALMA DE
ACEITE -FEDEPALMA- Balance econdmico del sector palmero colombiano en el primer trimestre
de 2019. [Sitio Web]. Bogota D.C. CO. Sec. Boletin Econdmico, 19, junio, 2019. p. 5. [Consultado
8, julio, 2020]. Archivo en pdf. Disponible en: http://web.fedepalma.org/boletin-economico-
fedepalma.

Como lo sefiala Sierra Soto’4, en el 2018 se dio un récord en la productividad del
aceite de palma, con un crecimiento superior al 42% en comparacién con el afio
anterior, por esto se toma como la agroindustria que sefiala mayor dinamismo en el
comercio exterior del pais, gracias a que Colombia posee una dotacién adecuada
de determinantes para el crecimiento del cultivo del aceite de palma. Esto también
ofrece enormes oportunidades dentro del mercado externo para este sector. El
mercado nacional presenta una expansion de forma competitiva, aun asi, teniendo
un buen consumo de aceite de palma.

Sierra Soto’® menciona que resaltando la experiencia por el sector palmero y las
politicas publicas usadas anteriormente para alcanzar ciertas cifras en Colombia,
los palmicultores se han propuesto metas que realizando un estudio de la
experiencia en los paises que lideran las exportaciones de este segmento, son
posibles de lograr y lo hace viable también la gran demanda del mercado.
Poseemos tierras suficientes con condiciones agroclimaticas de ventaja, mano de
obra y empresas con experiencia de cultivo, asi como una organizacion institucional
conformada, y con impulso de mejorar. Con un gran compromiso con la
competitividad, se aspira pasar de 500 mil toneladas de producciéon a 3,5 millones
en 20 afios, aumentado el area sembrada a una tasa anual promedia sostenida del
8% e incrementar las exportaciones del 20% al 80% de la produccion.

4 SIERRA SOTO. Op. Ct., p. 23.

75 Ibid., p. 23.
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5. PREFERENCIAS DE CONSUMO Y NECESIDAD DEL ACEITE DE PALMA
EN ESPANA

Es importante describir inicialmente la demanda de aceite de palma por parte de la
Unidn Europea ya que el principal destino de las exportaciones colombianas, por lo
gue cabe resaltar el consumo en general para luego enfocarnos en el consumo por
parte de Espafia, asi como sus preferencias.

5.1. DEMANDA DEL ACEITE DE PALMA EN LA UNION EUROPEA

El aumento de la demanda de aceite de palma a través del tiempo no es solo por
ser un producto basico dentro de la cadena de alimentos, sino también por ser una
buena materia prima para los biocombustibles los cuales hoy en dia estan
resaltando al ser una energia renovable, sustituyendo los combustibles fésiles. Y en
este sentido sefiala Gutiérrez’®, que se adapta de buena forma el aceite de palma
colombiano, al ser propicio para la industria del biodiesel y al tener alta resistencia
a la oxidacion. Las exportaciones también se dan gracias al acuerdo comercial con
la Union Europea que trae como beneficio el poder generar mayores exportaciones
siendo este un bloque de mayor demanda de productos y servicios gracias a su
poblacién y a que posee un producto interno bruto muy elevado.

El sector agroindustrial ha superado las oportunidades de negocio gracias a la firma
del acuerdo comercial entre Colombia y la Unidén Europea y todos los beneficios
arancelarios que este conlleva. “Este acuerdo comercial es la oportunidad para que
la oferta exportable colombiana crezca y se consolide en los mercados en los que
tiene acceso y se exploren nuevos nichos”’’.

Segun Pardo y Vargas’®, ademas la variedad que tiene este producto para usos en
la industria agroalimentaria, la industria quimica, cosmética y produccion de
biodiesel lo vuelve muy atractivo para otros paises. En el caso de la Unién Europea,
para la importacion de este producto existen ciertas certificaciones que respalden

6 GUTIERREZ DELGADO. Op. Cit., p. 12.

" PROCOLOMBIA citado por PARDO MORENO, Crhistian Augusto y VARGAS GUINEA, Jessica
Natalia. Comercializacién de aceite de palma a Bélgica en el marco del TLC Colombia-Unién
Europea. [Repositorio Institucional Uniagustiniana]. Trabajo de grado. Negocios Internacionales.
Universidad Agustiniana. Facultad de Ciencias Administrativas y Econémicas, Bogota D.C., 2018, p.
11. [Consultado 30, marzo, 2020]. Archivo pdf. Disponible en:
http://repositorio.uniagustiniana.edu.co/handle/123456789/923.

® PARDO MORENO, Crhistian Augusto y VARGAS GUINEA, Jessica Natalia. Comercializacion de
aceite de palma a Bélgica en el marco del TLC Colombia-Unién Europea. [Repositorio Institucional
Uniagustiniana]. Trabajo de grado. Negocios Internacionales. Universidad Agustiniana. Facultad de
Ciencias Administrativas y Econémicas, Bogota D.C., 2018, p. 11. [Consultado 30, marzo, 2020].
Archivo pdf. Disponible en: http://repositorio.uniagustiniana.edu.co/handle/123456789/923.
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una produccién sostenible y que no genere efectos negativos en el medio ambiente,
siendo los paises que mas importan productos agricolas.

De acuerdo a Palacio’®, Jens Mesa quien es el presidente de la Federacion Nacional
de Cultivadores de Palma de Aceite (Fedepalma), indica que el sector palmero
colombiano se afianza como uno de los mas representativos en el 5 ambito
agropecuario ya que en esta industria se da el desarrollo de una gran cantidad de
empresas en condiciones de formalidad. Es por esto que se apoya para sefialar que
después de la industria del café, el aceite de palma es el mas elegido para colaborar
a un buen desarrollo en las exportaciones agricolas del pais.

Como lo sefiala Palacio®, las exportaciones de aceite de palma mas caracteristicas
son hacia la Union Europea, representando un 70%, como se evidencia en la Figura
7, en el que Alemania y Holanda obtienen un porcentaje significativo de este
producto, convirtiéndolos en aliados comerciales estratégicos.

Figura 7. Distribucion por pais de destino.

Union Europea 70 %

Guatemala 1 %
Republica Dominicana 5 %

-~

Brasil 10 %

Mexico 12 %

Fuente: Fedepalma citada por PALACIO POVEDA, Miguel Angel. Andlisis documental sobre la
comercializacion internacional del aceite de palmay como inciden los cultivos ilicitos de coca, en
2012-2017. [Repositorio Digital UCC]. Trabajo de grado. Profesional en Comercio Internacional.
Universidad Cooperativa de Colombia. Facultad de Ciencias Econdmicas y Contables, Bogota
D.C.,, 2018, p. 4. [Consultado 30, marzo, 2020]. Archivo en pdf. Disponible en:
https://repository.ucc.edu.co/handle/20.500.12494/6360.

7 PALACIO POVEDA, Miguel Angel. Anélisis documental sobre la comercializacion internacional del
aceite de palmay como inciden los cultivos ilicitos de coca, en 2012-2017. [Repositorio Digital UCC].
Trabajo de grado. Profesional en Comercio Internacional. Universidad Cooperativa de Colombia.
Facultad de Ciencias Econdémicas y Contables, Bogota D.C., 2018, p. 4. [Consultado 30, marzo,
2020]. Archivo en pdf. Disponible en: https://repository.ucc.edu.co/handle/20.500.12494/6360.

8 |bid., p. 20.
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En la anterior figura se identifica la distribucién por pais de las exportaciones
colombianas, los principales destinos. El caso es enfocado al destino de Esparia,
por lo que nos vamos a enfocar en las preferencias del aceite en este pais, y los
usos.

5.2. USOS DEL ACEITE DE PALMA EN ESPANA

Como lo sefiala la Fundacién Espafiola del Aceite de Palma Sostenible®!, en el caso
de Espafa, es un pais que no produce el aceite de palma por lo que transforman
esta materia prima en otros productos y recuperan los costos con las exportaciones
de estos productos derivados. Aproximadamente el 83 % es para uso industrial
(biocombustibles), el 6,7% uso en la industria oleo quimica y alimentacion y el 10,3%
para uso en la industria alimentaria. En Espafia el 100% de la venta de
biocombustible es certificado por el esquema ISCC.

Segln Gutiérrez®, gracias al acuerdo comercial con la Unién Europea en la que se
pacta que no habra arancel en el comercio de aceite de palma, favoreciendo asi las
exportaciones como materia prima principal para la produccion de este
biocombustible. De esta manera es ideal generar un uso beneficioso de los
acuerdos comerciales. Gutiérrez® menciona que asi mismo un aspecto que es
definitivo en la competitividad, son las acreditaciones que cada vez deben ser méas
exigentes y determinantes puesto que es la forma de poder comercializar con otros
paises, siendo estos promotores del medio ambiente como lo son los europeos.

El acuerdo comercial con la Unién Europea en este enfoque de exportaciones a
Espafia es una de las estrategias mas importantes al ser un bloque que importa
gran cantidad de productos agricolas. Siendo asi “el Euro la segunda divisa mas
utilizada para transacciones comerciales y reservas bancarias, después del dolar
estadounidense”®.

81 FUNDACION ESPANOLA DEL ACEITE DE PALMA SOSTENIBLE — Informe Econémico del Aceite
de Palma en Espafia 2018. [Sitio Web]. ES. Sec. Descargas, 2018. p. 7. [Consultado 1, abril, 2020].
Archivo en pdf. Disponible en: https://aceitedepalmasostenible.es/descargas/.

8 GUTIERREZ DELGADO. Op. Cit., p. 28.

8 |bid., p. 24.

8 |bid., p. 12.
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Como lo indican Ruiz, Duque y Redonde,®® entre lo pautado en el acuerdo, se da
una relacién comercial con un alto nivel de libertad, al suprimir barreras arancelarias
y aduaneras y al implementar mecanismos que permitan el ingreso a la inversion,
la proteccion de los derechos de propiedad intelectual y el apoyo mutuo. Ademas el
desarrollo de certificaciones con el fin de preservar y favorecer la produccion
consolidando las relaciones comerciales.

De acuerdo a Salgado, Garcia y Martin,®® la fabricacion de agro diésel es la principal
actividad de destino para el aceite de palma como materia prima, siendo la segunda
mas utilizada después de la colza, y la Unidn Europea se destaca por la produccion
de este siendo lItalia, Espafia y los Paises Bajos los mayores productores europeos
gue se encargan de un 80% de la transformacion Tabla 3. Estos tres paises
consumen un 38% dentro del producido total y el restante que corresponde al 62%
lo utilizan los demas estados, por consecuente el consumo de aceite de palma es
una cuestiéon europea.

Tabla 3. Consumo de biodiesel de palma en los mayores paises productores, segun fuentes
nacionales.

Cuota de aceite de Cuota de aceite de
palma en biodiesel palma en diésel consumido (1000 t)

Paises Bajos 1,4% 0,1% 4
86% 3,3% 665

Biodiesel de palma

Fuente: SALGADO ARANDA, R; GARCIA FERNANDEZ, F. J y MARTIN GONZALEZ, F. J.
Europa sigue utilizando Aceite de Palma en los motores diésel. En: Transport & Environment.
[Base Académica]. 2016. p. 1. [Consultado 4, abril, 2020]. Archivo en pdf. Disponible en:
https://www.transportenvironment.org/publications/archive/2016.

El uso de aceite de palma en la Unién Europea para la produccion de biodiesel
“crecié un 2,6% hasta los 3,35 millones de toneladas™’ de 2014 a 2015 en el que
empled un 46% de la palma importada. Asi mismo, el “uso total de aceite crecié un
1,6% hasta alcanzar los 7,3 millones de toneladas”®®.

8 RUIZ TAMAYO, David, DUQUE GOMEZ, Cristian Camilo y REDONDE RAMIREZ, Marlen Isabel.
El TLC con la Union Europea y sus implicaciones en el sector agricola colombiano: El tratado. En:
Revista de Investigacion de la Escuela de Administracion y Mercadotecnia del Quindio EAM. [Base
Académica)]. Armenia. 2017. Vol. 9. Nro. 1. 2017, p. 45. ISSN 2215-7794. [Consultado 1, abril, 2020].
Archivo en pdf. Disponible en: https://app.eam.edu.co/ojs/index.php/sinapis/article/view/4.

8 SALGADO ARANDA, R; GARCIA FERNANDEZ, F. J y MARTIN GONZALEZ, F. J. Europa sigue
utilizando Aceite de Palma en los motores diésel. En: Transport & Environment. [Base Académical].
2016. p. 1. [Consultado 4, abril, 2020]. Archivo en pdf. Disponible en:
https://www.transportenvironment.org/publications/archive/2016.

87 Ibid., p. 2.
8 |bid., p. 2.
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La produccion de biodiesel en la Union Europea es un sector muy importante ya que
influye en el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad, por lo que es importante
resaltar este segmento.

5.2.1. Biocombustibles en la Uni6n Europea

De acuerdo a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico,® la
demanda de biocombustibles se mantiene por la demanda mundial que existe a
causa de los precios despreciables de la energia, igualmente por la mezcla
obligatoria.

Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico®, para la
produccion de los biocombustibles existe una demanda alta en el uso de materias
primas agricolas y a largo plazo. Se prevé que aumente la produccion mundial de
etanol aproximadamente en un 70% y se espera que los principales productores
sigan siendo Estados Unidos, Brasil y la Unién Europea. Asi mismo para una futura
produccion de biocombustibles se espera que las materias primas participen con
una produccion mundial de: cafia de azucar (29%), aceite vegetal (15%) y cereales
secundarios (12%).

Como lo sefiala la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico®?,
debido a politicas vigentes como la Norma estadounidense para los Combustibles
Renovable (RFS2) y la Directiva de Energias Renovables (RED) implementadas en
Estados Unidos y la Unidn Europea es que se da la demanda y la produccion de
biodiesel.

La Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico,®? menciona que
debido a la implementacioén de politicas especificas, el uso de aceites usados, el
sebo y otras materias primas para la produccién de biodiesel, aumentan. Para los
proximos 10 afios, el uso de aceite vegetal como materia prima permanecera sin
cambio.

En la Figura 7, se representan los porcentajes de participacién de los principales
paises para la produccién de biodiesel en el 2022.

8 ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO -OCDE- (2019-
2028). Op. Cit., p. 220.

% ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO —~OCDE- (2013-
2022). Op. Cit., p. 49.

9 |bid., p. 49.

92 ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO —~OCDE-(2019-
2028). Op. Cit., p. 154.
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Figura 8. Participacion por pais en la produccion de biodiesel hasta el 2022.
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Fuente: ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO -
OCDE- OCDE-FAO Perspectivas Agricolas 2013-2022. [Sitio Web]. Texcoco. MEX. Sec.
Publicaciones, 23 Septiembre 2013. p. 243. [Consultado 9, julio, 2020]. Archivo en pdf. Disponible
en: http://dx.doi.org/10.1787/agr_outlook-2013-es.

Como lo sefiala la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico®,
desde el 2020, se exige que, en el transporte, al menos el 10% de energia se base
en combustibles renovables. Esto fue dictaminado en el 2010, por la Directiva de
Energias Renovables de 2009 (RED) en la que esta basada la legislacion de la
Union Europea requiriendo esta medida a sus paises miembros. De igual forma en
junio de 2018 se implementd un nuevo marco de conformidad con la Directiva
2018/2001 en el que se acordé aumentar la meta a 14% de biocombustibles para
2030 con limites nacionales a los biocombustibles a base de cultivos alimentarios y
de forraje.

Seguln la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico®, a futuro
se estima que el uso total de energia, de diésel y de gasolina en el sector del
transporte disminuya, con la espera que para el 2028, la Unién Europea siga siendo
la region productora de biocombustible mas grande del mundo, disminuyendo los
porcentajes de produccion mundial de 36% a 30%. Y “el porcentaje de fuentes de
biocombustible avanzado se elevaran del 15% al 22%"%.

9 ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO -OCDE- (2019-
2028). Op. Cit., p. 225.

% |bid., p. 226.

% |bid., p. 226.
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6. ESTRATEGIAS QUE GENEREN COMPETITIVIDAD EN EL ACEITE DE
PALMA

En este capitulo se procede a describir los diferentes retos que debe enfrentar el
sector palmicultor colombiano para el logro de una mayor competitividad en los
mercados, se resaltan las diferentes estrategias.

6.1. DESAFIOS ESTRATEGICOS

De acuerdo a la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico®, los
gobiernos han implementado ciertas politicas publicas para alcanzar objetivos en
materia de politica agricola, para el apoyo del crecimiento sostenible de la
productividad y una mayor inclusién, estos se plantearon a partir de la variabilidad
del contexto socioecondémico Yy politico, asi como su propia perspectiva. Dentro de
estas metas esta, una mayor productividad que esta directamente relacionada con
la competitividad, seguridad alimentaria, sostenibilidad ambiental, ingreso de los
pequefios productores a los mercados y mayores ganancias el comercio exterior.

Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico®’, la forma
en la que el gobierno brinda apoyo a los productores varia mucho en toda la region,
en varios paises, el apoyo al productor es bajo representando la competitividad de
la agricultura en la mayoria de los paises y una posicion de exportaciéon neta
relacionada.

Como lo indica la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico®,
En algunas ocasiones los programas de mucho dinero utilizados para la inversion
en el area agricola no son valorados o lo hacen de una forma que no es la adecuada,
por lo que se genera la intriga de si estas politicas publicas formuladas estan
logrando los resultados esperados o0 si sencillamente no se interpretan
correctamente los resultados. Por lo que es importante diagnosticos y evaluaciones
adecuados en la asignacion de inversiones en el area agricola, por esto, cuando los
gobiernos poseen presupuestos restringidos es esencial modificar la evaluacion de
politicas publicas en un proceso institucional. Podria resultar un proceso largo el
infundir una “cultura de evaluacion”, pero en algunos paises como México y Chile
han avanzado mucho en este aspecto siendo beneficioso, por lo que podria ser una
experiencia Util en demas paises. En la Figura 8 se representa el apoyo
presupuestario al sector agricola en algunos paises durante el periodo 2015-2017.

% ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO -OCDE- (2019-
2028). Op. Cit., p. 103.

97 |bid., p. 103.

% |bid., p. 104.
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Figura 8. Apoyo presupuestario y estimado de Apoyo General a Servicios en relacion con las
asignaciones presupuestarias totales al sector, 2015-2017 o ultimo afio disponible.
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Fuente: ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO -
OCDE- OCDE-FAO Perspectivas Agricolas 2019-2028. [Sitio Web]. Texcoco. MEX. Sec.
Publicaciones, 23 Septiembre 2019. p. 104. [Consultado 9, julio, 2020]. Archivo en pdf. Disponible
en: https://doi.org/10.1787/7b2e8ba3-es.

6.2. PRODUCTIVIDAD Y ENTORNO POLITICO

De acuerdo a la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico®, es
necesario que la productividad agricola siga incrementandose de manera sostenible
para asi mismo, mantener la competitividad en los mercados mundiales. Por esta
razén se debe exigir un enfoque adecuado de recursos a la investigacion agricola,
las inversiones en el sector, los mercados crediticios, una mejora en el uso de
politicas publicas y seguros para los productores.

6.2.1. Investigacion Agricola

Como lo menciona la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico!® En los paises latinoamericanos, la inversion en la investigacion
agricola se incrementd de manera constante, logrando el objetivo de las Naciones
Unidas de por lo menos 1% del PIB agricola. Son varios los retos por enfrentar y las

9% ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO -OCDE- (2019-
2028). Op. Cit., p. 105.

100 |bid., p. 106.
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mejoras en este aspecto. En primer lugar, los paises deben implementar estrategias
de progresion para los cientificos debido a que en el afio 2012 y 2013 el 40% de los
investigadores de temas agricolas correspondian a personas entre los 50 y 60 afios.

En segundo lugar la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico®, menciona que es necesario implementar métodos eficaces para una
mejor combinacion y reforzar la union para superar los complejos mecanismos
institucionales en los que se realiza la investigacion agricola.

En este sentido, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico'®?,
sefiala que por ultimo, es indispensable obtener ayuda con mecanismos de
financiamiento, como los fondos gubernamentales competitivos y los impuestos a la
produccion y exportacién que ya se implementan en algunos paises pueden servir
como modelo para desarrollar con base en experiencias.

6.2.2. Inversion en Agricultura

Como lo sefiala la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico!®,
para un aumento en la productividad y la competitividad en los mercados mundiales,
se necesita mayor inversion orientada a los aspectos relevantes de la investigacion
agricola, y ademas inversion en infraestructura, servicios de extension y apoyo a los
pequefios productores para que sean incluidos. La inversion publica muchas veces
no es favorable por las prioridades de los gobernantes, ademas esta sujeta a los
ciclos economicos de las naciones, en conclusion, la inversion en la infraestructura
tiende a ser baja en el gasto publico total, aun asi, en las dos ultimas décadas en
Colombia, la inversion en infraestructura mas especificamente el mantenimiento
tuvo un aumento del 8,5% anual.

De acuerdo a la Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico!%4
Muchas veces la falta de inversion y de mejora en la infraestructura, se puede
convertir en obstaculos para el desarrollo del sector agricola, como las carreteras
rurales, la logistica y las instalaciones de infraestructura portuaria. De 137 paises la
mayor parte de los latinoamericanos se encuentran por debajo de la calificacion
media de infraestructura, en el cual Colombia se encuentra en el puesto 87
significando la falta de inversién en este segmento. Por lo que cabe resaltar que no

101 ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO -OCDE- (2019-
2028). Op. Cit., p. 106.

102 |id., p. 106.
18 |pid., p. 106.

104 |bid., p. 107.
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se puede dejar de un lado un tema que esta relacionado con la mejora en la
competitividad.

Como lo indica la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico0,
la inversién publica también tiene influencia en el apoyo a los pequefios productores
familiares, como es el caso de la baja tasa de uso de tierras con los climas
adecuados para el cultivo en el que los servicios de extension son débiles, por lo
gue una buena opcion a implementar serian las escuelas de campo de los
agricultores, para adquirir un buen conocimiento y realizar buenas précticas de
siembra.

Los gobiernos también deben ofrecer un entorno adecuado para la inversion
privada, son elementos importantes los derechos de propiedad, la realizacion de
contratos, la mejora de regulaciones y tributacion, los mercados laborales con buen
funcionamiento y las instituciones del mercado financiero

6.2.3. Crédito y seguros agricolas

La Organizaciéon para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico'® indica, que
poseer planes de crédito y seguros que subsidien a los diversos productores son
necesarios para la inversion del sector privado. El acceso de los pequefios
productores a los servicios financieros fue afectado por que implica un riesgo mayor,
costos de operacién mas altos para los bancos, y esto se debe a la disminucion de
la participacibn como proveedores directos de servicios crediticios por parte de los
gobiernos. Para alcanzar una productividad agricola sostenible son indispensable
los planes de crédito y seguros a largo o a corto plazo.

6.3. RETOS AMBIENTALES

Los desechos de este cultivo se reutilizan como abono, como combustible de
calderas, etc., sin producir desechos que tengan efectos negativos en el medio
ambiente. “La fruta de palma se usa en un 35%, para 2017 la produccion de fruto
de palma de aceite fue de 8. 8.037.274 toneladas, mostrando una variacién positiva
del 42,5 %, respecto de las 5.640.594 producidas en 2016, lo que indica un aumento
en 2.396.681 toneladas™?’,

105 ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO -OCDE- (2019-
2028). Op. Cit., p. 107.

106 |bid., p. 107.

107 PARDO MORENO, Crhistian Augusto y VARGAS GUINEA, Jessica Natalia. Comercializacion de
aceite de palma a Bélgica en el marco del TLC Colombia-Unién Europea. [Repositorio Institucional
Uniagustiniana]. Trabajo de grado. Negocios Internacionales. Universidad Agustiniana. Facultad de
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Existen entidades colombianas que tienen como propdésito, generar una mayor
competitividad en la produccion de aceite de palma a nivel internacional mediante
la innovacion de infraestructura y promoviendo un producto debidamente
certificado.

De acuerdo a Guitiérrez1°8, el programa Roundtable on Sustainable Palm Oil
(RSPO) tiene como fin estudiar la tierra de cultivo y ademas investigar si los
productos son originarios de zonas de conflicto o grupos ilegales tanto en la
extraccion de palma como en la produccién de aceite, para ser certificados. Una de
las empresas mas importantes del sector es Indupalma S.A. que tiene como funcién
realizar un cultivo y produccion sostenible en Colombia, pero aun asi son necesarias
politicas efectivas que reduzcan o acaben en su totalidad con la vinculacion de la
violencia con los cultivos de palma.

Como lo sefiala Gutiérrez'®, el tema ambiental en los cultivos de aceite de palma
es de gran problematica por los efectos negativos que estos pueden llegar a generar
en diferentes areas rurales del pais como la tala de bosques, el dafio de
ecosistemas naturales y el deterioro de los suelos ya que absorbe una gran cantidad
de nutrientes cambiando este sin dejar posibilidad para cultivos en el futuro. En
Colombia se han visto afectadas zonas en el Litoral Pacifico. Pero ademas hay
puntos favorables como la captura de CO2 aumentando las plantaciones de
bosques donde son perceptibles especies animales y vegetales dentro de la misma
planta. En la Tabla 4, se representa el efecto de la agricultura en algunos paises en
el medio ambiente.

Gutiérrez!1%, menciona que el Estado y organizaciones ambientales promueven la
certificacion de la palma sostenible al cuidado del medio ambiente tomando como
referencia el estandar internacional ISO 1400, para generar responsabilidad en las
empresas productoras y extractoras. Estas acreditaciones deben ser cada vez mas
estrictas para tener una comercializacion mas facil hacia el exterior.

Ciencias Administrativas y Econdémicas, Bogota D.C., 2018, p. 12. [Consultado 30, marzo, 2020].
Archivo pdf. Disponible en: http://repositorio.uniagustiniana.edu.co/handle/123456789/923.

108 GUTIERREZ DELGADO. Op. Cit., p. 22.
19 |hid., p. 23.

110 |bid., p. 23.
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Tabla 4. Contribucion de la agricultura a las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

Contribucion de la agricultura a las Proporcion de la tierra de cultivo Proporcion de la ganaderia

emisiones nacionales totales de GEI {36) (% de la agricultura total) (% de la agricultura total)
Argentina 44.3 52.9 471
Colombia 38 58 49.2
Costa Rica 37 59.4 40.6
El Salvador 22 49.5 50.5
Granada 0.02 15 25
Mexico 12.3 50.2 49.8
Nicaragua 11.9 53.1 46.9
Peru 19 49.6 50.4
Uruguay 75 44 56

Fuente: Banco Mundial /CIAT citado por ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL
DESARROLLO ECONOMICO -OCDE- OCDE-FAO Perspectivas Agricolas 2019-2028. [Sitio
Web]. Texcoco. MEX. Sec. Publicaciones, 23 Septiembre 2019. p. 111. [Consultado 9, julio,
2020]. Archivo en pdf. Disponible en: https://doi.org/10.1787/7b2e8ba3-es.

Como lo sefiala Gutiérrez!', Fedepalma es una instituciéon encargada de promover
el aceite de palma colombiano en el medio internacional teniendo como eje principal,
la competitividad a través de la investigacion y la produccion. Promueve las
practicas adecuadas para esta actividad asi como la profesionalizacion de los
trabajadores mediante capacitaciones que impulsan programas técnicos y
tecnoldgicos a través del SENA.

Para los paises europeos son muy importantes los derechos laborales por lo que la
vinculacién de Fedepalma al RSPO los garantiza estableciendo ciertos criterios
como remuneracion, empleo de menores y creacién de sindicatos y términos de
contratacion.

Gutiérrez!*? indica, que Procolombia tiene como funcién promover las
exportaciones, el turismo, la Inversion Extranjera en Colombia y la Marca Pais.
Genera vinculos de conexion a través de conferencias, seminarios o ferias
internacionales con el fin de tener una transferencia de informacién mas facil.

“‘David Ricardo define ventajas comparativas como elementos diferenciadores
basados en factores de produccion, que influyen directamente en la
productividad™*3,

11 GUTIERREZ DELGADO. Op. Cit., p. 62.
112 |pbid., p. 52.

113 GOMEZ PARADA, Edgar Javier y GONZALEZ SARMIENTO, Gustavo. Comportamiento del
aceite de palma de Colombia en los principales mercados de exportacién. En: Revista Lebret. [Base
Académica). Bucaramanga. Enero-Diciembre. Nro. 7. 2015, p. 284. ISSN 2145-5996. [Consultado 4,
abril, 2020]. Archivo en pdf. Disponible en: https://doi.org/10.15332/rl.v0i7.1528.
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Como lo menciona Gémez y Gonzéalez*4, cada empresa crea ventajas sobre las
otras utilizando adecuadamente los factores disponibles para la exportacion de los
bienes por lo que estas ventajas comparativas muestran el desempeio en el
mercado internacional a través del tiempo. En cada nacidn existen sectores mas
competitivos que otros a nivel nacional como internacional y esto se logra creando
estrategias para obtener ventajas sobre los demas competidores y asi permanecer
dentro del mercado internacional. “El concepto de competitividad tiene sus origenes
en la teoria econdmica, relacionada con el comercio internacional”115.

Para esto es necesario tener en cuenta la calidad en los procesos de produccion,
medida como la certificacion RSPO, asi como la responsabilidad ambiental que
conlleva las plantaciones, la conservacion de recursos naturales y el compromiso
de una mejora continua en las técnicas de las areas claves de la actividad. En la
produccion de palma es esencial el cuidado a los cultivos para que no generen
impactos negativos en el medio ambiente y no se desaproveche el mayor
rendimiento en tierras que tienen las condiciones de siembra.

De acuerdo a Lugo Arias, Sdenz y Lugo Arias'!®, para obtener una mayor
competitividad a nivel internacional se debe optar por aumentar la productividad por
hectarea a través de adquirir el conocimiento adecuado sobre este tipo de
plantaciones para no ir a incurrir en uso de terrenos que no son aptos, asi como trae
efectos beneficiosos para el desarrollo del pais con la generacién de mas empleos
e ingreso de divisas al pais.

Segln Gutiérrez!'’, el gobierno junto con la Federacién han promovido alianzas
entre productores y palmicultores con el fin de generar mayor integracion y mitigar
la falta de recursos para los costos de produccion. “lgualmente existe la promocion
de la Inversion Extranjera Directa (IED) de las exportaciones y la inversioén nacional
con la reduccion de impuestos y aduanas, a través de la constitucion de zona
francas especiales o uniempresariales para proyectos agroindustriales; incentivos
fiscales, con la extension y deduccion de impuestos sobre la renta, y exencion de
IVA para maquinaria y equipos importados!'®”,

114 GOMEZ Y GONZALEZ. Op. Cit., p. 285.

115 |bid., p. 284.

116 LUGO ARIAS, SAENZ y LUGO ARIAS. Op. Cit., p. 156.
117 GUTIERREZ DELGADO. Op. Cit., p. 27.

118 |hid., p. 27.
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Como lo sefiala la CIFOR!®, a través de alianzas, el Gobierno nacional trato de
disminuir la pobreza en el campo y agregar valor a las cadenas agroindustriales. El
modelo de desarrollo consistia en realizar una adecuada distribucion de ingreso en
zonas rurales, aumentar la inclusién de pequefios agricultores al mercado a su vez
mejorar el uso de tecnologia para asi generar reduccion en los costos y mayor
productividad. Al desarrollar este modelo se busca una mejora en la competitividad
del agro.

Gutiérrez?® menciona, que asi como también se cuenta con alta capacidad de
refinacion produciendo un aceite altamente puro para la produccion de biodiesel y
al realizar estas dos actividades conjuntas en una empresa, se reduciran los costos.
En Colombia existen ciertas empresas dedicadas tanto a refinacibn como a
produccion de aceite tales como: Alianza Team, Hacienda las Flores, Manuelita,
entre otras.

119 CENTER FOR INTERNATIONAL FORESTRY RESEARCH -CIFOR-. Politicas, mercados y
modelos de produccién: Un analisis de la situacion y desafios del sector palmero colombiano. [Sitio
Web]. Bogor. INDO. Sec. Publicaciones, 2015. p. [Consultado 2, abril, 2020]. Archivo en pdf.
Disponible en: http://www.cifor.org/knowledge/publication/5658/.

120 GUTIERREZ DELGADO. Op. Cit., p. 28.
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7. CONCLUSIONES

A partir de la demostracion de la produccion que tiene Colombia en términos de
aceite de palma, es facil evidenciar que es un pais con una gran potencia de cultivo,
con los pisos trépicos en los que la cosecha se da facilmente. Ademas, es el cuarto
pais que mas produce a nivel mundial, asi mismo posee una ventaja para favorecer
las exportaciones de aceite de palma ya que tiene todas las propiedades y
caracteristicas necesarias. Las exportaciones de aceite de palma en Colombia son
favorables en la economia del pais, y como se puede ver con los datos estadisticos,
en los ultimos afos se da un aumento de estas exportaciones. Es un sector el cual
genera un buen desarrollo dentro del ambito agricola si se sabe sacar provecho de
este. Con lo cual se evidencia que se cumplié el primer objetivo especifico.

Se identifica el consumo de aceite de palma dentro de la Union Europea,
especificamente en Espafia en la que se usa para productos alimenticios una parte
y demas como materia prima para la produccion de biocombustibles, que hoy en dia
es de gran importancia debido a la sostenibilidad y al medio ambiente. La Uni6n
Europea, es quienes ya estan desarrollando proyectos para las energias
renovables, por lo cual es muy importante tener en cuenta que en el momento de
guerer exportar hacia estos paises, es importante llevar a cabo los cultivos de forma
sostenible sin afectar el medio ambiente. Con lo cual se da cuenta del logro del
segundo objetivo especifico.

Igualmente, en el documento se observéd el desarrollo de las estrategias para
obtener una mayor competitividad en la exportacion del aceite de palma se deben
tener en cuenta factores como la productividad y el entorno politico, lo cual afectan
el desarrollo del sector. Por lo que fue posible identificar los desafios estratégicos a
implementar para poder ser competitivos dentro del mercado. La inversion en
agricultura es fundamental para poder mejorar los procesos y los costos, innovando
en la produccion. Es fundamental un apoyo financiero por parte del gobierno,
teniendo en cuenta que es un sector que puede generar un desarrollo econémico
en el pais y que ademas hoy en dia es util en la produccién de energia renovable.
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RECOMENDACIONES

La produccion y exportacion del aceite de palma en Colombia es importante que a
medida que pase el tiempo se mantenga en investigacion para asi generar
estadisticas de como este sector va influyendo dentro de la economia del pais.

El consumo dentro de Espafia también es importante para conocer las preferencias
y el uso que se le estd dando, como en la produccién de biocombustibles.

El desarrollo en las inversiones por parte del pais a un sector como este es de gran
importancia mantener en investigacion para poco a poco identificar el avance en el
desarrollo sostenible para el cultivo y las nuevas tecnologias que se implementan
para la produccion.
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