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RESUMEN

Colombia se caracteriza por ser un pais dedicado en gran parte de su economia a la
agricultura, pues es una nacién que gracias a su ubicacion geografica puede dedicar los
365 dias del afio a la produccion de productos agricolas, en los Ultimos afios la
produccion de panela ha venido sufriendo afectaciones debido a los bajos precios
pagados a los campesinos productores, por tal motivo el estado colombiano ha venido
otorgando incentivos a la agroindustria panelera, lo cual ha permitido la reactivacion de
agricultores (FedePanela, 2019).

El presente trabajo se llevo a cabo con el fin de desarrollar un plan de exportacion de
panela organica pulverizada como endulzante natural hacia Espafia, como objetivo a
largo plazo de la empresa Four Team con su linea de panela pulverizada Isnagno, una
empresa familiar que desea internacionalizar productos artesanales de origen
colombiano, para ello se realiz6 actividades que nos llevaran a la aproximacion del
panorama mas cercano a la realidad. Espafia como mercado meta es uno de los paises
gue ha venido acogiendo una tendencia saludable, por lo cual productos como el aztucar
refinado es de los endulzantes que mas dafio hace a la salud de los seres humanos, de
tal manera que se propone un endulzante totalmente organico y natural para atender ese
nicho de mercado que esta en constante aumento, ofreciendo un producto tradicional de

origen colombiano con valor agregado.

Palabras Clave: Ventaja Competitiva, Panela Pulverizada, Cafia de Azlcar,

Exportacion, Produccion.
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INTRODUCCION

Isnos es un pequefio municipio que se encuentra situado en la parte Sur-Oeste de
Colombia y es ubicado al sur del departamento del Huila, con aproximadamente 28.000
habitantes, se caracteriza por su alta produccién de panela donde se estima alrededor
de 500 toneladas semanales. “En Isnos los veranos se caracterizan por ser célidos,
cortos y comodos y los inviernos son cortos, frescos y mayormente nublados, durante el

transcurso del afio, su temperatura varia entre 14°C a 22°C” (Florez, 2013).

La distancia entre Bogota y Isnos, Huila es aproximadamente de 540 Km con un tiempo
estimado de viaje de 11 horas, ubicAndose mas cerca del puerto de Buenaventura para
facilitar su llegada para su correcta exportacion. “Espafa, se encuentra situada en el sur
de Europa y cuenta con una superficie de 505.935 Km2, cuenta con una poblacion de
mas de 47.000.000 de habitantes” (Datosmacro, 2021, parr.1,2), su moneda actual es el

Euro el cual equivale a 4.320,17 Pesos Colombianos.

Actualmente “Espafia se encuentra en el puesto 30 de los 190 que conforman Doing
Business, que su rango depende segun sea la facilidad que el pais ofrece para hacer
negocios” (Datosmacro, 2021, parr.10), adicionalmente ocupa una importante y
destacada posicion en todo el mundo por la importancia de su economia, se encuentra
en la posicion decimocuarta economia mas grande del mundo y ofrece uno de los
mercados domésticos mas atractivos de todo Europa, finalmente Esparfia es el noveno
pais del mundo con una regulacibn mas abierta a la inversion internacional, lo cual lo
lleva a ser el décimo tercero pais receptor de inversiones extranjeras, hoy en dia existe
un tratado de libre comercio entre Colombia y la Unién Europea el cual fue aprobado por
el parlamento europeo el 11 de diciembre de 2012 y entro en vigencia en el 2013 con los
27 paises miembros de la Union Europea que aumentaron significativamente las

transacciones comerciales de Colombia.

“La Unién Europea es el segundo socio comercial de Colombia, representando 14,7%

del comercio exterior y posicionandose detras de Estados unidos el cual representa el
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26,8% y superando a china que representa el 12,6% y México el 5,95%”. (Castiblanco,
Sepulveda, & Rivas, 2018, parr. 2).

Segun (PROCOLOMBIA, 2013), los productos del sector de azucares y endulzantes de origen
colombiano anteriormente pagaban aranceles base entre 0.06% y 114,5%, a partir de la
vigencia del acuerdo comercial, el 84% de los productos del sector ingresan con arancel 0%.
El 16% de los productos del sector tienen un contingente arancelario de 62.000 toneladas

métricas, con un incremento anual de 1.860 toneladas métricas anuales (p.4).

El decreto 1165 de 2019 seré la base para llegar a cabo toda la exportacion con el debido
cumplimiento a las leyes colombianas y al régimen aduanero que se desarrollé con el fin
de consolidar la legislacion aduanera vigente y se incluyen nuevos componentes con el
fin de eliminar barreras y facilitar el comercio. Este decreto desea otorgar mayor
seguridad y estabilidad juridica a todas las operaciones de comercio exterior para poder

asi impulsar al maximo la economia
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OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL
Analizar la viabilidad para la exportacion de panela pulverizada, como endulzante natural
y organico hacia Espafia, partiendo de la produccion en Isnos — Huila hasta su
comercializacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Estudiar las condiciones y el comportamiento del mercado nacional y espafiol en el

consumo de panela colombiana en los ultimos 5 afios.

e Evaluarlalogistica a utilizar para la exportacion de Panela Pulverizada hasta Espafia.

e Analizar la relacion Costo/Utilidad de la exportacion de panela pulverizada, desde la

produccion hasta la venta del producto terminado.
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1. MARCO TEORICO

De acuerdo a lo mencionado por David Ricardo en su teoria de la Ventaja Comparativa
la cual hace referencia a la capacidad de una persona, empresa o pais para producir un
bien utilizando relativamente menos recursos que otro. Lo lleva a ser un concepto base
para el comercio internacional, asi mismo los paises produciran bienes o servicios que

les supone menores costos en comparacion a otros paises del mundo (Galan, 2015).

Para la comprension de esta teoria econOmica primero debemos retomar al gran
economista Adam Smith y su teoria de la ventaja absoluta, donde “dice que un pais debe
especializarse en la produccién y exportacion de aquel bien que produce eficientemente
(con menor costo), es decir donde tenga una ventaja absoluta.” Donde se concluye que
si un pais llegara a tener ventajas absolutas en todos los bienes no habria comercio
internacional y es aqui donde nace la ventaja comparativa de David Ricardo donde

formula su teoria como respuesta a la teoria de Adam Smith.

Segun (Escobar, 1996) el modelo ricardiano se explica y se entiende mejor, por medio de los
precios relativos de los bienes. Una diferencia en los precios relativos de los bienes entre dos
paises constituye la base de las actividades comerciales entre ellos con beneficios mutuos.
Aquel pais que tenga menos precio relativo de un bien (X) comparado con otro pais, tiene

ventaja comparativa en dicho bien x (pag. 1)

Segun el punto de vista expuesto por el gran economista en el siglo XIX, cada pais se
especializara en la produccion y exportacion de aquellos bienes que pueden fabricar con
costes bajos, asi mismo se especializara en aquello en lo que sea mas eficiente, al mismo
tiempo se importara el resto de productos en los que el pais es menos eficaz en términos
de produccion. “Aunque un pais no tenga ventaja absoluta al producir algun bien, podra
especializarse en aquellas mercancias en las que encuentre una ventaja comparativa
mayor y poder participar finalmente en el mercado internacional. En este sentido, puede

potenciar su comercio exterior” (Galan, 2015).
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La teoria de la ventaja absoluta desarrollada por Adam Smith en donde explica que un
pais tiene ventaja absoluta sobre otro si es capaz de producir lo mismo con menos
recursos (Botello, 2017), por otro lado, la ventaja comparativa de David Ricardo se
enfoca en referenciar aquellos casos en los que un pais puede producir mas que otro
con menor coste de oportunidad es por esta razén que se dice que este modelo
desarrollado por el economista se dio como respuesta y a su vez como mejora a la teoria

planteada por Adam Smith.

Esta es la teoria mas acorde para el desarrollo de la investigacion, pues Colombia se
caracteriza por sus grandes producciones anuales de jugo de cafia de azlcar y su
diferenciacién en su sabor, debido que es el segundo pais con mayor produccion en todo
el mundo, es decir que la panela colombiana no solo se caracteriza por sus bajos costos
de produccion en comparacion a otros paises, si no por su técnica y forma de produccion
artesanal por la cual se diferencia de las demas panelas en el mercado internacional, por
tal razon Colombia ha venido apostando al aumento significativo en las exportaciones
hacia paises Europeos quienes en los ultimos afios han tenido un crecimiento en el

consumo en diferentes presentaciones de panela.
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2. CONDICIONES Y COMPORTAMIENTO DEL MERCADO NACIONAL Y ESEANOL
EN EL CONSUMO DE PANELA COLOMBIANA EN LOS ULTIMOS 5 ANOS

2.1 Cultivo de la cafla de azlcar

La cafia de azucar se cultiva practicamente en la mayoria de regiones tropicales y
subtropicales de la tierra, se caracteriza por ser una planta perenne, lo cual hace
referencia a su largo ciclo de vida y alcanza una altura de dos a seis metros (Smart
Fertilizer, 2020), para su plantacidon hay que tener en cuenta unas condiciones como lo

son:

Clima: Segun (Smart Fertilizer, 2020) La cafia de azlcar puede ser cultivada en zonas
templadas como también en climas tropicales con la diferencia que en climas tropicales su
productividad es mucho mayor, se requieren de dias largos, soleados y calientes, (32° a 38°)
durante su ciclo de crecimiento con niveles de precipitacion moderados (1100 y 1500mm)

(parr.3).

Suelo: Segun (Smart Fertilizer, 2020) Para la produccion de la cafia de azlUcar puede existir
una gran variedad donde se planta, pueden ser suelos arenosos, arcillosos y suelos acidos o
alcalinos, pero se considera tener el pH presente pues es aconsejable que este igual o menor
a 6.5 (parr.5).

Pueden transcurrir entre 9 a 24 meses para ser cosechada, dependiendo del clima, en
esta planta existe un cultivo principal y posterior a este 3 0 4 cosechas denominadas
“retono” o recrecimiento. La etapa de madurez dura aproximadamente 3 meses, es una
etapa clave pues es aqui donde el tallo se seca y acelera la sintesis y almacenamiento
de azlcar, adicional a esto la fructuosa se convierte en sacarosa, finalmente en la etapa
de cosecha se cortan los tallos en secciones de 30cm para su comercializacion. (Smart
Fertilizer, 2020)
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2.2 Elaboracion de la panela
Figura 1.

Elaboracion paso a paso de la panela.

( Cafia de Azlcar \-.I APRONTE MOLIENDA LIMPIEZA
\ /
BATIDO CONCENTRACION EVAPORACION CLARIFICACION
MOLDEOQ ENFRIAMIENTO EMPAQUE ( Panela )
. /

Nota. Esta figura representa el proceso de produccion de panela resumido en un

diagrama de bloques.

El proceso inicia una vez cortada la cafia de azucar, cuando empieza su trasporte desde
el sitio del cultivo hasta el trapiche y su almacenamiento en los depdsitos del trapiche, a
esta actividad se le denomino Apronte. Posteriormente se realiza el paso denominado
molienda, el cual hace referencia cuando se realiza la extraccion de jugos, es decir el
paso de la cafia de azucar a través del molino con el fin de obtener el jugo de cafia o
guarapo crudo mas popularmente conocido, segun la potencia del molino donde se esté

realizando el proceso se espera que la extraccion de jugo sea entre 45% a 67%.

Después de tener el jugo de cafa se debe de realizar una limpieza que consiste en
eliminar por medios fisicos y a temperatura ambiente, el material grueso con el que sale
el jugo de cafia del molino, principalmente las particulas de bagazo (Cascara que queda
después de haber extraido la semilla). Una vez el jugo sea pre limpiado pasa a calentarse

a unas pailas donde se le adiciona un aglutinante vegetal (Plantas Machacadas con
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contextura babosa) como lo son el balso y el cadillo, para que la panela no tenga
deterioro en su calidad y este en su pureza mas alta, se debe tener una adecuada
limpieza minimo cada 4 HORAS en las maquinas de pre limpieza con el fin de evitar la

fermentacioén de jugos.

La evaporacion se realiza en las hornillas o pailas; donde se busca llevar a temperaturas
superiores a los 120° C con el fin de llegar a su punto de ebullicion y eliminar cerca del
90% del agua presente en el proceso y a su vez el aumento de los solidos solubles
llegando a su concentracion ideal hasta el punto miel, posteriormente se tienen que agitar
las mieles con el fin de modificarles la textura y estructura y hacerle perder su capacidad
de adherencia. “Al incorporar aire a las mieles, los cristales de sacarosa crecen,
adquieren porosidad y la panela cuando se enfria adquiere su caracteristica de solido

compacto” (Adriana, parr. 1).

Finalmente viene la etapa de Moldeo y Enfriamiento, que es donde se le da la formay la
presentacion a la panela segun sean sus intereses para posteriormente dejarla que esta
adquiera el estado maximo de compactacion para que el producto pueda ser empacado

y comercializado.

2.3 Produccion nacional por departamentos

Segun FedePanela y el Ministerio de Agricultura el sector panelero es la segunda
agroindustria en importancia social del pais, unicamente por debajo del café donde se
destaca que el 99% de la produccién se destina al mercado interno y el 1% restante para
la exportacibn donde sobresalen departamentos de Cundinamarca, Antioquia,
Santander, Boyaca, Cauca, Narifio y Tolima quienes conjuntamente representan mas del

70% de la produccion nacional.
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Figura 2.

Participacion principales departamentos en produccién afio 2017.
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Nota. La figura representa la participacion por departamentos en produccion de panela
para el afio 2017. Tomado de FedePanela, Calculos FedePanela para el afio 2017.

https://cutt.ly/kiOnUgH

Segun (Garzén & Duarte, 2017) EI DANE en su mas reciente estudio sefialo que el precio de
la panela depende de las necesidades de los compradores, asi como las costumbres
regionales; adicionalmente nos damos cuenta que entre todas las presentaciones en que es

llevado al mercado sobresales la presentacion redonda y cuadrada, siendo la cuadrada la mas

VALLEDEL oo aricipACION PRINCIPALES DEPARTAMENTOS EN PRODUCCION ARO 2017
A

EN%
3% _ NORTED
SANTANDER RISARALDA CAQUETA

%

3%
CALDAS
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demandada y la que cotiza a menor precio (p.2).

Por otro lado, la demanda ha venido teniendo afectaciones por el bajo consumo que se

encuentra asociado con los altos precios al consumidor final, generando volatilidad en el

precio e incentivando el uso de sustitutos de la panela.

21


http://www.sipa.org.co/wp/wp-content/uploads/%C3%81REAS.pdf
https://cutt.ly/kj0nUqH

Ademas, el Ministerio de Agricultura afirma:

(MINAGRICULTURA, 2018) Analizando comparativamente los costos de produccion
promedio a nivel nacional con los precios pagados al productor y el precio de venta, solo desde
el segundo semestre de 2016 se presento un alza en los precios pagados por kilo de panela,
generando un mercado justo en relacién con los ingresos del productor, situacién que se ha
mantenido durante el cuarto trimestre de 2017, aunque la tendencia muestra una leve
disminucion de los precios pagados al productor (p.10).

Figura 3.
Comportamiento histérico de precios de venta.

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE PRECIOS DE VENTA PRODUCTOR
Y CONSUMIDOR FINAL
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Nota. La figura representa la variacion de los precios promedios nacional pagado a los
productores junto a los precios promedios nacional de venta del afio 2014-2017. Tomado
de MINAGRICULTURA, Cadena Agroindustrial de la panela. https://cutt.ly/sjOn2GlI

2.4 Costos de produccion en Huila

Huila ocupa el séptimo departamento productor de panela por nimero de trapiches, en
el 2019 contaban con 6279 familias dedicadas al subsector, el cual genera anualmente
mas de seis millones de jornales (Trabajo que una persona realiza en un dia, cantidad
de dinero que gana un trabajador por cada dia trabajado). “En el departamento existen
1.234 trapiches paneleros los cuales se encuentran en la siguiente condicion: 10

trapiches totalmente adecuados, 100 adecuados parcialmente, 1033 sin adecuar y 91
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gue operan con traccién animal cuya produccion se destina para el consumo propio”.

(Redaccion Diario del Huila, 2019, parr.1).

Se estima que de todos los costos de produccién en el proceso la Mano de Obra tiene
un peso del 62%, los insumos un 25%, el transporte un 7% y otros costos un 6%. Segun
Federacién Panelera el valor promedio del costo por kilo en Colombia es de casi $2.000
pesos colombianos, teniendo en cuenta que son cifras para productores informales sin

ningun tipo de seguridad social. (FedePanela, 2018)

Tabla 1.

Costos de produccién por hectarea con cultivo 2018-I.

COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA CON CULTIVO 2018 PRIMER SEMESTRE SIN SEGURIDAD SOCIAL

PRODUCCIO MANO DE OBRA INSUMOS TRANSPORTE | OTROSGASTOS | VALOR | % [ VALOR
DEPARTAMENTO | N TON/HA | ACTIVIDAD VALOR |JORNALES| b VALOR | % | VALOR | % | VALOR | % [ TOTAL |TOTAL| KILO

CULTIVO 9.114.000 228 62,32 4282500 |25,28) 1038500 710( 190.000| 130| 14.625.000| 100
PROCESD 5.483.000 137 62,67| 3064580 |35,03] 8L10| 093 120000| 137| 8743700 100| 2.086

COMERCIALIZACION 0,00 402500 | 6518 | 215.000| 3482 617.500 | 100
TOTALES 14.597.000 365 1.347.080 1.522.120 525.000 23.591.200

HUILA 115

Nota. Esta tabla muestra los costos promedio de produccion por hectarea en el primer
semestre del aflo 2018, sin seguridad social. Tomado de FedePanela, Costos de

produccion. https://cutt.ly/JjOmI[E

2.5 Contexto mercado mundial

“Histéricamente el principal socio estratégico comercial para Colombia es Estados
Unidos, en los ultimos afios ha tenido participacién cerca del 39% del total de las
exportaciones de panela y junto a Espafia representa cerca del 73% de las
exportaciones” debido a que Espafia aumento sus importaciones acercandose a las
importaciones de EE. UU. Sin embargo, en el afio 2018 la tendencia ha tenido
variaciones sobresaliendo Espafia que ha cambiado la tendencia de consumo a tal punto
gue las Exportaciones hacia Espafa (33%) aumento significativamente acercandose a
las de Estados Unidos (40%). (MINAGRICULTURA, 2020, p.17).
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Tabla 2.

Exportaciones de panela desde Colombia afio 2018 y 2019.

PAISES 2.018 % 2019* %
ESTADOS UNIDDS 3.063 A0% R 3%
ESPANA 2.489 33% 2812 4%
FRANCIA 590 8% 327 4%
ITALIA 249 3% 544 7%
COREA DELSUR PE 3% 124 2%
PAISES BAJOS
(HOLANDA) 133 2% 149 2%
CANADA 208 3% m 2%
AUSTRALIA 140 2% 115 1%
CHILE 189 2% 248 3%
ARGENTINA 81 1% 1 0%
Resto del mundo 281 4% 528 6%
TOTAL 7.654 100% 8.188

Nota. Esta tabla muestra las exportaciones de panela
originarias de Colombia en los afios 2018 y 2019. Tomado de
MINAGRICULTURA, Cadena agroindustrial de la panela.
https://cutt.ly/GIOMM7i

Se atribuye a la apertura de nuevos mercados con el continente europeo adicionalmente
han venido teniendo preferencia por la produccion colombiana gracias a su sabor y
aroma. Para ese afio de estudio se estimaba que la actividad panelera era desarrollada
por mas de 350.000 familias y generaba alrededor de 287.000 empleos directos,
ocupando el 12% de la poblacién rural econ6micamente activa, la cafia panelera es
cultivada en 511 municipios de 28 departamentos, pero la principal produccién se
concentra en 164 municipios. Colombia ocupa un lugar significativo en cuanto a la
produccion mundial ya que solo 5 paises presentan una produccion significativa, en el

cual Colombia ocupa el segundo lugar solo teniendo por encima a India.
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Tabla 3.

Produccion mundial de panela.

PRODUCCION MUNDIAL PANELA (Ton)

2015 2016
1 India 5,571 6.753 6.484 7.236
2 Lo 1.977 1.456 1.529 1.787
3 Pakistan 465 566 542 607
4 China 357 434 416 465
5 fozel 342 416 399 446
6 Otros 1.135 1.377 1.332 1.488

Fuenie: Faostat

Nota. Esta tabla muestra los 6 paises principales dedicados a la produccion de panela
en toneladas del afio 2015-2018. Tomado de MINAGRICULTURA, Cadena agroindustrial
de la panela. https://cutt.ly/tj0QihV

2.6 Mercado Espafol

Espafa se encuentra ubicado al sur de Europa, en la peninsula ibérica, donde comparte
frontera con Portugal al Oeste y con Francia y Andorra al norte, cuenta con un clima
mediterraneo donde existe una diversidad de climas y dependen de la region y el mes.
Cuenta con un PIB anual de 1.244.757€ y un PIB per capita de 26.430 € lo cual es un
buen indicador del nivel de vida, de tal manera que ocupa el puesto 34 de los 196 paises
del ranking de PIB per capita. Espafia cuenta con una poblacion de 47.329.981 y su
superficie es de 505.935 Km2 y su capital es Madrid siendo la ciudad mas poblada con
6.779.528 de personas seguida de Barcelona con 3.759.240. (Datosmacro, 2021)

Espafia es un pais que ha venido acogiendo este producto cada afio mas, desde el afio
2014 ha sufrido un aumento significativamente afio tras afio, en el afio 2017 Espafia ya
comenzo a tener un gran porcentaje en las exportaciones provenientes de Colombia en
panela, quitdndole participacion a Estados Unidos, por lo cual “existen proyecciones para
el 2022 de exportar un total de 18.000 toneladas en el afio” (Portafolio, 2018, parr.1),

como se puede ver en las tablas de la panela exportada hace afos existe un mercado
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con un constante aumento de la demanda en varios paises el cual tiene que ser atendido

ofreciendo diversificacion en el producto.

Tabla 4.

Exportaciones de panela por pais destino.

ESTADOS
1| UNDOS 1915 | 62% | 2587 | 61% | 2081 | 52% | 2185 | 39%
2| ESPANA 451 15% 517 12% 636 16% | 1.816 | 33%
3 COREA 120 4% 267 6% 242 6% 306 6%
4 | CANADA 173 6% 162 4% 170 4% 239 4%
s | REINO UNIDO 43 1% 214 5% 230 6% M 1%
OTROS 514 12% 621 16% 935 17%

Nota: Esta tabla muestra las exportaciones de panela por pais destino
originarias de Colombia del afo 2014-2017. Tomado de
MINAGRICULTURA, Cadena Agroindustrial de la panela.
https://cutt.ly/vj0Qmcs

Espafia y en general todo Europa se caracteriza por tener una cultura saludable, donde
la mayoria de la poblacién procura tener una dieta balanceada libre de grasas, harinas 'y
azucares por lo cual productos naturales y organicos han tomado fuerza en el mercado
europeo. Se ha identificado oportunidades atractivas para la panela pulverizada,
granulada o en cubos como bebida instantanea natural y/o saborizada debido que existe
una fuerte tradicion mas comunmente llamada “la hora del t&” donde hace referencia al
consumo de bebidas calientes en horas de la tarde en acompafiamiento de algun snack,
alli es donde nace la necesidad de endulzar estas bebidas de una manera organica y

natural por lo cual muchas personas intentan no utilizar aztcar refinada.
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Figura 4.

Territorio y bandera de Espaiia.

Nota. La figura representa al territorio espafol con su
respectiva bandera. Tomado de Smart, Territorio de
Espafa. Bandera de Espafia. https://cutt.ly/HIOQFgG

2.7 Principales mercados meta

2.7.1 Largo plazo

Madrid. Se encuentra en el centro de la peninsula ibérica 646m arriba del nivel del mar,
Madrid al encontrarse sobre una meseta y estar en cercania a las montafias que la
rodean influencian su clima, el cual se caracteriza por tener veranos calientes e inviernos
relativamente frios, es aqui donde se encuentra el centro tanto econdémico como
industrial en Espafa, adicionalmente es el hogar de la familia real, el gobierno espafiol y
mas instituciones nacionales. La ciudad es el centro de la red ferroviaria mas importante,
donde estan presentes un total de 15 lineas, 301 estaciones y un total de 294 Km de
metro, ademas cuenta con el aeropuerto de Madrid — Barajas Adolfo Suarez equipado

con ultima tecnologia y siendo el mas importante del pais.

27


https://www.istockphoto.com/es/vector/territorio-de-espa%C3%B1a-bandera-de-espa%C3%B1a-fondo-blanco-ilustraci%C3%B3n-de-vector-gm1125330959-295780228
https://cutt.ly/Hj0QFgG

2.7.2 Mediano plazo

Valencia. Es una de las ciudades mas grandes e importantes de Espafia, se encuentra
ubicada en la costa mediterranea de la peninsula ibérica, la comunidad valenciana esta
dividida en tres provincias Alicante, Castellon y Valencia, la economia principalmente se
centra en la prestacidén de servicios ocupando un total del 84% de la poblacién activa y
en segunda medida, en un muy pequeio porcentaje del 5.5% la industria, finalmente con
tan solo un 1,9% de la poblacién se dedica a las actividades agricolas. Valencia cuenta
con un total de 800.215 Habitantes.

2.7.3 Corto plazo

Algeciras. Es conocida por ser una ciudad portuaria en términos economicos debido a
gue su actividad comercial y econémica dependen directamente del puerto Bahia de
Algeciras, por ser lider entre los puertos espafioles, europeos e internacionales. Entre
los sectores econdmicos que se destacan son los servicios, la construccion y la industria.
Se encuentra ubicada en la provincia de Cadiz, con un total de 121.414 habitantes en
una superficie de 85,9 Km2.

Granada. Es la capital de la provincia que lleva su mismo nombre, se encuentra situada
a los pies de sierra nevada, al sur de Espafia, cuenta con unos de los mayores
patrimonios culturales del pais, tiene una superficie de 12.638Km2 y cuenta con una
poblacién de 243.341 habitantes. Su economia esta principalmente orientada a la
agricultura, siendo la cosecha de los cereales, las principales industrias estan basadas

en la agricultura y en la produccion de azlcar.
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3. LOGISTICA A UTILIZAR PARA LA EXPORTAQION DE PANELA PULVERIZADA
HASTA ESPANA

3.1 Estructura arancelaria

La panela pulverizada es constituida internacionalmente como azucar de cafia, por esta
razon se encuentra de la misma manera en la estructura arancelaria, donde hace parte
de la seccion IV en el capitulo 17 con el cédigo 1701.13.00.00. (DIAN, 2005).

Figura 5.
Estructura arancelaria.

Productos de las industrias alimentarias; bebidas, liquidos

Seccion [V alcohdlicos y vinagre; tabaco y sucedaneos del tabaco
elaborados
Capitulo 17 Azicares y articulos de confiteria

Partida 1701 Azucar de cafia c:l_d.e remolacha y sacarosa guimicamente
pura, en estado sdlido.

1701.10 - Azdcar en bruto sin adicion de aromatizante ni colorante:

- - Azicar de cafia mencionado en la Mota 2 de subpartida de
1701.13 .
este Capitulo

Codigo Comp Supl Designacidn de mercancias Perfil Motas

1701.13.00.00 - - Azicar de cafia mencionado en la @;{ D
Mota 2 de subpartida de este Capitulo

Nota. La figura representa la estructura arancelaria con el cual se
identifica internacionalmente el producto a exportar. Tomado de la

DIAN, Consulta por estructura arancelaria. https://cutt.ly/TIOQ9ED

Es importante tener claridad de la partida arancelaria del producto a exportar debido que
es la medida de diferenciar e identificar cada uno de los articulos, debido que todos los

mercados lo identificaran de la misma manera y a su vez conocer todos los beneficios y

procesos especiales.
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Figura 6.

Recorrido origen — destino.

Puertos de Espana

@ ueros oonsa

Nota. La figura representa el recorrido de Colombia a
Espafia, teniendo en cuenta los puertos de cada pais.
Tomado de Moreno, Z. A. Colombia como principal
proveedor de panela organica en Espafia.
https://cutt.ly/sjOWjim

3.2 Puertos de Colombia

3.2.1 Puerto de Buenaventura

Se encuentra en la costa pacifica al suroccidente del pais en el departamento del Valle
del Cauca Se considera el segundo puerto mas importante para Colombia debido a su
desempenio, “La direccion seccional de impuestos y aduanas de Buenaventura reporto
una cifra superior a 21,5 millones de toneladas de carga movilizada a lo largo del 2018,
un 11,3% del total del pais” (Ventura Group, 2019, parr.22), la carga importada en el
puerto fue de aproximadamente 15 millones de toneladas métricas y el valor CIF de la

carga ingresada supero los 12 millones. En cuanto a las exportaciones el total de carga
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exportada fue de 6,6 millones de toneladas métricas, su valor FOB de las exportaciones
llego alos casi 4 mil millones de délares y se caracteriza por ser el puerto mas importante
del pacifico y se considera la puerta directa con los mercados asiaticos (Ventura Group,
2019 ; Garcia, 2017).

3.2.2 Puerto de Cartagena

Es el puerto mas grande de Colombia, cuenta con 54 muelles de los cuales 18 se
dedican especialmente al comercio exterior. “Cuenta con conexiones alrededor de 288
puertos en mas de 75 paises, presta navieras a nivel mundial” (Jiménez, 2017, parr.4).
Es el principal puerto de Colombia y del caribe colombiano adicionalmente se encuentra
ubicado en la cuarta posicion de importancia Latinoamérica, se estima que “durante el
afo 2018 la direccidn seccional de Aduanas de Cartagena reporto mas de 64,8 millones
de toneladas métricas de carga movilizada, que representan el 33,9% del total del pais”
(Ventura Group, 2019, parr.12). Las actividades de importaciones registradas durante
este afo fueron mas de 19.1 millones de toneladas métricas de carga con un valor CIF
de 12.6 mil millones de dolares y el trafico de contenedores la seccional movilizo casi 1,2

millones con una variacion positiva.

Durante el 2018 la carga exportada fue de 45,6 millones de toneladas métricas,
los contenedores que fueron exportados llegaron a los 588 mil aumentando cerca
del 9% en comparacion al afio anterior el valor FOB correspondiente a las ventas
externas supero los 20,6 millones de dolares teniendo un aumento positivo
aproximado del 20% donde productos como el café, aceites fueron los productos

con mayores ventas (Ventura Group, 2019).

3.2.3 Puerto de Barranquilla

El puerto de barranquilla goza del privilegio de ubicarse a tan solo 22 Kilémetros de la
desembocadura del rio magdalena sobre el mar caribe, actualmente el puerto de
barranquilla se encuentra con una inversion de 12 millones de ddélares buscando tener
una transformacion tecnolégica quien a su vez buscara mejorar los equipos actuales y

remodelar las bodegas. En el afio 2019 se movilizo mas de 5,3 millones de toneladas,
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1,1 millones mas que en el afio anterior siendo asi la cifra més alta alcanzada por el

puerto hasta la actualidad (Garcia, 2017).

3.2.4 Puerto de Santa Marta
Se considera el puerto mas profundo de América, lo cual permite el arribo de todo tipo
de embarcaciones comerciales provenientes de cualquier parte del mundo lo cual
significa que este puerto cuenta con menores tiempos de atraque y se evidencia en tener
una mejor eficiencia y una reduccion de costos operativos, cuenta con una gran ventaja,
gracias a su ubicacion geogréfica, es la ciudad mas cercana al centro del pais a
comparacién de ciudades como Barranquilla y Cartagena lo cual se traduce en un menor
precio en fletes terrestres, es el Unico puerto colombiano que cuenta con ferrocarril por
lo cual ofrecen el servicio de cargue y descargue en los muelles directamente (Garcia,
2017).
Segun la Sociedad Portuaria de Santa Marta S.A en el afio 2016 se movilizaron
6.518.000 toneladas de carga de las cuales cerca de 3.800.000 toneladas son
exportaciones y 2.271.000 son importaciones y se caracteriza principalmente por
tener fortalezas en la exportacion de carbodn, el puerto cuenta con una capacidad
maxima anual para almacenar a aproximadamente siete millones de toneladas de

mineral y de cargar 24 mil toneladas por dia (Garcia, 2017).

3.3 Servicios maritimos

Espafa “gracias a su posicién geografica cuenta con acceso privilegiado al mar, cuentan
con mas de 53 puertos internacionales de los cuales se destacan principalmente para la
recepcion de mercancias de origen colombiano Algeciras, Valencia, Bilbao y Barcelona”
(PROCOLOMBIA, 2019, p.3), su infraestructura portuaria se encuentra en el
Mediterrdneo los cuales cuentan con puertos especializados y equipados para el
respectivo manejo de contenedores. Generalmente se usan estos puertos para la
mayoria de exportaciones provenientes de Colombia con destino a Espafia sin embargo
para cargas con diferente puerto destino deben hacer conexién con estos puertos

principales.
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Los puertos esparfioles se encuentran cien por ciento equipados con plataformas del mas
alto nivel que son las que permiten dar soporte en cuanto a la capacidad de
almacenamiento de cada uno y el manejo adecuado que necesitan los diferentes tipos
de mercancias, el puerto de Algeciras se caracteriza por sus altos servicios modernos y
avanzados.
Segun (PROCOLOMBIA, 2019) desde la costa atlantica hay 4 navieras con 10 servicios
directos, cutos tiempos de transito se pueden encontrar desde los 18 dias. La oferta se
complementara con 51 rutas en conexién ofrecidas por 10 navieras con tiempos de transito
desde los 15 dias (p.3).

3.4 Frecuencias y tiempo de transito desde los puertos colombianos
Tabla 5.

Frecuencias y tiempo de transito desde los puertos

colombianos.
Puerto de Puerto de 'I'i;t;:-:l:e
Desembargue Embargue {Dias)
Cartagena Manzanillo-Panamd, Algeciras-Espafia 23
Barranquilla Manzanillo-Panamd, Algeciras-Espafia
Barcelona . -
Santa Marta Manzanillo-Panamd, Algeciras-Espafia 21
Buenaventura Balboa-Panamsd, Algeciras-Espafia 25
Cartagena Algeciras-Espafia 21
. Barranguilla Manzanillo-Panamd, Algeciras-Espafia 22
o Santa Marta Manzanillo-Panamd, Algeciras-Espafia 21
Buenawventura Balboa-Panamd, Port Tangier-Marruecos 23
Cartagena Directo 18
N Barranquilla Manzanillo-Panama 18
Algeciras .
Santa Marta Manzanillo-Panama 15
Buenawventura Balboa-Panama 20
Cartagena PManzanillo-Panamd, Algeciras-Espafia 17
Barranquilla PManzanillo-Panamd, Algeciras-Espafia 21
Cadiz Cartagena-Colombia, Caucedo-Repliblica
Santa Marta L . 24
Daminicana, Algeciras-Ezpafia
Buenawventura MManzanillo-Panamd, Algeciras-Espafa 25
Cartagena Rotterdam-FPaises Bajos 17
Bilbac Barranquilla Cartagena-Colombia-Rotterdam-Paises Bajos 21
Santa Marta Manzanillo-Panamd, Algeciraz-Espafia 24
Buenawventura Posarja-Ecuador, Rotterdam-Paises Bajos 26
Cartagena Manzanillo-Panamd, Algeciraz-Espafa 21
e (o e Barrandguilla Cartagena-Colombia-Rotterdam-Paises Bajos 25
Santa Marta Manzanillo-Panamd, Algeciraz-Espafa 21
Buenawentura Balboa-Panamada, Algeciras-Espafia 25
Cartagena Manzanillo-Panamd, Algeciras-Espafia 14
Santa Cruz de Barranguilla Manzanillo-Panamd, Algeciras-Espafia 21
Tenerife Santa Marta Manzanillo-Panamd, Algeciras-Espafia 21
Buenaventura Balboa-Panamd, Algeciras-Espania 2i

Nota. Esta tabla muestra las diversas alternativas de
conexiones y tiempo dependiendo los puertos de embarque y
desembarque. Tomado de PROCOLOMBIA, Perfil logistico
desde Colombia hacia Espafia. https://cutt.ly/4]0TuXO
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3.5 Envase - Empaque - Embalaje - Unidad de carga

La panela serd comercializada en presentacion de 500gr cada una donde viene
pulverizada, empacadas en cajas de 10 x 5 x 16.5 cm cada una con el fin de brindar
mayor proteccion al producto para garantizar su llegada en 6ptimas condiciones para ser

consumida como endulzante natural, saborizante de bebidas frias o calientes.

3.5.1 Envase

La panela pulverizada sera empacada en bolsas estilo Doypack Flex Up y tiene como
objetivo guardar el producto granulado, ademéas de brindarle seguridad y estar en
contacto directo, facilita su transporte y comercializacién, también es conocido como

“‘embalaje primario”.

Figura 7.

Bolsa a utilizar estilo DoyPack Flex Up y Empaque producto terminado.

Nota. Esta figura representa el envase de la panela granulada junto a su presentacion
como producto terminado para su respectiva comercializacion. Tomado de la empresa

Group Team.

3.5.2 Empaque
Las bolsas estilo Doypack Flex Up seran introducidas en cajas con dimensiones de 10x
16.5 cm y también se le conoce también como “embalaje secundario” y se encarga de

vestir y contener el embalaje primario, también tiene como funcién principal identificar,
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exhibir, dar una buena imagen visual y distinguiéndola de productos de la competencia
directa (Cabrera).

3.5.3 Embalaje

Para el “embalaje terciario” cuya funcion es almacenar, proteger, conservar y transportar
multiples unidades del mismo producto, se utilizaran cajas de carton paletizadas de gran
resistencia. En cada caja de cartdn tendr4 capacidad de 48 Unidades de panela

pulverizada (Cabrera).

Figura 8.

Caja a utilizar para exportacion — Proteccion unidad de carga.

A Pelicula plastica

34cm

%‘W

Nota. Esta figura representa las cajas de carton corrugado para facilitar el transporte de
cargay descarga para la exportacion, junto a la forma correcta de protecciéon de la unidad

de carga.

3.5.4 Unidad de carga

Es el conjunto de productos que se agrupan en un mismo embalaje y tiene como objetivo
agrupar y reducir el numero de movimientos asi mismo facilitando el transporte y
almacenamiento, donde se utilizara estibas con 6 niveles, 6 cajas por nivel para un total

de 1.728 unidades de panela granulada por estiba, posteriormente se colocan sus
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esquineros, un separador por nivel y finalmente pelicula plastica para que la carga este
lo méas protegida posible.

3.6 Fletes

3.6.1 Tipo de contenedor a utilizar

Se utilizard inicialmente un contenedor de 40 pies, el cual llevara un total de 750 cajas
distribuidas en 21 paletas, es decir cada paleta tendra una capacidad de 36 cajas y
finalmente dentro de cada caja vendran 48 unidades de panela pulverizada cada una en
presentacion de 500 gr.

Figura 9.

Tipo de contenedor a utilizar.

Nota. La figura representa el almacenamiento de las cajas en las estibas
paletizadas que iran en el conteiner para su transporte. Mediante el
simulador SEARATES. https://cutt.ly/Y]0TG9w

3.7 Costo del flete maritimo

Segun los precios del mercado actual se decidié hacer un cuadro comparativo con los
diferentes puertos de origen hasta los diferentes puertos de destino con el fin de

comparar el precio del flete maritimo, por otro lado, también se quiso tener en cuenta el
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flete maritimo con seguro con el fin tener un panorama mas claro y poder tomar la mejor

decision para la respectiva exportacion.

Tabla 6.

Costos flete maritimo.

PUERTO COLOMBIA PUERTO ESPANA | VALOR SIN SEGURO VALOR CON SEGURO

BARCELONA $2.287,05] $2.527,80| $2.842,80 $3.142,05

PUERTO DE CARTAGENA VALENCIA $2.309,25| $2.552,33| $2.865,00] $3.166,58
ALGECIRAS $2.37584| $2.62592| $2.931,59| $3.240,17

BARCELONA $2.815,87| $3.113,28| $3.371,62| $3.726,53

PUERTO DE BUENAVENTURA |  VALENCIA $2.843,20] $3.142,49| $3.398,95| $3.756,74
ALGECIRAS $2.92519] $3.233,11| $3.480,94| $3.847,36

BARCELONA $2.328,62| $2.573,74| $2.884,37| $3.187,99

PUERTO DE BARRANQUILLA VALENCIA $2.351,22| $2.598,72| $2.906,97| $3.212,97
ALGECIRAS $2.419,02| $2.673,65| $2974,77| $3.287,90

Nota. Esta tabla muestra la comparacion de precios del flete maritimo de las diferentes

alternativas que se tienen para llevar a cabo la exportacion con y sin seguro. Tomado de

simulador World Freight Rates. https://cutt.ly/hj0TMBX

3.8 Costo flete interno terrestre

Para el traslado de la mercancia se utilizara un vehiculo de 6 ejes con una capacidad

maxima de 52 toneladas, el cual llevara el conteiner de 40 pies hasta el puerto deseado,

para ello se realiz6 una cotizacion, la cual arrojo un aproximado de 5 Dolares por

kilbmetro recorrido hasta llegar a cada una de las ciudades a evaluar, se procedié a

realizar un cuadro comparativo evaluando la principal variable como distancia entre punto

de origen hasta punto destino con el fin de arrojar un valor aproximado en délares y

haciendo la conversion a pesos colombianos con una tasa de 3600 pesos por cada ddlar.
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Tabla 7.

Costos flete interno terrestre.

PRECIO POR
ORIGEN DESTINO DISTANCIA (Km) PRECIO TOTAL (Usd) | PRECIO EN PESOS COLOMBIANOS
KILOMETRO EN USD
CARTAGENA 1449 $7.245,0 $26.082.000
ISNOS-HUILA BUENAVENTURA 364 5 $1.820,0 $6.552.000
SANTA MARTA 1342 $6.710,0 $ 24.156.000
BARRANQUILLA 1389 $6.945,0 $25.002.000

Nota. Esta tabla muestra la comparacion de precios del flete terrestre interno de las
diferentes alternativas que se tienen para llevar la mercancia desde Isnos-Huila a puerto

colombiano.

3.9 Costos totales

Para los costos totales se inicido sacando un valor promedio entre los rangos arrojados
en la tabla de Costos de Fletes Maritimos con seguro, posteriormente se realizo la
respectiva conversion a pesos colombianos teniendo como tasa de 3600 pesos por cada
dolar para finalmente sumarle el valor total del flete interno, obteniendo los costos a
incurrir en el trasporte de la mercancia desde su punto de origen Isnos Huila hasta el
puerto destino de Algeciras (Autoridad Portuaria de la Bahia de Algeciras) demostrando
ser la ruta que se incurria en menos costos logisticos para realizar la respectiva

exportacion de panela.

Tabla 8.
Costos totales de fletes.
VALOR CON SEGURO VALOR PROMEDIO | VALOR PROMEDIO
FLETE MARITIMO FLETE MARITIMO EN | FLETE MARITIMO VALORFLETE INTERNO |VALOR TOTAL
BARCELONA| $2.842,80] $3.142,05 $2.992,43| $ 10.772.730 $36.854.730
CARTAGENA VALENCIA $2.865,00] $3.166,58 $3.015,79| $ 10.856.844 $26.082.000 $36.938.844
I H ALGECIRAS | $2.931,59| $3.240,17 $3.085,88| $ 11.109.168 $37.191.168
S u BARCELONA | $3.371,62| $3.726,53 $3.549,08| $ 12.776.670 $19.328.670
N | BUENAVENTURA [VALENCIA $3.398,95| $3.756,74 $3.577,85| $ 12.880.242 $6.552.000 $19.432.242
oL ALGECIRAS | $3.480,94| $3.847,36 $3.664,15| $ 13.190.940 $19.742.940
S A BARCELONA | $2.884,37| $3.187,99 $3.036,18| $ 10.930.248 $35.932.248
BARRANQUILLA |VALENCIA $2.906,97| $3.212,97 $3.059,97| $ 11.015.892 $25.002.000 $36.017.892
ALGECIRAS $2.974,77] $3.287,90 $3.131,34] $ 11.272.806 $36.274.806

Nota. Esta tabla muestra los costos totales incurridos por fletes incluido el seguro de la
mercancia comparando las diferentes alternativas que se tienen para llevar a cabo la

exportacion.
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3.10 Proceso y documentos para exportacion
Figura 10.

Proceso y documentos para exportacion.

PROCESO DE
EXPORTACION

!

e it
Registro ante la Camara de Comercio
w la DIAN [RUT) v cbrencion del MIT
como exportader y/o productar

e v

b4

[ Clasificacién arancelaria dzl producto = exportar ]

k.

[ Estudio de mercado y localizacion de la demanda ]

!

[ Enwvio de la cotizacidn, aceptacicn y establecimiento del medio de pago ]

|

[ Remision de la factura y confirmacion de |a carta de orédito ]

v

l Contratacidn del transporte y seguro ]

v

[ Tramite de requisitos, permisos o autorizacdiones ante la WUCE ]

l

[ Sglicitud de |z expedicion del certificado de origen ]

!

[ Prezsntacidn de la solicitud de autorizacidn de embarque ]

!

[ Ingresa de la mercancia 2 zonas primaria aduanera ]

!

[ Embargue de la mercancia |

'

l Firma v presentacién de Iz declaracidn de exportacion - DEX ]

[ Reirtegro del pago de exportacidn v diligenciamiesnto de la declaracidn de cambic ]

Nota. La figura representa todo el proceso que debe ser
llevado a cabo para una correcta exportacion de algun
producto. Tomado de Legiscomex Regimen de

importaciones y exportaciones. https://cutt.ly/5|0Ym2E
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3.10.1 Registro como exportador

Segun (Camara de Comercio de Bogoté, 2019) Para la exportacion de mercancias originarias
de Colombia se le exige a la empresa o persona natural formalizar su actividad comercial,
obteniendo o actualizando el Registro Unico Tributario (RUT), con el cual sera habilitado como
usuario aduanero, asi mismo obtiene responsabilidades de operar bajo el Régimen Comun
por otro lado se deberd inscribir en la ventanilla Unica de comercio exterior (FUCE) dentro del
cual se realizan diversos tramites como lo son registro como productor nacional, vistos buenos

otorgados por entes gubernamentales en procesos de importacion y exportacion (p.2).

3.10.2 Declaracion de exportacion

Formulario declaracion de exportacion es un documento que se debera tramitar ante la
Administracion de Aduanas con jurisdiccion en el lugar que se encuentre la mercancia,
se presentara a la aduana antes de realizar cualquier exportacion de mercancia, es
utilizado por la aduana para cobrar cualquier tipo de impuesto y tasa, las empresas tienen
gue llenar este formulario donde suministran informacion importante como: detalles de la
mercancia, origen, precio, cantidad, pais destino y otros detalles de la exportacion

(Legiscomex).

3.10.3 Autorizacién de embarque

“Esta solicitud de autorizacion de embarque se debera presentar ante la administracion
de aduanas con jurisdiccion en el lugar donde se encuentre la mercancia, se debera usar
el servicio informatico electronico de la DIAN” para certificar y validar los datos
suministrados y acceder a la autorizacion respectiva, por el contrario, en aduanas donde
su procedimiento sea manual, la autorizacion de embarque tendra que ser producida el

mismo dia de su presentacion (Legiscomex, parr.5).
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Figura 11.

Formulario Registro Unico Tributario.
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Nota. La figura representa el formulario respectivo (001) a diligenciar para
la obtencién del Registro Unico Tributario (RUT) ante el ente regulador.
Tomado de Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).
https://cutt.ly/Z]OU2LE
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Figura 12.

Formulario Declaracion de Exportacion.
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Nota. La figura representa el formulario respectivo (600) a diligenciar para
la Declaracion de Exportacion (DEX) ante el ente regulador. Tomado de
Direccion de Impuestos 'y Aduanas Nacionales (DIAN).

https://cutt.ly/mjOlad?2
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Figura 13.

Formulario Autorizacion de Embarque.
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Nota. La figura representa el formulario respectivo (602) a diligenciar para

la Solicitud de Autorizacién de Embarque ante el ente regulador. Tomado

de Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN).
https://cutt.ly/LjJOORGkK
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3.10.4 Factura comercial

“Es un documento legal que es emitido por el exportador o vendedor al importador o
comprador, durante la transaccién internacional y esta funciona como comprobante de
la venta que se realiz6 entre las dos partes” (Icontainers, 2019, parr.2). Esta factura es
la base de la negociacion comercial, en ella se describe detalladamente la transaccion,
la forma de pago y el consignatario, se recomienda que sea lo mas detallada posible y
se encuentre redactada en forma correcta para que la informacién sea comprendida
facilmente, también tendra los datos del exportador, del intermediario si la mercancia
fuera llevada al mercado destino mediante algin agente comercial, datos del
embarcador, entre otros. De no ser llenada la factura comercial correctamente podrian
tener largos retrasos que se convertirian en costos extras de trasporte maritimo
(Icontainers, 2019).
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4. RELACION COSTO/UTILIDAD DE LA EXPORTACION DE PANELA
PULVERIZADA, DESDE LA PRODUCCION HASTA LA VENTA DEL PRODUCTO
TERMINADO

4.1 Informacion de la unidad productora

La finca donde se realiza todo el proceso de productivo se encuentra ubicada en el
departamento del Huila en el municipio de Isnos en la vereda denominada (Plomada) en
la finca (Los Andes) donde el encargado del cultivo es el sefior (José Alberto Gozales
Cuevas) quien sera el encargado de todo el cultivo y mantenimiento de la cafia de azlcar
el cual tendr4 como tiempo de renovacion 6 cortes para posteriormente encargarse de

todo el proceso panelero.

Tabla 9.
Informacion de la unidad productiva.
INFORMACION DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Fecha 13/06/2020
Departamento HUILA
Municipio ISNOS
Vereda PLAMADA
Finca LOS ANDES
Nombre de la unidad productiva LOS ANDES
Productor JOSE ALBERTO
Tiempo de renovacion (cantidad de cortes) 6
Produccién de cafia esperada en siembra
(t/ha-pv) 180

Nota. Esta tabla muestra la informacion de la unidad productiva
donde se llevara a cabo todo el proceso, desde la cosecha de la

cafia de azucar hasta la produccion de panela.

4.2 Costos siembra nueva

Para iniciar el proceso de siembra nueva, se tiene que entrar en una fase de preparacion
de terrenos, donde se busca hacer una limpieza total inicialmente con machete y

después perfeccionar con guadafia, un trazado y ahoyado para posteriormente hacer la
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aplicacion de abono y la aplicacion de correctivos de suelos, lo cual es una parte
fundamental del proceso pues un suelo con una buena estructura y con una baja
compactacion permite el funcionamiento de una forma equilibrada, por otro lado la buena
salud se veréareflejado directamente en el crecimiento en las raices y por lo tanto también

en la parte exterior del cultivo.

Tabla 10.

Mano de obra, siembra nueva.

1 MANO DE OBRA SIEMBRA Unidad Cantidad | Costo Unitario | Valor Total
1.1 Roceria y limpieza con guadafia Jornal $
1.2 Roceria y limpieza con machete Jornal $
1.3 Trazado y ahoyado Jornal 41 $ 30.000 [ $ 1.230.000
1.4 Corte de semilla Jornal 14 $ 30.000 | $ 420.000
1.5 Seleccion y desinfeccion de semilla Jornal $ -8 -
1.6 Transporte menor semilla Jornal 1 $ 75.000 | $ 75.000
1.7 Siembra (distribucion semilla, abonado y tapado) Jornal 12 $ 30.000 | $ 360.000
1.8 Aplicacion abono Jornal $ 30.000 | $ 60.000
1.9 Aplicacion correctivos suelos Jornal $ 30.000 | $ 60.000
1.10 Aplicacion organismos eficientes Jornal $
1.11 Arado bueyes jornal 18 $ 80.000 | $  1.440.000
112 Asistencia técnica siembras de lotes cafia panelera, siembra Global $ )
Subtotal 1 costos directos siembras. $ 3.645.000
Costos indirectos y administrativos Global $
Subtotal 1 costos indirectos siembras. $
TOTAL 1. MANO DE OBRA SIEMBRA. $ 3.645.000

Nota. Esta tabla muestra los costos a incurrir de mano de obra en una siembra nueva de

cafa de azucar, en un terreno de una hectarea.

En cuanto a los insumos que son utilizados aproximadamente el 30% corresponde a la
semilla, el 48% equivale al fertilizante necesario para el cultivo y el 22% restante
corresponde a Herbicidas y otros insumos, para un total de 2.580.000 COP perteneciente
a insumos.

Lo que corresponde de servicios, Unicamente se tiene el transporte mayor de semillas
con un total de 76.000 COP, debido que el 100% del cultivo de cafia se encuentra en un

area cercana al trapiche donde seré procesada.
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Tabla 11.

Insumos, siembra nueva.

2 INSUMOS Unidad Cantidad | Costo Unitario | Valor Total

2.1 Semilla kg 4000 $ 190 | $ 760.000
2.2 Insumos desinfeccion de semillas Global $ -
2.3 Correctores de suelo kg 200 $ 625| $ 125.000
2.4 Microorganismos eficientes kg $ -
2.5 Fertilizante 1 [Especificar cual] kg $ -
2.6 Fertilizante 2 [15*15*15] kg 600 $ 2.060 [ $ 1.236.000
2.7 Fertilizante 3 [Especificar cual] kg $ -
2.8 Plaguicida 1 [Especificar cual] Global $ -
2.9 Otros Insumos [Especificar cudl] kg $ -
2.10 Otros Insumos [Especificar cudl] kg $ -
2.11 Control biolégico Liberacion $ -
2.12 Herramientas Global $ -
2.13 Cercas, caminos y otros insumos Global 3 $ 46.000 | $ 138.000
2.14 Herbicidas (Tronador) Litro $ 21.000 | $ 126.000
2.15 Herbicidas (Trilla) Kilogramo 5 $ 39.000 | $ 195.000
2.16 Asistencia técnica labores manuales Global $ -

Sub total 2. Costos directos $ 2.580.000

Costos indirectos y administrativos $ -

Sub total 2. Costos indirectos $ -

TOTAL 2. COSTOS INSUMOS. $ 2.580.000

Nota. Esta tabla muestra los insumos requeridos para una siembra nueva de cafa de

azucar, en un terreno de una hectarea.

Tabla 12.

Servicios, siembra nueva.

3 SERVICIOS Unidad Cantidad | Costo Unitario | Valor Total
3.1 Andlisis de suelos Unidad $ -
3.2 Transporte mayor de semillas kg 4000,0 $ 19(% 76.000
33 Transporte menor de semillas (siembra) kg $ -
3.4 Transporte menor de semillas (resiembra) kg $ -
3.5 Valor arrendamiento del lote Global $ -
3.6 Otros Global $ -

Sub total 3. Costos directos $ 76.000

$ -
Sub total 3. Costos indirectos $ -
TOTAL 3. COSTOS SERVICIOS. $ 76.000

Nota. Esta tabla muestra los servicios necesarios para una siembra nueva de cafa de

azlcar en un terreno de una hectarea.
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Se evidencia que todo el proceso de preparacion del terreno, los insumos a utilizar para
la produccién y los servicios equivalen a un total de 6.301.000 COP y se concluye que el
costo por kilogramo de cafia es de 35 COP, para posteriormente entrar analizar los

costos que se incurren en el proceso de mantenimiento de cultivo.

Tabla 13.

Resumen costos de establecimiento o cultivos nuevos.

RESUMEN - COSTOS DE ESTABLECIMIENTO DE CULTIVOS NUEVOS
Costos directos siembra de cafia $ 6.301.000,0
Costos indirectos siembra de cafia $
Costo total siembra $ 6.301.000,0
Valor a amortizar por corte $ 1.050.166,7
Costo por kg de cafia $ 35

Nota. Esta tabla muestra el resumen de los costos incurridos para una siembra nueva

de cafa de azucar, en un terreno de una hectarea.

4.3 Mantenimiento del cultivo

Esta fase es primordial pues de ello depende que el terreno rinda de la forma y de la
calidad esperada para ello debemos realizar actividades de mantenimiento y cuidado
gue se llevaran a cabo durante toda la produccion con el fin de brindarle las mejores

condiciones lo cual permitiran que las plantas crezcan de la forma esperada.

“Entre las principales actividades se encuentra el riego y la limpieza, las cuales son las
gue ayudan a las plantas a crecer mas rapida, de forma hidratada y saludable”
(Hidroponia, 2015, parr.3) obteniendo asi un costo total 1.530.000 COP incurridos en la

mano de obra referente al mantenimiento necesario del terreno.
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Tabla 14.

Mano de obra, mantenimiento de cultivo.

1 MANO DE OBRA Unidad Cantidad | Costo Unitario | Valor Total
1.1 Destape cepas, encalle residuos de cosecha Jornal 5,00 $ 30.000 | $ 150.000
1.2 Cepillado y cuidado de cepas Jornal $ -
1.3 Semillas Obtencién Jornal $ -
1.4 Resiembra de cepas faltantes o reemplazo Jornal 3 $ 30.000 | $ 90.000
15 Aplicacion de fertilizantes y aporque cepas Jornal $ -
1.6 Aplicacion de correctivo edafico Jornal $ -
1.7 Limpieza 1 (contrato) Jornal 20 $ 30.000 | $ 600.000
1.8 Limpieza 2 (contrato) Jornal 20 $ 30.000 | $ 600.000
1.9 Limpieza 3 Jornal $ -

1.10 Limpia 4 (control malezas) (fumigacion) Jornal $ -
1.11 Limpia 5 (deshoje) Jornal $ -
1.12 Precosecha (Revision y muestreo) Jornal $ -
1.13 Correccion de suelos Jornal 3 $ 30.000 | $ 90.000
1.17 Asistencia técnica Global $ -
Subtotal 1 costos directos siembras. $ 1.530.000
Costos indirectos y administrativos $ -
Subtotal 1 costos indirectos siembras. $ -
TOTAL 1. MANO DE OBRA $ 1.530.000

Nota. Esta tabla muestra los costos a incurrir de mano de obra para el mantenimiento

necesario del cultivo de cafa de azucar, en un terreno de una hectarea.

Para el mantenimiento de los cultivos se necesitara principalmente un fertilizante
denominado 15 — 15 — 15 el cual es un fertilizante complejo granular que dentro de sus
nutrientes contiene 15% de Nitrogeno (N), 15% de Oxido Fosférico (P,05) y 15% Oxido
de Potasio (K,0). “El nitrégeno ayuda a estimular el crecimiento de hojas y ramas, el
fosforo estimula el crecimiento de las raices y la floracién, finalmente el potasio es
primordial para el llenado de frutos, semillas, tubérculos y otros 6rganos de

almacenamiento”. (Knowledge grows)

Se obtiene gue el costo total de mano de obra es 1.530.000 COP, para insumos es de

1.557.000 COP para finalmente obtener que el costo total por mantenimiento de cultivo.
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Tabla 15.

Insumos, mantenimiento de cultivo.

2 INSUMOS Unidad Cantidad | Costo Unitario | Valor Total
2.1 Semilla kg $ -
2.2 Insumos desinfeccion de semillas Global $ -
2.3 Correctores de suelo kg $ -
2.4 Fertilizante 1 [15*15*15] kg 600 $ 2.060 | $ 1.236.000
2.5 Fertilizante 2 [Especificar cual] kg $ -
2.6 Fertilizante 3 [Especificar cual] kg $ -
2.7 Plaguicida 1 [Especificar cual] kg $ -
2.8 Herbicida 1 [Especificar cual] I $ -
2.9 Herbicida 2 [Especificar cual] I $ -
2.10 Otros Insumos (Especificar cuél) kg $ -
211 Otros Insumos (Especificar cual) kg $ -
2.12 Herbicida 1 [Tronador] Litro 6 $ 21.000 | $ 126.000
2.13 Herbicida 2 [Trilla] kg 5 $ 39.000 | $ 195.000
2.14 Control bioldgico (trichograma) Aplicacion $ -
2.15 Herramientas Global $ -
2.16 Microorganismos eficientes kg $ -
2.17 Asistencia técnica labores manuales Global $ -

Sub total 2. Costos directos $ 1.557.000
Costos indirectos y administrativos Global $ -
Sub total 2. Costos indirectos $ -
TOTAL 2. INSUMOS $ 1.557.000

Nota. Esta tabla muestra los costos a incurrir por insumos necesarios del cultivo de cafia

de azlcar para su correcto mantenimiento, en un terreno de una hectéarea.
Se logra ver que el mantenimiento del cultivo del terreno de una hectarea es de 3.087.000
COP lo que equivale a un costo por kilogramo de cafia de 18 COP colombianos.

Tabla 16.

Resumen costos de mantenimiento.

RESUMEN - COSTOS DE MANTENIMIENTO DE SOCAS
Costos directos mantenimiento $ 3.087.000,0
Costos indirectos mantenimiento $ -
Costo total mantenimiento $ 3.087.000,0
Costo por kg de cafia $ 18

Nota. Estaba tabla muestra el resumen de costos incurridos para el mantenimiento de la

siembra de cafa de azUcar.

50



4.4 Cosecha

Para el proceso de cosecha principalmente se necesitan corteros, alzadores y arrieros
con mula con un total de 123 jornales lo que equivale a 4.320.000 COP pesos y un
mantenimiento de vias y caminos con un precio de 60.000 COP para un total estimado
en 4.380.000 COP.

Tabla 17.
Mano de obra, cosecha.
1 MANO DE OBRA Unidad | Cantidad | Costo Unitario Valor Total
1.1 Cortero Jornal 55 $ 30.000 | $  1.650.000
1.2 Alzador Jornal 38 $ 30.000 | $ 1.140.000
13 Arriero (sin mula) Jornal $ -
1.4 Arriero (con mula) Jornal 18 $ 65.000 ($  1.170.000
1.5 Apila cafia Jornal 12 $ 30.000 | $ 360.000
1.6 Asistencia técnica Global $ -
Sub total 1. Costos directos $  4.320.000
Costos indirectos y administrativos $ -
Sub total 1. Costos indirectos $ -
TOTAL 1. MANO DE OBRA. $ 4.320.000

Nota. Esta tabla muestra los costos a incurrir de mano de obra para la cosecha del cultivo

de cafa de azucar, en un terreno de una hectarea.

Tabla 18.

Servicios, cosecha.

2 SERVICIOS Unidad | Cantidad | Costo Unitario Valor Total
2.1 Transporte vehicular Global $ -
2.2 Mantenimiento de vias y caminos | Global 2 $ 30.000 | $ 60.000
2.3 Alimentacién Global $ -

Sub total 2. Costos directos $ 60.000
Costos indirectos y administrativos $ -
Sub total 2. Costos indirectos $ -
TOTAL 2. SERVICIOS $ 60.000

Nota. Esta tabla muestra los costos a incurrir por servicios prestados para la cosecha de

la cafia de azUcar, en un terreno de una hectéarea.
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El costo por kilogramo cercano es de 24,3 COP debido que toda la cosecha se encuentra
en un area cercana para posteriormente llevarla al trapiche donde se llevara a cabo todo
el proceso panelero.

Tabla 19.

Resumen, cosecha.

RESUMEN - COSTOS DE ESTABLECIMIENTO DE CULTIVOS NUEVOS
Cantidad de jornales (Total) 123
Costos directos cosecha de cafia $ 4.380.000,0
Costos indirectos cosecha de cafia $
Costo total cosecha cercana $ 4.380.000,0
Costo por tonelada cercana $ 24.333

Nota. Esta tabla muestra el resumen de costos incurridos para la cosecha de la cafa de

azucar.

Se logra concluir que el costo por kilogramo de las 180 toneladas esperadas es de 76
COP, logrando estar por debajo del costo total promedio del departamento del Huila que
se encuentra en 14.645.000 COP vs 13.768.000 de la empresa FourTeam

Tabla 20.

Comparacion costos de produccion del cultivo.

PRECIO PROMEDIO DEPARTAMENTO PRECIOS EMPRESA FOUR TEAM
DELHUILA
COSTOS SIEMBRA NUEVA
$14.625.000 $13.768.000

Nota. Esta tabla muestra la comparacién de costos en una
siembra nueva de cafia de azlcar incurridos por la empresa Four

Team vs el promedio de costos en el departamento del Huila.

4.5 Costos proceso panelero

Para el proceso panelero se determinan unas condiciones principales como lo son horas
por jornal en un dia de molienda, los turnos por dia de molienda, la cantidad de dias

necesarios y finalmente los kilogramos esperados en producto terminado.
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Tabla 21.

Informacién de molienda.

INFORMACION DE MOLIENDA
Horas por jornal en un dia de molienda 15,0
Turnos de trabajo por dia de molienda 1,0
Dias de molienda 12,0
Kg. de panela programados por molienda 18.000

Nota. Esta tabla muestra la informacion de molienda con el cual

se llevara a cabo todo el proceso panelero.

En cuanto la mano de obra para todo el proceso panelero se necesitara 84 jornales con
un costo de 30.000 COP cada uno los cuales realizaran diferentes tareas como ser
Bagacero, Clasificador de Empaque y Despacho, Atizador entre otros, el cual tendra un
costo total de 30.340.000 COP.

Tabla 22.

Mano de obra proceso panelero.

Mano de Obra Unidad Cantidad | Costo Unitario| Valor Total

Bagacero (Humedo) Jornal 12 $30.000 $4.320.000
Bagacero (Seco) Jornal 12 $30.000 $4.320.000
Clasificacion Empaque y Despachos Jornal 12 $30.000 $4.320.000
Atizador Jornal 12 $30.000 $4.320.000
Clarificacion de jugos Jornal 12 $30.000 $4.320.000
Punteador mieles punto panela Jornal 12 $30.000 $4.320.000
Manejo de producto pulverizado Jornal 12 $30.000 $4.320.000
Total Costos Directos $30.240.000
Administracion de labores

Total de Mano de Obra $30.240.000

Nota. Esta tabla muestra los costos a incurrir de mano de obra en el proceso de la

fabricacion de panela, con un total de 18.000 Kilogramos de producto terminado.
En el proceso de la produccion de panela se necesitaran diferentes insumos

principalmente el combustible, el empaque y el embalaje incurriendo en un total de

1.886.750 COP en insumos necesarios.
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Tabla 23.

Insumos proceso panelero.

Insumos Unidad Cantidad |Costo Unitario| Valor Total
Floculante (balso, guacimo, cadillo, sintético) Kg 75 $850,00f $63.750,00
Aceite Vegetal L 14 $8.000,00f $112.000,00
Empaque Unidad 600 $500,00{ S 300.000,00
Embalaje Unidad 9000 S 45,00 $405.000,00
Fibra Global 2 $ 15.000,00 $30.000,00
Cinta, pegante Global 4 $ 1.500,00 S 6.000,00
Combustible adicional (lefia, guadua,e.t.c) Kg 1900 $500,00{ S 950.000,00
Total de Costos Directos S 1.866.750,00
Administracién de labores $ 0,00
Total Insumos S 1.866.750,00

Nota. Esta tabla muestra los costos a incurrir por insumos del proceso de fabricacion de

panela, con un total de 18.000 Kilogramos de producto terminado.

Se logré determinar que el costo total de produccion es de 49.474.750 COP teniendo un

costo unitario por kilogramo de 2.749 COP y un costo unitario por libra de 1.374 COP.

Tabla 24.
Resumen costos.
RESUMEN COSTO
MANO DE OBRA $3.645.000
COSTOS SIEMBRA NUEVA CANA DE AZUCAR [INSUMOS $2.580.000
SERVICIOS $76.000
MANO DE OBRA $1.530.000
MANTENIMIENTO DEL CULTIVO SERVICIOS $1.557.000
COSECHA MANO DE OBRA $4.320.000
SERVICIOS $60.000
MANO DE OBRA $30.240.000
PROCESO PANELERO INSUMOS $1.866.750
SERVICIOS $3.600.000
COSTO TOTAL $49.474.750
COSTO UNITARIO POR KILOGRAMO $2.749
COSTO UNITARIO POR 500G $1.374

Nota. Esta tabla muestra los costos totales a incurrir por la produccion de

panela desde la cosecha de cafia de azucar hasta el empaque del producto

terminado.
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4.6 Precios en el mercado espafiol

Se quiso realizar una comparacion de precios en un supermercado de cadena de Espafna
y otros dos supermercados locales de la ciudad de Granada en diferentes poblaciones
de nivel socio econdmico, con el fin de comparar los precios actuales del mercado de
nuestro producto y de nuestra competencia directa y suplementaria con el fin de analizar
las diversas opciones que tiene el consumidor espafiol. Los precios para la panela
pulverizada oscilan entre 1.80€ & 5,31€, los precios de la azucar refinada oscilan entre
0,74€ & 0.79€ y la aztcar morena entre 1,70€ & 2,03€, finalmente se determind el
promedio con el objetivo de tener un panorama mas claro sobre los precios actuales en

el mercado espafiol.

Tabla 25.
Comparacion de precios mercado espaiiol.
PRODUCTO PANELA AZUCAR MORENA | AZUCAR
SUPER MERCADO
1 $3,05 $1,79 $0,74
SUPER MERCADO
5 $5,31 $2,03 $0,79
SUPER MERCADO
3 $2,52 $1,85 $0,77
SUPER MERCADO
P $1,80 $1,70 $0,75
PROMEDIO $3,17 $1,84 $0,76

Nota. Esta tabla muestra la comparacion de precios de la
panela, la azacar morena y el azucar blanco en mercados

esparioles.
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4.7 Costos VS Utilidad

Se realiz6 una tabla resumen donde se unio los costos de produccion de la panela, los
costos de cosecha de la cafia de azucar y los costos de los fletes tanto terrestre como
maritimo con el fin de hallar el costo por unidad dandonos un total de 1.923 COP por

cada 500 gramos, cabe resaltar que en estos costos no se estan teniendo en cuenta los

gastos aduaneros.

Tabla 26.

Resumen total de costos a incurrir por exportacion.

RESUMEN DE COSTOS

Costo Total Produccion S 49.474.750
Costo Total Fletes $19.742.940
Costo Total $69.217.690
COSTO POR KG S$3.845
COSTO POR 500 G $1.923

Nota. Esta tabla muestra la sumatoria del total de los
costos incurridos para la exportacion del producto y el

precio de fabricacién por unidad

Se estima que en los supermercados de cadena en los cuales sera vendido nuestro
producto en Espafia cobrarian una comision cerca del 40% del precio final. Por lo tanto,
nuestra panela Isnagno serd comercializada por debajo del promedio en un valor de
2,99€, perteneciéndole al supermercado 1,20€ dandonos una utilidad bruta de 1,79€ a lo

cual tendra que ser restado los costos totales que equivalen a 0,45€ para finalmente

obtener la utilidad neta de 1,35€. Equivalentes a 5.808 pesos colombianos.

Tabla 27.
Costos VS Utilidad.
1 EURO = 4.309

VENTA PROMEDIO $2,99 $12.884
COMISION POR VENTA $1,20 $5.154

$1,79 $7.730
COSTOS TOTALES $0,45 $1.923
UTILIDAD $1,35 $5.808

Nota. Esta tabla muestra los costos incurridos vs la utilidad esperada por
la comercializacion de la panela pulverizada en Espafia.
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Calculando la utilidad neta por unidad de panela pulverizada, se esperaria una utilidad
total de $ 209.074.766,00 por la venta de 36.000 cajas de panela pulverizada, cada una
en presentacion de 500 gramos.

4.8 Ventaja Comparativa

En los ultimos afios los productores paneleros han venido teniendo complicaciones
debido a los bajos precios pagados a los agricultores, por lo cual en el presente trabajo
se demuestra una posibilidad de explotacién de mercado en Espafa, ofreciendo un
producto tradicional y artesanal colombiano con un valor agregado, debido que el
mercado internacional se encuentra en constante cambio y se tiene que aprovechar las
condiciones climaticas y geograficas, los bajos costos de produccién y la experiencia
con la que cuenta Colombia frente a otros paises demostrando la ventaja comparativa

gue se tiene para finalmente ser competitivos en el mercado extranjero.
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5. CONCLUSIONES

La comercializacion de panela pulverizada cien por ciento organica en Espafia es un
mercado potencial, pues es un pais que ha venido acogiendo nuevos habitos saludables
donde se busca dejar de consumir azucar refinada, pues segun estudios el consumo de
azucar en Espafa triplica lo recomendado por la OMS por sus afectaciones al cuerpo
humano, por lo cual se busca ofrecer productos suplementarios naturales como la panela
pulverizada de origen colombiano.

Debido a la ubicacién donde se lleva a cabo todo el proceso panelero tenemos una gran
ventaja competitiva en cuanto a costos, debido que estamos a tan solo 364 kildmetros
del puerto de buenaventura, pues se estima que un pais como Colombia donde los
costos logisticos son extremadamente altos nos quita competitividad en el mercado
internacional por lo tanto nos permite tener un precio de venta mas asequible para todo
el mercado espafiol con una excelente presentacion y calidad.

Principalmente se desea atacar al mercado espafiol, pero es un modelo de negocio que
podria funcionar con diversos paises de la Union Europea pues en su cultura hay
multiples variables en comun y gracias al acuerdo comercial vigente entre Colombia y la
Union Europea se podria atacar comercialmente a mas paises vecinos con la proporcion
de utilidades.

El plan de exportacion presentado en documento es totalmente viable basandonos en
los resultados obtenidos pues a pesar de requerir una gran inversion inicial para todo el
proceso inicial de siembra, gracias a ser comercializado en una divisa como el Euro
donde es cuatro veces mas grande a nuestra moneda local se ven reflejadas las
utilidades en un mayor porcentaje.

El precio de venta con el que serd comercializado es un precio menor al promedio, lo
gue nos permitira estar en diversos mercados de diferentes niveles socioecondmicos con
el fin de atacar multiples nichos de mercado para posteriormente atacar al nicho hotelero
ofreciendo una presentacion personal tipo sachet.

Colombia es un pais con una gran ventaja competitiva gracias a su excelente ubicacion
geografica, a sus rendimientos y principalmente a sus bajos costos de produccién, siendo
el segundo pais con mayor produccion panelera teniendo un aumento significativo
aproximadamente del 83% de las exportaciones de origen colombiano hacia Espafia en
los dltimos 5 afos.
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