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Resumen - El siguiente trabajo de grado realiza el disefio del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
en la empresa Dinalmuebles Ltda., ubicada en la ciudad de
Bogota D.C. Para el disefio del sistema se tuvieron en cuenta los
lineamientos establecidos en el Decreto 1072 de 2015 y la
Resolucion 0312 de 2019.

En primera instancia se realizd un analisis de la situacion
actual de la empresa en términos del SG-SST mediante los
estdndares minimos explicados en la Resolucion 0312 de 2019 en
la que se evidencio un 26,8% de cumplimiento lo que refleja un
estado critico para la empresa en términos de SG-SST.

Consecuentemente se propuso cada uno de estos estandares
minimos por un total de 21, considerando que la empresa es de
tamafio pequefio, tiene 14 empleados y cuenta con una
clasificacion de riesgo 111, como resultado se plantearon los
distintos formatos, procedimientos y documentos necesarios para
el cumplimiento de dichos estandares minimos.

Finalmente se ejecuta la relacion costo/beneficio de la
implementacion del SG-SST para la empresa, permitiendo
evidenciar el ahorro econémico o beneficio que puede tener la
empresa al implementar el sistema de gestion.

Palabras Claves - Sistema de gestion, seguridad y salud en el
trabajo, Decreto 1072 del 2015, Resolucion 0312 de 2019.

Abstract - The following work performs the design of the
Occupational Safety and Health Management System (SG-SST)
in the company Dinalmuebles Ltda., located in Bogota city. In
terms of the system's design, the guidelines established in Decree
1072 of 2015 and Resolution 0312 of 2019 were taken into
account.

In the first instance, an analysis of the current situation of the
company in terms of the OSHMS was carried out through the
minimum standards explained in Resolution 0312 of 2019 in
which a 26.8% of compliance was evidenced which reflects a
critical state for the company in terms of OSHMS.

Consequently, each of these minimum standards was designed
for a total of 21, considering that the company is small sized, has
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14 employees and identified to have a risk classification 111, as a
result the different formats, procedures and documents necessary
for compliance with these minimum standards were raised.
Finally, the cost/benefit ratio of the implementation of the
OSHMS for the company is carried out, allowing to show the
economic savings or benefit that the company can have by
implementing the management system.

Keywords - Management system, occupational safety and
health, Decree 1072 of 2015, Resolution 0312 of 2019.

l. Introduccion

La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) es uno de los

componentes principales para el progreso del pais y a su vez
evidencia el estado de adelanto de una sociedad.

Asimismo, refleja el beneficio de una compariia por el
aumento de la productividad de todos sus colaboradores,
promoviendo y gestionando un trabajo sano y seguro, asi
como buenos ambientes de trabajo. Es por esta razén que el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) es una obligacion legal que ha impuesto el gobierno
nacional a todas las empresas del pais [1].

No obstante, el ministerio de trabajo o la Administradora
de Riesgos Laborales (ARL) correspondiente a la empresa
podran hacer visitas esporadicas para verificar a la compafiia
si estd implementado el SG-SST, en materia de que se
encuentren anomalias, estas podrian incurrir en multas hasta
los 1000 SMMLV o la clausura de la misma segun la
dimensién de la empresa.

Con la ejecucion del Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST). Las empresas aportaran
ventajas como la mejora de ambientes de trabajo, mayor
seguridad, mejor calidad de vida laboral, reduccion de tasas



de ausentismo por enfermedad laboral, accidentalidad y
mortandad por sucesos del mismo trabajo, entre otros [2].

Los incidentes o accidentes de trabajo y enfermedades
laborales son sucesos que de una u otra forma lograr
interfieren en el proceso de los colaboradores de una
compafiia, incurriendo de manera negativa en sus labores
como trabajador, poniendo en riesgo su estabilidad y
continuacion dentro de la empresa.

Dinalmuebles Ltda. es una empresa que esta enfocada a la
fabricacion de muebles para locales comerciales, oficinas,
restaurantes, hoteles y muebles para el hogar con disefios
personalizados, obras de carpinteria arquitectonica, pintura'y
restauracion de muebles [3], con méas de 20 afios de
experiencia en el mercado contando con un grupo de trabajo
de 14 empleados distribuidos en las areas administrativas y
de produccién.

La principal preocupacion de Dinalmuebles Ltda., es como
intervenir los peligros que pueden atentar con la integridad
fisica de todos sus colaboradores, ademas de como controlar
los riesgos que pueden infringir en contra de sus recursos, ya
sean financieros o materiales.

Adicionalmente la empresa actualmente no cuenta con un
Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo por
causas que se relacionan con la falta de planeacion y de
capital. Es por este motivo que la compafiia se ha interesado
en que se realice el disefio del SG-SST y asi dar
cumplimiento con la normatividad vigente del Decreto 1072
de 2015y la resolucion 0312 de 2019. Para lograr desarrollar
el disefio del sistema de gestion en primera instancia se
utilizaran distintos métodos de comunicacion como lo es; la
visita técnica, encuestas, entrevistas y requerimientos que
debe asumir el sistema, todo esto se tendré en cuenta para la
recopilacién de informacion con el fin de tener una base del
SG-SST en la compafiia.

Tomando en consideracién lo anterior, la empresa, toma el
compromiso de poder encontrar y colocar en préctica los
controles necesarios que contribuyen a conservar y mejorar
los niveles de eficiencia en los procedimientos de la
compafiia y asi poder ofrecer a sus colaboradores un medio
trabajo seguro, para ello se debe disefiar el Sistema de
Gestion de Seguridad Salud en el Trabajo (SG-SST)
cumpliendo con el Decreto 1072 de 2015 Capitulo 6 y la
Resolucion 0312 de 2019, con el fin de mejorar las
condiciones de salud y trabajo del personal de la compafiia,
logrando de esta forma un mayor desempefio dentro de la
empresa. Por esta razon se planeara una solucion al problema
el cual es el incumplimiento de normas de acuerdo a la
normatividad colombiana vigente.

De acuerdo a lo anteriormente mencionado se plantea la
siguiente pregunta problema: ¢Como disefiar el sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo para la empresa
Dinalmuebles Ltda. conforme al marco normativo
colombiano?

Esta investigacién tiene como objetivo general disefiar el
Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo para
la empresa Dinalmuebles Ltda., de conformidad con el
marco normativo colombiano y como objetivos especificos
realizar un diagnostico de la situacion actual de la empresa
Dinalmuebles Ltda., en materia de seguridad y salud en el
trabajo, desarrollar los estandares minimos de un Sistema de
Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo para la empresa
Dinalmuebles Ltda., y efectuar la relacién costo/beneficio de
la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo para la empresa Dinalmuebles Ltda.

. Metodologia

Esta propuesta de investigacion es de caracter de
investigacion aplicada segln la clasificacion publicada por el
Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion puesto que el
trabajo esta dirigido hacia un objetivo determinado que busca
ayudar con el disefio del Sistema de Gestién Seguridad Salud
en el trabajo (SG-SST) en la empresa Dinalmuebles Ltda.,
generando ideas y determinando metas enfocadas al
cumplimiento de los objetivos mencionados [4].

Con el diagnostico inicial en la empresa Dinalmuebles
Ltda., se busca saber cudl es el momento actual del Sistema
de Gestidn Seguridad Salud en el Trabajo (SG-SST) en la
misma, de acuerdo a la normatividad colombiana, conforme
a los requisitos expuestos en el Decreto 1072 de 2015 y la
Resolucién 0312 de 2019.

Dinalmuebles Ltda., fabrica muebles para diversos
ambientes de hogar, oficina, restaurantes y locales
comerciales, si es necesario efectuando desde la adecuacion
general del espacio hasta la instalacion de los muebles y
carpinteria [3]. Para alcanzar el diagndstico inicial es
importante recolectar informacion de una manera concisa, en
este caso se utilizardn mecanismos de comunicacién como lo
son las encuestas, entrevista, lista de chequeo y una
evaluacién inicial del SG-SST.

Para llevar a cabo el diagnéstico inicial de la empresa
Dinalmuebles Ltda., se utilizardn diferentes fuentes de
informacion ya sean primarias o secundarias, de igual modo
se estudiard acerca de los procedimientos de la empresa y asi
lograr obtener un diagnostico inicial exitoso del SG-SST en
la compafiia.

Inspeccion: La actividad por la que se examinan disefios,
productos, instalaciones, procesos productivos y servicios
para verificar el cumplimiento de los requisitos que le sean
de aplicacion [5].

Encuesta: Conjunto de preguntas tipificadas dirigidas a
una muestra representativa de grupos sociales, para averiguar
estados de opinién o conocer otras cuestiones que les afectan
[6]. Para esta ocasion no se realiza un muestro ya que la
poblacidn de la compafiia es una poblacidn finita y por ende
se realizara la encuesta a todos los colaboradores de la
compafiia. Esta entrevista se desarrollard mediante un
formulario electrénico, la encuesta que se desea realizar es



una encuesta descriptiva, ya que se desea saber las opiniones
de los empleados a cerca del SG-SST y sus preguntas seran
tipo abiertas.

Entrevista: Es un acto comunicativo que se establece entre
dos 0 mas personas y que tiene una estructura particular
organizada a través de la formulacion de preguntas y
respuestas [7]. La cual sera una entrevista estructura ya que
se pretenden establecer las preguntas relacionas a todos los
temas relacionados con la implementacion del SG-SST para
Dinalmuebles Ltda., y esta entrevista estara dirigida
Unicamente al gerente general de la compafiia.

Evaluacion de los requisitos del SG-SST: Se pretende
desarrollar una valoracion inicial a la empresa mediante el
uso de requisitos minimos expuestos en la normatividad
colombiana, con el propdsito de establecer si cumple la
empresa con los estdndares minimos del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) segun la
Resolucion 0312 de 2019 y los requerimientos establecidos
en el Decreto 1072 de 2015 Capitulo 6.

Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST: Se propondran
y se ideardn esquemas, bocetos y formatos de los diferentes
estandares minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST para la empresa, mientras se
lleva a cabo una busqueda del personal idéneo que pueda, dar
validez al desarrollo de dichos estandares.

Relacion Costo/Beneficio: Se desarrollard la relacion
costo-beneficio de la implementacién del Sistema de Gestion
de Seguridad Salud en el Trabajo (SG-SST) en la compafiia
con el proposito de detectar cuantos y cuales beneficios
cualitativos traeré consigo la empresa al implementar el SG-
SST, adicionalmente descubrir cual es el costo para la
empresa para desarrollar el sistema.

I1. Resultados

A. Desarrollo

En primera instancia en materia de condiciones basicas de
Seguridad y Salud en el Trabajo, se realizé una indagacion
previa a la organizacion, en donde la primera técnica aplicada
fue la inspeccion (visita técnica) a las instalaciones de la
empresa, en donde se pudo evidenciar el desarrollo de las
areas con el proposito de identificar y analizar los riesgos
existentes en las personas, maquinas, materiales y el medio
ambiente que se pueden encontrar las areas de la compafiia.
Adicionalmente el segundo mecanismo de comunicacion
utilizado fue la encuesta en la cual se pretende conocer que
tanto conocimiento tienen los empleados de la compafiia de
acuerdo a los procesos y actividades del SG-SST.

Para lograr obtener una mejor perspectiva acerca de los
procesos que se desenvuelven en la empresa se efectué una
entrevista estructurada al gerente general, en esta se pretende
conocer la compafiia y el estado actual del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) a

través de los requerimientos establecidos en el Decreto 1072
del 2015 y la Resolucion 0312 de 2019.

Adicionalmente en el procedimiento de la evaluacion
inicial corresponde a una autoevaluacion que nos permite
evidenciar un juicio de la empresa y mediante un analisis
determinar las prioridades y necesidades que tiene la
empresa, para generar los espacios y las condiciones basicas,
necesarias e indispensables para el funcionamiento de la
organizacion.

Segun el Articulo 2.2.4.6.16 del Decreto 1072 de 2015 la
evaluacion inicial deberd realizarse con el fin de identificar
las prioridades en Seguridad y Salud en el Trabajo [1], esta
evaluacion inicial se basa principalmente en el ciclo de
Deming (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) que permite a las
empresas mejorar sus productos y servicios, mejorar de
forma continua la calidad, optimizar costos y presupuestos,
subir la participacion en el mercado y aumentar su
rentabilidad [8]. Este proceso se establece en el Capitulo 6
del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019 el
cual se compone de cuatro grupos en los que se observan los
aspectos necesarios que toda empresa debe tener para dar
cumplimento al SG-SST, cada uno de esto grupos tiene un
estandar y unos items que se deben efectuar para dar un
mayor alcance al cumplimento del sistema, obteniendo una
sumatoria total del 100% en estos cuatro grupos,
consecuentemente, el numero de subestandares es de 21 a los
cuales se aplican unos items que corresponden a 60, que
estan determinados por la Resolucion 0312 de 2019 logrando
una sumatoria total de 100%. (Ver Anexo A)

En el Articulo 28 de la Resolucion 0312 de 2019 hace
referencia al resultado de la autoevaluacién de los estandares
minimos, que tendré un resultado que obliga o no a realizar
un plan de mejora [8]. (Ver Anexo B)

En el Anexo C se observa la etapa de “Planear” en donde
se establece un porcentaje de 25%, la compafiia en este punto
obtiene un 13,1%. Este 13,1%. hace referencia a los recursos
financieros, técnicos, humanos y entre otros que son
requeridos para coordinar y desenvolver el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), y la
politica del mismo. (Ver Anexo C)

En el Anexo D se observa la etapa de “Hacer” en donde se
establece un porcentaje de 60% y la empresa obtiene un
13,2%. Este 13,2% hace referencia a los escenarios de salud,
a la exploracion, reporte e investigacion de las
indisposiciones laborales y accidentes de trabajo,
mecanismos de vigilancia de los entornos de salud de los
trabajadores, identificacion de peligros evaluacién y
valoracion de riesgos, entre otros. (Ver Anexo D)

En el Anexo E se observa la etapa de “Verificar” en donde
se establece un porcentaje de 5% y la compafiia obtiene un
0%. Este 0% hace referencia a la gestion y a los resultados
del SG-SST. (Ver Anexo E)



En el Anexo F se observa la etapa de “Actuar” en donde se
establece un porcentaje de 5% y la compafiia obtiene un
0,5%. Este 0,5% hace referencia a las acciones preventivas y
correctivas con base en los resultados del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). (Ver Anexo
F

Después de realizar el diagndstico inicial, se observé que
la compafiia no cuenta en su totalidad con los Estandares
Minimos del SG-SST, los cuales corresponden al conjunto
de normas, requisitos y procedimientos de obligatorio
cumplimiento por los cuales se instituyen, inspeccionan,
verifican y controlan el acatamiento de las situaciones
basicas, que son indispensables para el compromiso y
progreso de las actividades en el Sistema General de Riesgos
Laborales [9].

Para Dinalmuebles Ltda., es muy importante tener el
entendimiento de la tasa de cotizacion para los aportes a la
ARL para el afio 2021.

Tabla 1 Cotizacion a la ARL en el 2021

N[')\éEL % VALOR A
RIESGo | COTIZACION | PAGAR 2021
Riesgo | 0,522% $4.743
R'ﬁsgo 1,044% $9.485
Rl'ﬁsgo 2.436% $22.132
RI'\G/SQO 4,350% $39.521
R'\‘jsgo 6,960% $63.233

Fuente: SafetYA [10]

Dinalmuebles Ltda., al ser una compafiia de clasificacion
del riesgo Il en el Sistema General de Riesgos Laborales y
al tener de 11 a 50 empleados (Dinalmuebles Ltda., consta
de 14 empleados) le corresponden 21 Estdndares Minimos
segun lo estipulado en la Resolucion 0312 de 2019.

Tabla 2 Estandares Minimos del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST para laempresa
Dinalmuebles Ltda.

Estandar

Asignacion de persona que disefia el Sistema de
Gestion de SST

Asignacion de recursos para el Sistema de Gestion
de SST

Afiliacion al Sistema de Seguridad Social Integral

Conformacién y funcionamiento del COPASST

Conformacién y funcionamiento del Comité de
Convivencia Laboral.
Programa de capacitacion

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anual de Trabajo

Archivo y retencion documental del Sistema de
Gestion de SST

Descripcion socio demografica y Diagnostico de
condiciones de salud

Actividades de medicina del trabajo y de
prevencién y promocion de la salud

Evaluaciones médicas
ocupacionales
Restricciones y recomendaciones médicas
laborales
Reporte de accidentes de trabajo y enfermedades
laborales
Investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y
enfermedades cuando sean diagnosticadas como
laborales
Identificacion de peligros y evaluacion y
valoracién de riesgos
Mantenimiento periddico de instalaciones,
equipos, maquinas y herramientas
Entrega de los elementos de proteccién personal —
EPP y capacitacidn en uso adecuado
Plan de prevencién, preparacion y respuesta ante
emergencias
Brigada de prevencion, preparacion y respuesta
ante emergencias
Revision por la alta direccion.
Fuente: Elaboracion propia

La implementacion del SG-SST en la empresa
Dinalmuebles Ltda., generara costos necesarios que la
empresa debera suplir para el funcionamiento de dicho
sistema, de igual modo la implantacién del SG-SST en la
empresa traera consigo beneficios econémicos y cualitativos.

Adicionalmente se debe considerar las sanciones
establecidas en las leyes colombianas en cuanto al
incumpliendo del SG-SST.

La exigencia de estas sanciones depende del tamafio de la
empresa al ser Dinalmuebles Ltda., una pequefia empresa le
corresponden segun el decreto 472 de 2015 articulo 5 las
siguientes multas y sanciones.

- Por incumplimiento de las normas de salud
ocupacional: de 6 a 20 SMMLV.



- Por incumplimiento en el reporte de
accidente o enfermedad laboral: de 21 a 50
SMMLV.

- Por incumplimiento que dé origen a un
accidente mortal: de 25 a 150 SMMLV.

En aspectos financieros los costos de inversion para la
implementacion del SG-SST para la empresa se resaltan
principalmente en:

- Examenes médicos ocupacionales.
- Capacitaciones.

- Dotacion.

- Sefializacién.

- Auditorias externas.

- Mantenimiento anual del sistema.

B. Resultados Finales
Diagnostico Inicial

Para establecer las caracteristicas basicas de la empresa
Dinalmuebles Ltda., se hizo uso de fuentes de consulta
publica como lo es el Registro Unico Empresarial y Social
(RUES), con el cual se evidencio el cédigo de Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CIlIU) de la actividad
econémica que posee la empresa, el cual es: 3110
Fabricacion de muebles.

Una vez identificadas las actividades se procedio a
establecer la clasificacion segun su forma de constitucion y
su tamafio, dando como resultado que la compafiia es una
Sociedad Limitada y segin su tamafio se clasifica como
pequefia empresa ya que cuenta con 14 trabajadores directos.
Dinalmuebles Ltda., al ser una empresa de origen familiar
cuenta con varios socios familiares en su junta directiva,
quienes al mismo tiempo desarrollan diferentes labores
dentro de la empresa, uno de estos socios se desempefia como
gerente general y representante legal de la misma, al mismo
tiempo esta encargado de la gestién comercial, otro de los
socios se desempefia como coordinador de produccion quien
se encarga de toda el area de operativa.

Con el desarrollo de la evaluacién inicial del presente
trabajo, el siguiente paso realizado fue el sondeo de la
organizacion en el cual se emplearon las técnicas de
inspeccion y de encuesta a los colaboradores de
Dinalmuebles Ltda., se deja la aclaracidn de que no se utilizé
un muestro ya que la poblacion de la empresa es una
poblacion finita, toda esta informacion se seleccioné y se
analizé mediante el uso de graficas, dando como resultado la
recoleccion de informacion por parte de los trabajadores el
conocimiento de los mismos sobre los procesos y tareas del
Sistema de Gestion de Seguridad Salud en el Trabajo (SG-
SST). (Ver Anexo G)

La entrevista que se realizo fue tipo estructurada, se
desarroll6 de forma presencial en las locaciones de la
empresa, en la entrevista se cuestion6 del porque la empresa
no cuenta con la ejecucion del SG-SST donde el gerente

general resalto la falta del recurso financiero necesario para
contratar un  profesional respectivo para dicha
implementacidn, ademas se pudo indagar que solo la persona
encargada del area administrativa que estad adelantando el
sistema tiene conocimiento sobre la politica de la empresa,
por lo cual es puntual divulgar la politica con la empresa.
(Ver Anexo H)

Asi mismo se preguntd acerca de los manuales,
procedimientos y descriptivo de los cargos para toda la
organizacion, y se encontré que la empresa no cuenta con
estos elementos necesarios, de igual modo se pudo constatar
gue la empresa carece de una Brigada de Emergencia y de un
Comité de Convivencia y que el Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) esta
desactualizado, por este motivo la empresa carece de un
programa de capacitacion y de un plan que asemeja los
objetivos y metas de la empresa. (Ver Anexo H)

Mediante el progreso de la evaluacion inicial del Sistema
de Gestién de Seguridad Salud en el Trabajo (SG-SST) por
estandares establecidos (Tabla 3), se evidencio que la
empresa Dinalmuebles Ltda., se encuentra en un estado
critico con una calificacion de 29.3% por consiguiente se
debe mejorar todo el ciclo Deming (PHVA) segun los
estandares establecidos.

Esta valoracion la desarrollo en su totalidad el gerente
general de Dinalmuebles Ltda., y se ejecutd de forma
presencial en las locaciones de la compafiia con el Gnico fin
de ir observando cada uno de estos estandares minimos.

Tabla 3 Desarrollo evaluacion inicial del SG-SST por
estandares.

Desarrollo evaluacion inicial del SG-SST por
estandares
. Peso
Ciclo . . Peso
Estandar | estandar S
PHVA (%) obtenido (%6)
Recursos 10 51
Planear Gestion
Integra del 15 8
SG-SST
Gestion
de la Salud 20 7
Gestion
Hacer de peligros 30 55
y Riesgos
Gestion
de 10 0
amenazas
Verificaci
Verificar | 6n del SG- 5 0
SST




Mejorami 10 05
ento

Total 100 26,8
Fuente: Elaboracion propia

Actuar

El resultado conseguido en la empresa Dinalmuebles Ltda.,
en la evaluacion inicial del SG-SST fue de 26,8%, el cual se
consiguié mediante la sumatoria de todos los datos en cada
uno de las etapas, este resultado arroja un nivel critico en
cuanto al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) en la compafiia. La matriz fue revisada,
diligenciada y aprobada por el Gerente General. (Ver Anexo

1)

Recursos: La empresa tiene en este estandar tiene un 5,1%
de avance frente a un 10%, en este estandar se encuentran los
recursos financieros, humanos, técnicos, entre otros que son
requeridos para sistematizar y progresar el SG-SST.

Gestion Integra del Sistema de Gestion de Seguridad Salud
en el Trabajo: Dinalmuebles Ltda., en este estandar tiene un
8% frente a un 15% ya que tienen una politica establecida,
pero estd no estd comunicada en la empresa, ademas no
cuenta con la matriz legal y la identificacién, evaluacién para
la compra de productos y servicios en materia de SG-SST se
encuentra incompleta.

Gestion de la Salud: La empresa tiene un 7.7% frente a un
20% de progreso por lo que es conveniente mejorar en
actividades de promocién y prevencion en salud, realizacion
de los exdmenes médicos ocupacionales, restricciones y
recomendaciones médico laborales, entre otros.

Gestion de Peligros y Riesgos: En medida de prevencion y
control para prevenir los peligros/riesgos en la empresa
Dinalmuebles Ltda., esta obtiene un 5.5% de avance, por lo
que se debe mejorar las condiciones de salud en el trabajo y
los procesos de vigilancia de los ambientes de salud de todos
los participantes de la empresa.

Gestion de Amenaza: Dinalmuebles Ltda., no tiene
cumplimiento alguno en este estdndar por lo que se debe
instaurar un plan de prevencion y preparacion ante alguna
emergencia, ademas de la brigada de prevencion con su
respectiva dotacion y debidamente capacitada de una manera
urgente.

Verificacién del Sistema de Gestion de Seguridad Salud en
el Trabajo (SG-SST): La empresa en este estdndar no tiene
un avance por lo tanto se debe planificar una auditoria con el
COPASST, una revision periddica por la alta direccion y
tener indicadores, resultados y estructura de la evaluacion del
SG-SST.

Mejoramiento: Dinalmuebles Ltda., tiene solamente un
0,5% de avance en trabajos preventivos y correctivos con
base a los resultados del SG-SST, por lo que se debe tomar
acciones de promocién, correctivas, preventivas y de mejora
en el menor tiempo posible.

Estandares Minimos

A continuacion, se especifican cada uno de los estandares
minimos del SG-SST para la empresa Dinalmuebles Ltda.

Asignacion de persona que disefia el Sistema de Gestion
de SST: El desarrollo de los Estandares Minimos del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, bajo
la Resolucién 0312 de 2019 en el Capitulo 11, se estipula el
perfil de la persona que disefie el SG-SST en la compafiia,
puede ser un tecnélogo en Seguridad y Salud en el Trabajo o
en cualquiera de sus areas, con licencia vigente en SST, que
certifique minimo dos (2) afios de experiencia certificada que
certifique la aprobacion del curso de aprendizaje virtual de
cincuenta (50) horas [11].

La empresa Dinalmuebles Ltda., actualmente no cuenta
con una persona destinada que cumpla con los criterios
establecidos en la Resolucion 0312 de 2019, sin embargo, la
persona encargada del area administrativa cuenta con el
curso de aprendizaje virtual de cincuenta (50) horas, pero
hace carencia de los demas criterios para poder disefar el
SG-SST segln la normatividad colombiana.

Asignacién de recursos para el Sistema de Gestion de
SST: En materia de recursos econdmicos para desarrollar
acciones de desarrollo de la salud y prevencion de riesgos
laborales, la compafiia Dinalmuebles Ltda., dispondra del
presupuesto correspondiente en el cual se mirardn
actividades como: Examenes periddicos y de ingreso a los
trabajadores de la empresa, diferentes capacitaciones, las
auditorias correspondientes, los elementos de proteccién
personal (E.P.P.) carentes y recursos necesarios en términos
de una posible emergencia, entre otros. La empresa
dispondra de una persona encargada con los requerimientos
que establece la legislacién colombiana como recurso
humano, para el disefio, implementacién y mejora continua
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
Dinalmuebles Ltda., relaciona en el presupuesto el recurso
tecnoldgico que considere necesario para cumplir con la
implementacion total del SG-SST.

Afiliacién al Sistema de Seguridad Social Integral: En su
compromiso como empresa Dinalmuebles Ltda., cumple con
la inscripcion de su totalidad de colaboradores (14
empleados) a la ARL Positiva y con el adecuado pago de
aportes, tomando la clasificacion del riesgo de la compafiia
que es tres (111).

Conformacion y funcionamiento del COPASST-
Conformacion y funcionamiento del Comité de
Convivencia Laboral: La empresa dando cumplimento a los
estandares establecidos en términos de Conformacion y
funcionamiento del COPASST y del Comité de Convivencia
Laboral tiene en este momento la desactualizacion de sus
miembros (presidente y secretario) por la cual es importante
realizar nuevamente las debidas votaciones y tener
conformados los comités, adicionalmente ya estan
determinadas las ocupaciones de los mismos, asi como sus



responsabilidades y el objetivo de cada comité. (\Ver anexo

J)

Programa de capacitacion: Teniendo en cuenta el articulo
2.2.4.6.11 de Decreto 1072 de 2015 donde se estipula que
toda empresa debe definir las exigencias de conocimiento y
practica en Seguridad y Salud en el Trabajo obligatorios para
sus colaboradores, de igual modo tomar y mantener
disposiciones para que estos los cumplan en todos los
aspectos de la ejecucion de sus deberes u obligaciones, con
el fin de prever sucesos, incidentes de trabajo y enfermedades
laborales [11].

Teniendo en cuanta lo anterior se plantea el procedimiento
de capacitacion, con el Unico fin de desarrollar las
capacidades, habilidades, competencias y destrezas que
todos los individuos de la empresa deben cumplir, en cuanto
a Seguridad y Salud en el Trabajo, ademas procesos de la
misma y todo aquello que la empresa considere necesario.
Adicional se recomienda a la empresa disponer de un
formato de programa de capacitacion en cual se observe: El
area responsable, el tema, el objetivo, el nimero de personas
a capacitar, duracion, y el responsable de la capacitacion.
(Ver anexo K)

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo: La politica y
objetivos de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
para la compaiiia se desarrollara por medio de la gerencia y
se debe determinar y analizar segun los requisitos del
Decreto 1072 de 2015 Capitulo 6, ademas identificar
aspectos sobre la Seguridad y Salud en el Trabajo en la
empresa en donde la politica se va a enfocar en los objetivos
para cumplir con los prop6sitos establecidos.

Segln el diagnéstico inicial de Dinalmuebles Ltda., la
compafiia cuenta con una politica de SG-SST estipulada,
pero no esta divulgada con los empleados de la misma, por
lo tanto, se requiere establecer la divulgacion necesaria para
seguir con los lineamientos estipulados en el Decreto 1072
de 2015 Capitulo 6 Articulo 2.2.4.6.5 como: El empleador o
contratante debe instituir de manera escrita una politica de
SST, con alcance sobre todos sus ejes de trabajo y todos sus
colaboradores, incluyendo también los contratistas y
subcontratistas [11]. (Ver Anexo L)

Plan Anual de Trabajo: Para el disefio del plan anual de
trabajo se conviene tener en cuenta los resultados derivados
de la evaluacion inicial de estandares minimos del SG-SST,
el cual se basa en la Resolucién 0312 de 2019.

Se plantea la propuesta del plan anual de trabajo anual para
asi lograr conseguir cada uno de los propdsitos planteados en
el Sistema de Gestidon de la Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST, el cual identifica claramente metas, compromisos,
recursos y cronograma de actividades.

El plan de trabajo del SG-SST contempla varias
actividades, procedimientos y programas establecidos por la
Resolucion 0312 de 2019, los cuales no se han implementado
dentro de la empresa, por lo que el plan de trabajo anual del

SG-SST determina las fechas de cumplimiento para el
desarrollo e implementacién de los estandares, asi como
también la asignacion de recursos fisicos, humanos y
econdmicos.

El plan de trabajo anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
de la empresa, debe ser aprobado y firmado por el
responsable de la compafiia y el encargado del Sistema de
Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST. (Ver
Anexo M)

Archivo y retencion documental del Sistema de Gestion
de SST: Segun la Resolucién 0312 de 2019 en el Capitulo |1
la empresa debe tener el archivo de documentos, por el
término establecido en la normatividad vigente: Politica,
identificacion de peligros en todos los cargos/oficios y areas,
exdmenes médicos ocupacionales, plan de emergencias,
evidencias de actividades del Comité Paritario de Seguridad
y Salud en el Trabajo COPASST, Comité de Convivencia,
afiliacibn a Seguridad Social Comunicaciones de
trabajadores, ARL o autoridades en materia de Riesgos
Laborales [11]. Esta carpeta se encuentra forma fisica en la
oficina del gerente general de la compafiia.

Descripcién socio demografica y Diagnoéstico de
condiciones de salud - Actividades de medicina del trabajo
y de prevencién y promocién de la salud - Evaluaciones
médicas ocupacionales: Se planea para la empresa
Dinalmuebles Ltda., una blsqueda correspondiente para la
recoleccion de informacion del personal de la empresa a
través de una encuesta con el fin de identificar el perfil
sociodemogréafico para la empresa, en esta encuesta se
preguntara a acerca del género, edad, estado civil, nivel de
estudios, ocupacion o profesion, tipo de vivienda, estrato
socioeconémico, personas que componen el nacleo familiar,
la cantidad de individuos que tienen a cargo y numero de
hijos, los resultados se muestran en el anexo N. (Ver Anexo
N)

La gerencia de la empresa est4 a la espera de realizar los
examenes médicos ocupacionales a todos los trabajadores,
estos exdmenes se realizaran como minimo una vez al afio
para tener un seguimiento del estado de salud y con los
resultados obtenidos cumplir con el diagnostico de
condiciones de salud para cada empleado, los examenes que
debe realizar la empresa a los empleados son: examen
médico ocupacional con énfasis osteomuscular, cuadro
hematico, visiometria, audiometria, y espirometria.

Dado a que no se han realizado los examenes médicos
ocupacionales la empresa no ha podido realizar distintas
actividades de medicina de trabajo, acciones preventivas que
mejoren la calidad de vida de los trabajadores en la empresa,
la compafiia realiza pausas activas a cada cierto periodo de
tiempo con el propésito de evitar futuras enfermedades de
trabajo.



Restricciones y recomendaciones médicas laborales: La
empresa, cumple las restricciones y recomendaciones
médico-laborales por parte de la Administradora de Riesgos
Laborales (ARL) ordenadas a los colaboradores de la
empresa para la realizacion de sus funciones, que en algin
momento han obtenido un accidente de trabajo en la
organizacion. lgualmente, y de ser esencial, se adecua el
lugar de trabajo o se reubica simplemente al trabajador.

Reporte de accidentes de trabajo y enfermedades
laborales: De acuerdo a lo estipulado en el Articulo 9 del
Capitulo 11 de la Resolucion 0312 se debe reportar a la
Administradora de Riesgos Laborales (ARL) y a la Entidad
Promotora de Salud (EPS) todos los accidentes y las
enfermedades laborales diagnosticadas, estos reportes se
realizaran dentro de los dos (2) dias habiles siguientes al
evento [11], actualmente Dinalmuebles Ltda., radica el
debido informe ante la Aseguradora de Riesgos Laborales
(ARL) la cual esta afilada (Positiva Compafiia de Seguros
S.A.), mediante el formato correspondiente que la compafiia
de seguros maneja internamente.

Investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y
enfermedades cuando sean diagnosticadas como laborales:
Dinalmuebles Ltda., no cuenta con un debido procedimiento
de indagacion de incidentes, accidentes de trabajo y
enfermedades laborales, por lo cual se plantea un
procedimiento que manifiesta el desplazamiento al lugar,
entrevistas a diferentes testigos, si es posible tomar algunas
fotografias de lo sucedido, identificar causas basicas, para el
correspondiente  registro la empresa debera detallar
caracteristicas del tipo de lesion, parte detallada del cuerpo
que fue afectada, la lesion que sufrié el trabajador, la
maquina correspondiente si es el caso y el sitio exacto donde
ocurri6 el evento.

Identificacion de peligros y evaluacion y valoracion de
riesgos: Segun el Articulo 2.2.4.6.15 del Decreto 1072 de
2015 la caracterizacion de peligros y evaluacion de los
riesgos debe ser desarrollada por el contratante con la
participacion y compromiso de todos los colaboradores de la
empresa. Debe ser documentada y actualizada como minimo
de manera periédica de un tiempo no mayor a un afio.
También se debe actualizar cada vez que suceda un accidente
de trabajo con un desenlace fatal, un suceso catastréfico en
la compafiia o cuando se indiquen cambios en los procesos,
en las instalaciones en la maquinaria o en los dispositivos de
la empresa [11].

Se plantea para la compafiia Dinalmuebles Ltda., una
metodologia correspondiente para la identificacion de
peligros, mediante la evaluacion y valoracion de los mismos,
esta se pretende realizar de forma repetida con una
terminacion de tiempo de alrededor de cuatro meses con el
Gnico fin de encontrar nuevos peligros dentro de las
locaciones de la empresa.
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Se exponen a continuacién los items que debe tener en
cuenta la empresa para el desarrollo de la matriz, se lograron
identificar que las areas de corte, pintura y terminado o
ensamble, son las areas en donde hay un mayor nimero de
situaciones de peligro, donde de por si se ven directamente
implicados los trabajadores de dichas areas.

Dentro de estas areas se detectaron distintas actividades
gue se presentan en las labores diarias durante los procesos
de produccion, estas actividades fueron:; Cargue y descargue
de materia prima, corte de madera, traslado de ldminas de
madera, manipulacién de equipos, enchape de piezas,
pintura, lijado de piezas, enchape de piezas, empaque y
despacho de productos, entre otros.

Dentro de estos procesos y actividades mencionados se
logré identificar diferentes agentes de riesgo, como lo son el
uso de magquinaria, el manejo de compresores, aparatos
electrénicos, herramientas, sustancias quimicas, sustancias
inflamables, otros agentes como lo son la iluminacién y
ventilacion entre otros. Cada uno de estos agentes de riesgo
pueden impactar a la produccién generando un mayor peligro
al momento de desarrollar las funciones en la empresa.

Posteriormente alcanzando las sugerencias de la guia
técnica colombiana GTC 45, se necesita el desarrollo de la
evaluacion de riesgos para Dinalmuebles Ltda.

La evaluacién de los riesgos incumbe al proceso de
establecer la probabilidad de que sucedan eventos definidos
y la dimension de sus secuelas, por medio de informacién
disponible [12].

Para determinar el nivel de riesgo (NR), el cual se establece
mediante el producto del nivel de probabilidad (NP) y el
nivel de consecuencia (NC). De igual modo el nivel de
probabilidad se desarrolla mediante el producto del nivel de
deficiencia (ND), el cual se puede utilizar la siguiente tabla.

Tabla 4. Determinacion del nivel de deficiencia.

Nivel de | Valor

deficiencia | de ND Significado

Se ha(n) detectado peligro(s) que
determina(n) como posible la
generacion de incidentes o
Muy Alto 10 consecuencias muy significativas,
(MA) o la eficacia del conjunto de
medidas preventivas existentes
respecto al riesgo es nula o no
existe, 0 ambos.

Se ha(n) detectado alglin(os)
peligro(s) que pueden dar lugar a
consecuencias significativa(s), o la
eficacia del conjunto de medidas
preventivas existentes es baja, 0
ambos.

Alto (A) 6




Se han detectado peligros que
pueden dar lugar a consecuencias
poco significativas o de menor
importancia, o la eficacia del
conjunto de medidas preventivas
existentes es moderada, 0 ambos.
No se ha detectado consecuencia
No se | alguna, o la eficacia del conjunto
Bajo (B) | Asigna | de medidas preventivas existentes

valor es alta, 0 ambos. El riesgo esta
controlado.

Fuente: INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS
TECNICAS Y CERTIFICACION [12]

Medio (M) 2

Y el nivel de exposicién (NE), para la definicion de los
controles se tuvieron en cuenta los siguientes criterios:
Numero de trabajadores, peor consecuencia y la existencia
requisito legal asociado.

Para determinar el (NE) se podrian aplicar los criterios de
la siguiente tabla.

Tabla 5. Determinacion del nivel de exposicion.

Nivel de Valor

exposicion | de NE Significado

La situacion de exposicién se
Continua presenta sin interrupcion o varias
(EC) veces con tiempo prolongado

durante la jornada laboral.

La situacion de exposicion se

Frecuente .
(EF) 3 _ presenta varias veces durante la
jornada laboral por tiempos cortos
La situacion de exposicién se
Ocasional presenta alguna vez durante la

(EO) jornada laboral y por un periodo de
tiempo corto

Esporadica La situacion de exposicion se
1
(EE) presenta de manera eventual.

Fuente: INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS
TECNICAS Y CERTIFICACION [12]

Cuando se haya terminado la identificacion y estimado
cada uno de las inseguridades encontradas en la empresa, se
empieza a establecer en la matriz de identificacion de
peligros y evaluacion de riesgos, con el objetivo de acelerar
el paso a paso adecuado y lograr impedir cualquier accidente
o0 enfermedad laboral.

Se deja la aclaracion que no se sigue desarrollando la
identificacion de peligros y evolucion y valoracion de riesgos
para la empresa por peticién de la alta gerencia de la
compafiia, se afirma que la ARL correspondiente a la
empresa esta prédxima a reunirse con la misma para dar
solucion a la identificacion de riesgos y por ende la matriz de
identificacion de peligros y mitigacion de riesgos.

Cabe resaltar que la matriz de identificacion de peligros
sera actualizada anualmente y se debe aplicar a todas las

areas, procedimientos y actividades que se ejecutan dentro de
la empresa.

Mantenimiento periddico de instalaciones, equipos,
maquinas y herramientas: Para Dinalmuebles Ltda., un
mantenimiento  periédico de instalaciones, equipos,
maquinas y herramientas, se puede dividir en dos distintos
tipos; correctivo y preventivo, la existencia del plan de
mantenimiento anticipado para los equipos de la compafiia
se debe efectuar a las diferentes maquinas que realizan algun
proceso de corte o de pintura, ya que estas maquinas son las
maés utilizadas en los trabajos de la compafiia, adicional a esto
el manteniendo correctivo se debe hacer cuando la maquina
0 equipo estéd unido a alguna accidente de trabajo y por ende
sufrié algun tipo de deterioro, se debe llevar en estos debidos
mantenimientos una documentacién con su debido control,
cabe resaltar que actualmente los empleados de la empresa
realizar un debido manteamiento preventivo pero no llevan
su debido registro, control ni documentacion.

Entrega de los elementos de proteccion personal — EPP y
capacitacion en uso adecuado: Segun el capitulo 1l el
articulo 9 se debe realizar la entrega de los elementos de
proteccion personal, acorde con el oficio u ocupacién que
desempefian los trabajadores y capacitar sobre el uso
adecuado de los mismos [11]. Es por esto que se disefia un
formato de entrega de Elementos de Proteccion Personal
(EPP) a la compafiia, en la cual se especifica el dia de entrega
del EPP, el nombre de la persona que recibe el EPP, el
nombre del EPP, la talla, la cantidad, si es el caso alguna
observacion y la firma correspondiente. (Ver Anexo O)

Plan de prevencion, preparacion y respuesta ante
emergencias: En el andlisis inicial de la compafiia en
términos de Seguridad y Salud en el Trabajo, se evidencio
que no existe un plan de emergencia lo cual es indispensable
para la prevencién, preparacion y respuesta ante alguna
emergencia, por lo cual se debe desarrollar el
correspondiente plan, el cual se debe establecer bajo los
parametros de analisis de vulnerabilidad de riesgo para la
planta de la compafila, ademéas se debe utilizar la
metodologia de analisis de riesgo por colores, en la cual
tienen diferentes aspectos como lo son los materiales,
edificacion y equipos, al desarrollar esta metodologia se debe
realizar un debido andlisis, que permite identificar el nivel de
riesgo en el que se encuentra la empresa.

Brigada de prevencién, preparacion y respuesta ante
emergencias: Se evidencia que la empresa Dinalmuebles
Ltda., no dispone con una conformacion formal de una
brigada de emergencia, en consecuencia a esto, se abren las
inscripciones para la conformacion de la misma, en esta
inscripcion el trabajador que desee ser parte de la brigada se
compromete a actuar y ser mas atento a cualquier tipo de
emergencia, en cuestion de la compafiia el mecanismo de



emergencia que es muy factible a suceder es el incendio, ya
que la empresa utiliza como madera prima la madera.

Revision por la alta direccion: La alta direccion de
Dinalmuebles Ltda., debe realizar la revision al finalizar cada
afio en donde se desarrolla la evaluacion de los resultados de
su Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST, en esta revision se debe asumir las modificaciones
en los procedimientos, la supervision y medicion de
resultados, los debidos informes y las auditoria
correspondientes con el fin de recopilar informacion sobre el
funcionamiento del SG-SST.

La alta direcciéon de la compafiia debe tener en cuenta
aspectos como el plan anual de trabajo, las estrategias
implementadas y evaluar las capacidades del SG-SST,
considerar también algunas insuficiencias del sistema,
brindar algan tipo de informacién sobre nuevos sucesos y
objetivos en la compafiia, considerar resultados de exdmenes
anteriores y los resultados de la evolucion se deben
comunicar con COPASST vy el encargo del SST en la
compafiia.

Relacion Costo/Beneficio

Los costos y la inversién que debe asumir la empresa
Dinalmuebles Ltda., para la implementaciéon y el debido
seguimiento del SG-SST en su totalidad, cubriendo sus dos
areas y sus 14 empleados. Dichos costos estan distribuidos
por el tipo de recursos, estan los recursos técnicos,
financieros y el recurso humano. (Ver Anexo P)

Tabla 6 Resumen de costos para la implementacién y
mantenimiento del SG-SST para Dinalmuebles Ltda.

Recursos Valor
Recursos Técnicos $ 3.522.110
Examenes Médicos $ 1.946.000

Recurso Humano $ 6.000.000
Total $ 11.468.110

Fuente: Elaboracion propia

En el Decreto 0472 de 2015 en el articulo 5 se estipulan las
sanciones ya anteriormente descritas en el documento al no
tener el debido cumplimiento del SG-SST. El valor de estas
sanciones para Dinalmuebles Ltda., se muestran en la
siguiente tabla [13].

Tabla 7 Valor sanciones incumplimiento SG-SST para
Dinalmuebles Ltda.

Sanciones incumplimiento SG-SST para
Dinalmuebles Ltda.

Valor

Unitario Valor Total

Descripcion | Cantidad
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Por
incumplimiento
de las normas 13 $ $
de salud 908.526 11.810.838
ocupacional de
6 a20 SMMLV
Por
incumplimiento
en el reporte de $ $
accidente o 355 | 908526 | 32.252.673
enfermedad
laboral de 21 a
50 SMMLV
Por
incumplimiento
que dé origen a 875 $ $
un accidente ' 908.526 79.496.025
mortal de 25 a
150 SMMLV
$
Total 123.559.53
6

Fuente: Elaboracion propia

Dinalmuebles Ltda., tiene por obligacién implementar el
Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo como
se sefiald anterior, la compafiia al no tener el cumplimento
traerd problemas legales y econdmicos de $11.468.110
convirtiéndose asi en un gasto muy innecesario para la
empresa, también el gobierno nacional o la ARL pueden
suspender parcialmente la empresa o el cierre definitivo de
la misma.

Luego de la identificacién de costos para la implantacion
del SG-SST y de tener el conocimiento del valor de las
sanciones y multas por el incumplimiento del SGSST, se
analiza la relacion costo-beneficio que tiene el sistema para
Dinalmuebles Ltda., como se evidencia en la siguiente
ecuacion:

Costo
Beneficio

Costos incumplimiento SG — SST

Costos implementacion y mantenimiento SG — SST

Finalmente se desarrolla la relacion costo beneficio por el
cumplimiento del SGSST, dando como resultado:

Costos incumplimiento SG — SST

Costos Implementacion y mantenimiento SG — SST

123.559.536

11468110 ~ 1077



El analisis de la relacion costo beneficio arrojo como
resultado un valor superior a 1 lo cual nos indica que la
implementacidn del SG-SST para la empresa Dinalmuebles
Ltda., es financieramente rentable.

V. Conclusiones

Considerando los resultados obtenidos y en comparacién
con los criterios evaluados que determina la Resolucién 0312
de 2019, se concluye que la empresa Dinalmuebles Ltda., se
encuentra en estado critico con un valor de ejecucion del
26,8% frente al 100% respecto a la implementacién total del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Por
consiguiente, se debe establecer un plan de mejoramiento
que garantice el beneficio de la organizacion en dénde se
contemplen todas las acciones necesarias para brindar
solucion permanente a todas las deficiencias encontradas en
la etapa de evaluacion inicial.

Respecto al diagnostico inicial se observo que la compafiia
no contaba con una Politica del SG-SST, es por esto que se
establecieron los lineamientos que garantizan el compromiso
para conseguir los objetivos y cumplir con la normatividad,
la Politica del SG-SST para la empresa fue revisada y
aprobada por la Alta Direccion.

Se realiza el disefio del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo para la empresa Dinalmuebles Ltda., de
acuerdo a los estdndares minimos de la resolucién 0312 de
2019.

Se desarrollaron los formatos correspondientes a los
estdndares minimos faltantes, lo que permitié mejorar el SG-
SST, dando cumplimiento a los requisitos solicitados en la
Resolucion 0312 del 2019.

En cuanto al cumplimiento de la normativa legal vigente en
motivo de la Seguridad y Salud en el Trabajo a la que las
empresas estan obligadas, se tuvo en cuenta que a partir del
Decreto 0472 del 2015 se establecen los valores de las
sanciones para aquellas empresas que incumplan las normas
de Seguridad y Salud en el Trabajo, estos valores estan
determinados de acuerdo al tamafio de la empresa.

Se establece que el analisis costo beneficio encaja como
herramienta para la toma de dicciones frente al SG-SST, ya
que facilita a la alta direccion la planificacion de
presupuestos y rentabilidad que demuestren los beneficios
del sistema de gestion.

V. Referencias

[1] Ministerio de Trabajo, «xDECRETO 1072 DE 2015», 26
mayo 2015. [En linea]. Archivo en PDF Disponible en:
https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/0/DUR+S
ector+Trabajo+Actualizado+a+15+de+abril++de+2016.pdf/
a32bldcf-7ad4e-8a37-ac16-c121928719¢8 [Acceso:  22-
febrero-2021].

[2] Ministerio de Trabajo, «Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud en el Trabajo», 2021. [En linea]. Disponible en:

11

https://www.mintrabajo.gov.co/relaciones-
laborales/riesgos-laborales/sistema-de-gestion-de-
sequridad-y-salud-en-el-trabajo [Acceso: 23-febrero-
2021].

[3] Muebles Palo Alto, «Servicios», 2020, [En linea],
Disponible en: http://mueblespaloalto.com/servicios/
[Acceso: 23-febrero-2021].

[4] Minciencias, «Tipologia de proyectos calificados como
de caréacter cientifico, tecnolégico e innovacion,» 2016. [En
linea]. Archivo en PDF Disponible en:
https://www.minciencias.gov.co/sites/default/files/anexo3-
tipologia-proyectos-version4 _1.pdf. [Ultimo acceso: 24-
febrero-2021]

[5] Asociacion Esparfiola para la Calidad AEC, «Inspeccién»,
2019. [En linea]. Disponible en:
https://www.aec.es/web/guest/centro-
conocimiento/inspeccion, [Acceso: 25-febrero-2021].

[6] Real Academia Espafiola, «Encuesta», 2020. [En linea].
Disponible en: https://dle.rae.es/encuesta, [Acceso: 27-
febrero-2021].

[7] DefiniciénABC, «Definicion de Entrevista», 2021. [En
linea]. Disponible en:
https://www.definicionabc.com/comunicacion/entrevista-
2.php, [Acceso: 27-febrero-2021].

[8] Ministerio de Trabajo, kcRESOLUCION NUMERO 0312
de 2019», 13 febrero 2019. [En linea]. Archivo en PDF
Disponible en:
https://www.arlsura.com/files/Resolucion_0312 de 2019
EstandaresMinimos.pdf [Acceso: 10-marzo-2021].

[9] Ministerio de Trabajo, «xDECRETO 1072 DE 2015,
Capitulo 7, Articulo 2.2.4.7.5», 26 mayo 2015. [En linea].
Archivo en PDF Disponible en:
https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/0/DUR+S
ector+Trabajo+Actualizado+a+15+de+abril++de+2016.pdf/
a32bldcf-7a4e-8a37-ac16-c121928719c8 [Acceso: 20-abril-
2021].

[10] SafetYA, «Pago de aportes a la ARL aumenta en el
2021», 22 enero 2021. [En linea]. Archivo en PDF
Disponible en: Pago de aportes a la ARL aumenta en el 2021
- SafetY A® [Acceso: 25-abril-2021].

[11] Ministerio de Trabajo, <cRESOLUCION NUMERO
0312 de 2019, Capitulo 11, Articulo 9», 13 febrero 2019. [En
linea]. Archivo en PDF Disponible en:
https://www.arlsura.com/files/Resolucion_0312_de_2019
Estandares_Minimos.pdf [Acceso: 30-abril-2021].

[12] INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS
TECNICAS Y CERTIFICACION, «Guia Técnica
Colombiana GTC 45», 2010. [En linea]. Archivo en PDF
Disponible en:


https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/0/DUR+Sector+Trabajo+Actualizado+a+15+de+abril++de+2016.pdf/a32b1dcf-7a4e-8a37-ac16-c121928719c8
https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/0/DUR+Sector+Trabajo+Actualizado+a+15+de+abril++de+2016.pdf/a32b1dcf-7a4e-8a37-ac16-c121928719c8
https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/0/DUR+Sector+Trabajo+Actualizado+a+15+de+abril++de+2016.pdf/a32b1dcf-7a4e-8a37-ac16-c121928719c8
https://www.mintrabajo.gov.co/relaciones-laborales/riesgos-laborales/sistema-de-gestion-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo
https://www.mintrabajo.gov.co/relaciones-laborales/riesgos-laborales/sistema-de-gestion-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo
https://www.mintrabajo.gov.co/relaciones-laborales/riesgos-laborales/sistema-de-gestion-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo
http://mueblespaloalto.com/servicios/
https://www.minciencias.gov.co/sites/default/files/anexo3-tipologia-proyectos-version4_1.pdf
https://www.minciencias.gov.co/sites/default/files/anexo3-tipologia-proyectos-version4_1.pdf
https://www.aec.es/web/guest/centro-conocimiento/inspeccion
https://www.aec.es/web/guest/centro-conocimiento/inspeccion
https://dle.rae.es/encuesta
https://www.definicionabc.com/comunicacion/entrevista-2.php
https://www.definicionabc.com/comunicacion/entrevista-2.php
https://www.arlsura.com/files/Resolucion_0312_de_2019_Estandares_Minimos.pdf
https://www.arlsura.com/files/Resolucion_0312_de_2019_Estandares_Minimos.pdf
https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/0/DUR+Sector+Trabajo+Actualizado+a+15+de+abril++de+2016.pdf/a32b1dcf-7a4e-8a37-ac16-c121928719c8
https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/0/DUR+Sector+Trabajo+Actualizado+a+15+de+abril++de+2016.pdf/a32b1dcf-7a4e-8a37-ac16-c121928719c8
https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/0/DUR+Sector+Trabajo+Actualizado+a+15+de+abril++de+2016.pdf/a32b1dcf-7a4e-8a37-ac16-c121928719c8
https://safetya.co/pago-de-aportes-a-la-arl-aumenta-anualmente/
https://safetya.co/pago-de-aportes-a-la-arl-aumenta-anualmente/
https://www.arlsura.com/files/Resolucion_0312_de_2019_Estandares_Minimos.pdf
https://www.arlsura.com/files/Resolucion_0312_de_2019_Estandares_Minimos.pdf

https://idrd.gov.co/sitio/idrd/sites/default/files/imagenes/gtc
450.pdf [Acceso: 8-Mayo-2021].

[13] Ministerio de Trabajo, «Decreto 0472 de 2015», 17
marzo 2015. [En linea]. Archivo en PDF Disponible en:
https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/36468/D
ECRETO+472+DEL+17+DE+MARZO+DE+2015-
2.pdf/16ace149-94c5-e2e2-efca-a15899h88f85 [Acceso: 15-
Mayo-2021].

12


https://idrd.gov.co/sitio/idrd/sites/default/files/imagenes/gtc450.pdf
https://idrd.gov.co/sitio/idrd/sites/default/files/imagenes/gtc450.pdf
https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/36468/DECRETO+472+DEL+17+DE+MARZO+DE+2015-2.pdf/16ace149-94c5-e2e2-efca-a15899b88f85
https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/36468/DECRETO+472+DEL+17+DE+MARZO+DE+2015-2.pdf/16ace149-94c5-e2e2-efca-a15899b88f85
https://www.mintrabajo.gov.co/documents/20147/36468/DECRETO+472+DEL+17+DE+MARZO+DE+2015-2.pdf/16ace149-94c5-e2e2-efca-a15899b88f85

