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GLOSARIO

ENVASE: es un recipiente que sirve para contener y proteger un producto, este
ayuda al transporte y presentacion para diferenciarlo de otros productos a la hora
de poner en venta.

LACTEOS: son alimentos donde su principal materia e insumo es la leche, existen
gran variedad de estos y son nutritivos para las personas aun asi cuando hay
personas que no los toleran.

PLASTICO: es un tipo de material que sirve para la elaboracion de mucha clase de
productos, estd compuesto de resinas proteinas y algunas otras sustancias, resulta
facil de moldear si se le aplica compresion y temperatura.

ACIDO POLILACTICO (PLA): el acido polilactico es un polimero que esté
constituido por moléculas de &cido lactico y tiene propiedades que se asemejan a
las del tereftalano polietileno, es utilizado para diferentes tipos de envases y a la
vez es biodegradable. Est4 formado por almidon de yuca o de cafia de azucar.

PROCESO DE FORMADO POR INYECCION: en ingenieria, el moldeo por
inyeccion es un proceso semicontinuo que consiste en inyectar un polimero en
estado fundido (o ahulado) en un molde cerrado a presién y frio, a través de un
orificio pequefio llamado compuerta.

En ese molde el material se solidifica, comenzando a cristalizar en polimeros
semicristalinos. La pieza o parte final se obtiene al abrir el molde y sacar de la
cavidad la pieza moldeada.

El moldeo por inyeccion es una técnica muy popular para la fabricacion de articulos
muy diferentes. La popularidad de este método se explica con la versatilidad de
piezas que pueden fabricarse, la rapidez de fabricacion, el disefio escalable desde
procesos de prototipos rapidos, altos niveles de produccién y bajos costos, alta o
baja automatizacion segun el costo de la pieza, geometrias muy complicadas que
serian imposibles por otras técnicas, las piezas moldeadas requieren muy poco o
nulo acabado pues son terminadas con la rugosidad de superficie deseada, color y
transparencia u opacidad, buena tolerancia dimensional de piezas moldeadas con
0 sin insertos y con diferentes colores.

La funcion principal de la unidad de inyeccion es la de fundir, mezclar e inyectar el
polimero. Para lograr esto se utilizan husillos de diferentes caracteristicas segun el
polimero que se desea fundir.

El proceso de fusion involucra un incremento en el calor del polimero, que resulta

del aumento de temperatura y de la friccion entre el barril y el husillo. La friccion y
esfuerzos cortantes son basicos para una fusion eficiente, dado que los polimeros
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no son buenos conductores de calor. Un incremento en temperatura disminuye la
viscosidad del polimero fundido; lo mismo sucede al incrementar la velocidad de
corte. Por ello ambos parametros deben ser ajustados durante el proceso. Existen,
ademas, metales estandares para cada polimero con el fin de evitar la corrosion o
degradacion. Con algunas excepciones —como el PVC—, la mayoria de los
plasticos pueden utilizarse en las mismas maquinas.

La unidad de inyeccidn es en origen una maguina de extrusion con un solo husillo,
teniendo el barril calentadores y sensores para mantener una temperatura
programada constante. La profundidad entre el canal y el husillo disminuye gradual
(o drasticamente, en aplicaciones especiales) desde la zona de alimentacion hasta
la zona de dosificacion. De esta manera, la presion en el barril aumenta
gradualmente. El esfuerzo mecanico, de corte y la compresion afiaden calor al
sistema y funden el polimero mas eficientemente que si hubiera Unicamente calor,
siendo ésta la razén fundamental por la cual se utiliza un husillo y no una autoclave
para obtener el fundido.

POLIMERO: los polimeros se definen como macromoléculas compuestas por una
0 varias unidades quimicas (mondmeros) que se repiten a lo largo de toda una
cadena.

PELLET: cilindros diminutos de Resina virgen o reciclada que estan listos para
fundirse.

PEAD: es un polimero termoplastico conformado por unidades repetitivas de
etileno. Se designa como HDPE (por sus siglas en inglés, High Density
Polyethylene) o PEAD (polietileno de alta densidad). Este material se utiliza, entre
otras cosas, para la elaboracién de envases plasticos desechables.

TEREFTALANO POLIETILENO (PET): este es un plastico que es muy utilizado en
envases de bebidas y textiles, tiene un grado alto de cristalinidad y ligereza, ademas
es fuerte e irrompible.

TERMOPLASTICO: es un plastico que, a temperaturas relativamente altas, se
vuelve deformable o flexible, se derrite cuando se calienta y se endurece en un 27
estado de transicion vitrea cuando se enfria lo suficiente. La mayor parte de los
termoplasticos son polimeros de alto peso molecular, los cuales poseen cadenas
asociadas por medio de fuerzas de Van der Waals débiles (polietileno)

RESINA: cualquiera de una clase de sélido o semi-sélido de productos organicos

de origen natural o sintético, generalmente de pesos moleculares altos sin un punto
de fundicion definido. La mayoria de las resinas son polimeros.
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RESUMEN

En este proyecto se realizd6 un estudio de factibilidad para la creacion de una
empresa de envases biodegradables para productos alimenticios en Bogota. En la
realizacion de la primera parte, un diagnostico del sector, donde se tomé las
herramientas de un analisis PESTAL y un analisis DOFA para la obtenciones unos
resultados, posteriormente se hizo un estudio de mercados donde se elabor6 una
investigacion de mercado, se utilizé la encuesta como como un instrumento de
recoleccion de datos, que permitio un mejor calculo de la demanda comprendida.
Se definié la estrategia de producto donde se concluyd que se realizaran las
presentaciones de 125 g y 200 g. Posteriormente se llevo a cabo el estudio técnico
donde se explicé el proceso de produccién, dando a conocer los recursos
necesarios y el plan de produccion de acuerdo a la demanda ya estimada, se
determiné también el lugar exacto para realizar el proceso de manufactura, donde
se hizo la distribucién detallada de la planta y del area administrativa.

Seguidamente se realiz0 un estudio administrativo donde se establecio la
planeacién estratégica de la empresa, la estructura organizacional y se elaboraron
los manuales de funciones de cada en la organizacién, terminado con el estudio de
salarios. Se hizo después el estudio legal donde se identificaron los requisitos
necesarios para la constitucién y puesta en marcha de la empresa. Para terminar
se hizo el capitulo financiero donde se estipula si el proyecto es viable factible y
rentable, desprendido de los resultados obtenidos por el flujo de caja, TIO, VPN y la
TIR.

Palabras claves:

[1 Productividad.

[ Competitividad.

[1 Calidad.

1 Produccion.

[ Logistica.

[J Métodos.

[ Ingenieria.
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INTRODUCCION

Bogotd es actualmente la region que crea el mayor niumero de empresas con
49.910, registradas para septiembre de 2015 , la ciudad esta caracterizada por
contar con un buen capital humano debido a que la capital cuenta con las mejores
instituciones de educacion superior en el pais, un gran ambiente para hacer
negocios como una de las ciudades mas importantes de américa latina y que se
ubica en el puesto numero 4 de las mejores ciudades para hacer negocios , y una
excelente ubicacion para ser un gran centro de distribucion y produccion. Al mismo
tiempo cuenta con una gran contaminacion puesto que los envases convencionales
son grandes contaminantes y no se cuenta con una cultura de reciclaje que mitigue
Su impacto.

Las tendencias actuales en el mundo es la de buscar materiales que signifiquen un
menor riesgo para el planeta en estados unidos y Europa se utilizan diferentes tipos
de envases biodegradables y los actuales tienden a reemplazarse por estos menos
contaminantes y hechos a base de recursos renovables.

Actualmente en Colombia existen empresas que realizan envases y empaques con
este tipo de productos entre los que se destaca empresas de Medellin con el 30%
y Bogoté con el 40%, pero con respecto a otros paises hay un rezago en este tipo
de productos y la mitigacion de impactos ambientales generados por todo tipo de
envases y empaques.

Por eso se presenta el estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de
envases biodegradables para alimentos en Bogota, esto aporta a la ciudad en la
generacion de empleo, fortalecimiento de la economia y lo mas importante menor
contaminacion con envases que se degradan en el medio ambiente.

Para el presente proyecto se presentan los siguientes objetivos:

Realizar un diagnéstico del sector para la recopilacion de informacion de las
debilidades y fortalezas del sector plastico en Bogota.

Elaborar un estudio de mercados con el fin de determinar el mercado objetivo y la
penetracion que este pueda tener en el mercado real.

Hacer un estudio técnico a fin especificar la mejor opcion de localizacion, como y
cuanto producir y determinar el valor que tomaria hacer la empresa.

Realizar un estudio administrativo con el fin de identificar la mejor organizacién para
la empresa.

Elaborar un estudio legal para identificar la reglamentacion y método de constitucion
para la empresa en estudio.
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Elaborar un estudio financiero Para determinar los recursos necesarios y asi
observar la viabilidad de crear la empresa de envases.

La idea del proyecto, se presenta como una idea que compite con las ya existentes,
que tiene un valor agregado y que busca salirse de los esquemas traicidnales que
tienen las empresas de la region y del pais y asemejarse mas a los paises que
buscan nuevos productos y desarrollo sostenible. No se pretende poner en marcha
el proyecto puesto que no se cuenta con los recursos que este conlleva, por esta
razon se deja libre el proyecto a inversionistas que deseen invertir, 0 se realizara a
largo plazo hasta que se cuente con el capital necesario para realizar y ejecutar
dicho proyecto.

Para el presente proyecto se realizara en principio un diagndéstico del sector,
posteriormente un estudio de mercados con el fin de determinar el producto y la
poblacién, un estudio técnico que busca determinar el método de produccion la
localizacion y como se realizara, un estudio administrativo que muestre la
planeacién estratégica, un estudio legal para la constitucion de la organizacion y un
estudio financiero que evalué los costos y la factibilidad para ejecutar o no el
presente proyecto.
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1. DIAGNOSTICO

Se realiza un diagnostico del sector, asi observar como se encuentra cuales son las
restricciones y cual es su potencial de acuerdo a las herramientas escogidas donde
podremos observar y realizar un analisis, se hara una recopilacién de informacion
correspondiente al proyecto para tener entendimiento de las posibles variables que
influyen en su desarrollo, se realizara un analisis PESTAL donde identifique las
oportunidades y amenazas que se presentan, se hara un resultado y por ultimo se
dara una conclusion sobre la mejor forma en la que se puede realizar el proyecto ya
planteado.

1.1 OBJETIVO

Realizar un diagnéstico multisectorial donde se destacan el plastico, envases,
materiales biodegradables y de alimentos para la recopilacién de informacion y
posterior analisis del sector plastico y de envases biodegradables en Bogota y su
region.

1.2 CRITERIOS

“Se refieren a la normatividad legal sobre los envases biodegradables en Colombia
y la ciudad de Bogotéa y su region.

Los criterios para la realizacion son los siguientes.

Envase primario. Articulo que esta en contacto directo con el alimento y bebidas,
destinado a contenerlo desde su fabricacion hasta su entrega al consumidor, con la
finalidad de protegerlo de agentes externos de alteracion y contaminacion. Los
componentes del envase primario, es decir el cuerpo principal y los cierres, pueden
estar en contacto directo o indirecto con el alimento o bebida.

La resolucién 683 de 2012 se expide el reglamento Técnico sobre los requisitos
sanitarios que deben cumplir los materiales, objetos, envases y equipamientos
destinados a entrar en contacto con alimentos y bebidas para consumo humano.

Articulo 4°. Clasificacion. Teniendo en cuenta los grupos de materiales, objetos,
envases y equipamientos, estos se clasifican:

1. Materiales plasticos, incluidos sus aditivos.
2. Elastomeros y cauchos, incluidos sus aditivos.
3. Celulosicos y sus aditivos.

4. Papeles, cartulinas y cartones, incluidos sus aditivos.
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5. Vidrios y ceramicas.

6. Metales y aleaciones, incluidos sus revestimientos como barnices, esmaltes y
lacas.

Articulo 13. Requisitos para fabricacion de materiales, objetos, envases y
equipamientos destinados a entrar en contacto con alimentos y bebidas. La
fabricacion de materiales, objetos, envases y equipamientos destinados a entrar en
contacto con alimentos y bebidas, deben cumplir con los siguientes requisitos:

1. Las materias primas cumpliran con los siguientes requisitos:

1.1. Todas las sustancias a utilizar en la elaboracion de objetos, envases, materiales
y equipamientos, destinados a entrar en contacto con los alimentos y bebidas,
deben estar en las listas positivas sean de la FDA (Food and Drug Administration),
Estados Unidos (EU); CE (Unién Europea o Estados Miembro de la Unién Europea)
o Mercosur.

1.2. Las materias primas deben ser de buena calidad técnica de acuerdo a los
criterios de pureza.

1.3. Verificar las condiciones sanitarias de las materias primas antes de su entrada
al proceso.

1.4. Los materiales que no reunan las condiciones sanitarias deben estar
identificados y controlados para prevenir su uso.

1.5. Las materias primas e insumos y aditivos deben almacenarse y manejarse, de
tal manera que, evite confusion, alteracion, contaminacion y adulteracion.

2. El agua utllizada para la fabricacion de objetos, envases, materiales y
equipamientos, destinados a entrar en contacto con los alimentos y bebidas debe
cumplir con las disposiciones establecidas en el Capitulo Ill de la Resolucion 2115
de 2007 o en las normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

3. Prevencion de la contaminacion:

3.1. Contar con un procedimiento de prevencién de la contaminacion basado en
analisis de riesgo.

3.2. El equipo y su disposicion deben ser adecuados para evitar contaminacion

cruzada entre los materiales para contacto con alimentos y bebidas y los materiales
para otros usos o sus ingredientes.

32



3.3. Los ambientes deben estar ubicados segun la secuencia logica del proceso,
desde la recepcion de los insumos hasta el despacho del producto terminado, de tal
manera que se eviten la contaminacién cruzada. De ser requerido, tales ambientes
deben garantizar condiciones higiénicas sanitarias de las operaciones de
elaboracion.

3.4. Las areas para materias primas y productos listos para su uso, deben contar
con una separacion fisica o funcional.

3.5. Contar con un area independiente para productos devueltos o rechazados.

3.6. Establecer los procedimientos para evitar contaminacion del producto durante
las operaciones de transferencia, envasado y carga.

4. Administracion de variantes o cambios de produccion:

4.1. Todos los procedimientos de operacion y proceso deben estar establecidos y
documentados.

4.2. Contar con un procedimiento para implementar cambios en las operaciones y
procesos, capaz de detectar e indicar posibles cambios en la composicion o el
riesgo de contaminacion.

4.3. Contar con un procedimiento para manejar cambios en la formulaciéon de los
productos, materias primas e insumos y proveedores.

4.4. Contar con procedimientos documentados que consideren el impacto de estos
cambios en la calidad, desempefio, composicién y cumplimiento de las regulaciones
del material u objeto producido.

5. Almacenamiento y transporte:

5.1. Contar con un area suficiente para el almacenamiento de materias primas e
insumos.

5.2. Las condiciones de almacenamiento deben evitar la adulteracion,
contaminacion y deterioro de materiales, objetos, envases y equipamientos
destinados a entrar en contacto con alimentos y bebidas.

5.3. Contar con areas de almacenamiento exclusivos para almacenar materiales,

objetos, envases y equipamientos destinados a entrar en contacto con alimentos y
bebidas.
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5.4. Todo producto y material almacenado debe cumplir con los requisitos de
rotulacion establecidos en el numeral 3 del articulo 15 del presente reglamento
técnico.

5.5. El vehiculo que transporte materiales, objetos, envases y equipamientos
destinados a entrar en contacto con alimentos y bebidas, debe garantizar que estos
productos no se transporten conjuntamente con sustancias peligrosas y otras que
por su naturaleza representen riesgo de contaminacion.

Articulo 15. Rotulado o etiquetado y leyendas obligatorias. Los requisitos de rotulado
o0 etiguetado y leyendas obligatorias para la comercializacion de materiales, objetos,
envases y equipamientos, que adn no estén en contacto con alimentos y bebidas,
en el embalaje o en los documentos que acompafie el envio debe llevar la siguiente
informacion:

1. La leyenda: "para contacto con alimentos y bebidas", dicha informacion figurara
con caracteres visibles, claramente legibles e indelebles.

2. Nombre o razon social y la direccion del fabricante.

3. Rotulacion o identificacion (codigos numéricos, alfanuméricos, barras,
perforaciones, entre otros), que permitan la trazabilidad del material, objeto, envase
0 equipamiento destinado a entrar en contacto con alimentos y bebidas.

4. En el caso de materiales, objetos, envases y equipamientos activos; informacién
sobre el uso o los usos permitidos, nombre y cantidad de las sustancias liberadas
por el componente activo; a fin de que los alimentos y bebidas que entren en
contacto con ellas, puedan cumplir las disposiciones que les apliquen, incluidas las
inherentes al etiquetado™.

1.3 ALCANCE

Se realizara el estudio para la creacion de una empresa de envases biodegradables
en la ciudad de Bogota region.

1.4 METODOLOGIA Y HERRAMIENTA
La informacion para el diagnéstico sera extraida de diferentes fuentes, en la que se

destacan fuentes primarias y principalmente las secundarias donde se encuentran,
libros, revistas, paginas web, periédicos, documentos oficiales de instituciones

1 MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL. “resoluciéon 0000683 de 2012”. Disponible en<
https://www.invima.gov.co/images/pdf/normatividad/alimentos/resoluciones/resoluciones/2012/2RESOLU
CION_683 DE_2012_reglamento_general_envases.pdf>. [En linea]. [Consultado el 10 de agosto de 2016}
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publicas y privadas, normas técnicas, dicha informacién sera recopilada y ordenada
para un posterior analisis.

Las metodologias y herramientas escogidas para son, un analisis PESTAL del
sector en Colombia y Bogota y una matriz DOFA, que ayudaran a realizar y dar
algunos resultados de lo que se encontro en la recopilacion de la informacion.

En un analisis PESTAL se observa una descripcion breve de la informacion acerca
de un sector o un entorno especifico en un pais, para este caso se analizaran
diferentes variables como lo son aspectos politicos, econdémicos, sociales,
tecnoldgicos, ambientales y sociales del sector de envases biodegradables.

Un analisis DOFA es una matriz donde se analizar 4 principales variables externas
e internas en un sector u entorno estas son oportunidades y amenazas que son
externas, debilidades y fortalezas que son internas, estas pretenden dar a conocer
como es posible entrar al sector, las dificultades y las facilidades para entrar, que
requisitos se deben tender en cuenta, como se encuentra el sector que se esta
analizando para el caso tal es el de los envases biodegradables y los productos
alimenticios.

1.5 EJECUCION

La ejecucion muestra la realizacion del diagndostico como tal y su posterior analisis,
se hara un estudio del sector manufacturero, donde se observaran diferentes
factores que influyen en el pais, luego se recopilara informacion del sector plastico
tanto para Colombia como Bogotd, luego se continuara con el sector de los plasticos
biodegradables y todos sus aspectos importantes, se continuara con los envases y
empaques biodegradables para terminar con el sector de alimentos en Bogota.

1.6 SECTOR MANUFACTURERO EN COLOMBIA

El sector manufacturero se dedica a la transformacién de materias primas en
productos bienes y servicios terminados que estan listos para ser consumidos, por
esta razon la industria manufacturera pertenece al sector secundario que es el que
transforma las materias primas extraidas en el sector primario.

El sector que mas ha caido de la industria manufacturera es el de la transformacion
de crudo todo esto debido a la reduccién de los precios del barril a nivel
internacional, “El balance de la economia colombiana para el 2015 puede calificarse
como positivo, si se tiene en cuenta la dificil situacion del resto de paises de la
region y la incertidumbre de la economia mundial. En el caso de la industria
manufacturera, si bien aln se observa cierto rezago frente al total del PIB, es
importante anotar que en esta actividad comienza a observarse una leve
recuperacion en sus principales indicadores, especialmente los tendenciales, lo que
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nos hace pensar que el afio 2016 puede ser mejor que lo registrado en los ultimos
18 meses™.

“‘Durante el afio 2015, el valor agregado de la rama Industria manufacturera
aumento6 1,2%, comparado con el mismo periodo del afio anterior. Las actividades
gue explican su crecimiento son: prendas de vestir con 4,4%, bebidas con 4,5% y
productos quimicos con 1,9%. Por su parte, las actividades que presentaron la
mayor caida fueron: refinacion de petrdleo con 1,8%, otra maquinaria y suministro
eléctrico en 5,4% y maquinaria y equipo con 4,2%”.3 La Tabla 1., muestra los aportes
que tienen cada una de los principales sectores de la economia Colombiana y el
sector manufacturero.

Tabla 1. Aporte en (%) de 2015 de los principales sectores de la economia

Actividad Afio
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura, pesca 3,30
Explotacién de minas y canteras 0,60
Industria manufacturera 1,20
Suministro de electricidad, gas y agua 2,90
Construccioén 3,90
comercio, reparacion, restaurantes y hoteles 4,10
Transporte almacenamiento y comunicaciones 1,40
Establecimientos financieros, seguros y actividades 4,30
actividades de servicios sociales 2,90
Subtotal valor agregado 3,00
Impuestos menos subvenciones 4,00
Producto interno bruto 3,10

Fuente: DANE. Boletin informativo — encuesta anual de manufactura.
Consultado 30 de julio de 2016

1.6.1 Factores politicos. Colombia es una democracia representativa con poderes
separados y cuya representacién de mandatarios se da a través del voto popular,
de acuerdo a la norma estipulada en la constitucion.

1.6.1.1 Division administrativa. El territorio se divide administrativamente en 32
departamentos, 1 Distrito Capital y 2 Distintos Especiales Turisticos, donde el
distrito capital goza de una jurisdiccion especial propia de un departamento al cual
se le entregaron facultades especiales.

2 ANDIL. “Balances y perspectivas”. Disponible en
http://www.andi.com.co/Documents/Balance2015/ANDI%20%20Balance%202015%20y%20Perspectivas%2
02016.compressed.pdf [ en linea] [ visto el 25 de julio de 2016]

3 DANE, “Cuentas trimestrales — Producto interno bruto cuarto trimestre de 2015”, disponible en <
http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IVtrim15_oferta_demanda.pdf> [en
linea ] [ Consultado 25 de julio de 2016]
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1.6.1.2 Tratados de libre comercio. En politicas comerciales Colombia firmo varios
acuerdos comerciales con diferentes paises y bloques econémicos que ayudan
internacionalizar la economia, ya que estdn enfocados en lograr un mayor
crecimiento y desarrollo mediante una relacién de tipo preferencial con paises en
los cuales es atractivo exportar los productos y servicios hechos en Colombia.

Actualmente Colombia tiene acuerdos econémicos con algunas naciones y bloques
econémicos para el aprovechamiento de los TLC (Estados unidos, Comunidad
andina de naciones — CAN, Venezuela chile, Mercosur, European Free Trade
Association, Canada y la alianza del pacifico, que permite tener buenas relaciones
comerciales, en consecucion de oportunidades de negocios.

1.6.1.3 Impuestos en Colombia. Impuesto de renta para personas juridicas Como
se menciond anteriormente, la Ley 1607 de 2012 redujo la tasa de renta para las
sociedades de 33% a 25% e introdujo el impuesto sobre la renta para la equidad
(CREE), elevando la tarifa total de las empresas a 34%. Posteriormente, la Ley 1739
de 2014 cre6 una sobre tasa creciente al CREE que incrementd la tasa de la
tributacion directa de las empresas al 39% para 2015 y que aumentara
progresivamente, llegando en 2018 a 43%. Esta elevada tasa de tributacién nominal
para las empresas ubica a Colombia en la posicion 147 entre 151 paises, y en el
ultimo puesto entre 18 paises de la regién y entre paises de referencia®

El impuesto del IVA propuesto en la reforma tributaria cambio y se implement6 un
nuevo valor, ahora cuenta con tres tarifas: (0%), (5%) y (16%), se elimind la figura
de devolucién en efectivo por lo que se mejora el flujo de caja de la empresas, se
cred el impuesto al consumo que tiene las tarifas vigentes de: tarifa del (4%) para la
telefonia movil, el (8%) y (16%) para vendedores de algunos vehiculos, botes y
algunos aerodinos.

El impuesto de industria y comercio que se le impone a todas las actividades
industriales, comerciales o de servicios realizadas en la jurisdiccion de una
municipalidad o distrito, se cobra por las administraciones municipales y su tarifa es
de (0,2%) al (1,4%) de acuerdo a los ingresos de la compaifiia.

1.6.2 Factores econdmicos. Los factores econémicos son aquellos que influyen
en el desarrollo de la economia de un pais, se deben analizar diferentes variables
como el Producto interno bruto (PIB), El indice de precios al consumidor (IPC), las
Exportaciones e importaciones entre otras variables.

4 Consejo Privado de Competitividad. INFORME NACIONAL DE COMPETITIVIDAD 2015 — 2016 [en lineal.
(2015).  [consultado 27 Julio 2016]. Disponible en <http://www.compite.com.co/site/wp-
content/uploads/2015/11/CPC_INC-2015-2016-Sistema-Tributario.pdf>
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1.6.2.1 Producto interno bruto (PIB). Es importante para observar el crecimiento
del pais a lo largo de los afios Colombia es uno de los paises que mas crecimiento
reporta en Latinoamérica, “es el total de bienes y servicios producidos en un pais
durante un periodo de tiempo determinado. Incluye la produccién generada por
nacionales residentes en el pais y por extranjeros residentes en el pais, y excluye
la produccién de nacionales residentes en el exterior’™. En la siguiente tabla se
muestra la variacién del producto interno bruto del afio 2009 al 2015. Ver Tabla 2.
Y Grafico 1.

Tabla 2. Variacion (%) del producto interno bruto (PIB) del afio 2009 al 2015

Afio Variacion %
2009 1,7
2010 4
2011 6,6
2012 4
2013 4,9
2014 4,4
2015 3,1

Fuente: DANE. Producto interno bruto cuentas trimestrales — demanda.
Consultado el 27 de julio de 2016.

Gréafico 1. Variacion (%) del producto interno bruto (PIB) del afio 2009 al 2015

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Fuente: DANE Producto interno bruto cuentas trimestrales — demanda.
Consultado el 27 de julio de 2016

Segun los datos del DANE, el producto interno bruto (PIB) crecio 3.1% en 2015y
en el cuarto trimestre 3.3 entre los sectores financieros mas destacados fueron el
sector financiero y el inmobiliario, gracias a la caida en el sector de minas y energias
el producto interno bruto ha venido cayendo significativamente logrando un aumento
significativo en la inflacion anual.

> BANCO DE LA REPUBLICA. “Que es el producto interno bruto”. Disponible en
<http://www.banrep.gov.co/es/contenidos/page/qu-producto-interno-bruto-pib>. [En linea] [consultado el
27 de julio de 2016]
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1.6.2.2 indice de precios al consumidor (IPC). El IPC es importante porque ayuda
a medir la inflacion y la deflacion en la economia, “es un indicador que mide la
variacion de precios de una canasta de bienes y servicios representativos del
consumo de los hogares del pais. Los resultados son analizados por grupos,
subgrupos y clases de gastos, gastos basicos y niveles de ingreso”®. El cuadro nos
muestra el indice de precios al consumidor (IPC) para el afio 2015 y 2016. Como se
muestra en la Tabla 3.,y 4.

Tabla 3. indice de precios al consumidor para el afio 2015

Mes IPC Variacion mensual Variacion afio corrido
enero 118,91289 0,64 0,64
Febrero 120,27993 1,15 1.8
Marzo 120,98456 0,59 24
Abril 121,63437 0,54 2,95
Mayo 121,95433 0,26 3,22
Junio 122,08236 0,1 3,33
Julio 122,30851 0,19 3,52
Agosto 122,89561 0,48 4,02
septiembre 123,77501 0,72 4,76
Octubre 124,61929 0,68 5,47
Noviembre 125,37075 0,6 6,11
Diciembre 126,14945 0,62 6,77

Fuente: BANCO DE LA REPUBLICA. http://www.banrep.gov.co/es/ipc. Consultado
el 26 de julio de 2016.

Tabla 4. indice de precios al consumidor para el afio 2016

Mes IPC Variaciébn mensual Variacion afio corrido
Enero 127,77754 1,29 1,29
Febrero 129,41261 1,28 2,59
Marzo 130,63385 0,94 3,55
Abril 131,28192 0,5 4,07
Mayo 131,95119 0,51 4,6
Junio 132,58412 0,48 5,1

Fuente: BANCO DE LA REPUBLICA. http://www.banrep.gov.co/es/ipc. (Consultado
el 26 de julio de 2016)

6 DANE. “indice de precios al consumidor”. Disponible en < http://www.dane.gov.co/index.php/indices-de-
precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc > [en linea] [ consultado el 27 de julio de 2016]
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El indice de precios al consumidor ha venido creciendo en los ultimos meses en
Colombia, debido a la devaluacion del peso frente al ddlar, ha hecho que las
importaciones se hayan encarecido provocando inflacion en los productos y
servicios debido a la devaluacién que ha tenido el peso frente al dolar y generado
por la caida de las exportaciones del sector minero energético que es impulsado por
las compras del exterior.

1.6.2.3 Exportacion. Las exportaciones son la cantidad de productos y servicios
que fueron vendidos al extranjero, “De acuerdo con la informacién de exportaciones
procesada por el DANE y la DIAN, en mayo de 2016 las ventas externas del pais
disminuyeron 20,0% con relacion al mismo mes de 2015, al pasar de US$3.355,7
millones FOB a US$2.683,5 millones FOB; este resultado se explico por la reduccion
de 32,0% en las ventas externas del grupo combustibles y productos de las
industrias extractivas, y de 9,6% en el grupo de manufacturas””.

La industria manufacturera tuvo una variacion negativa del afio 2015/2016 como se
puede observar en la Tabla 5. Y la Gréfico 2.

Tabla 5. Valor y variacion de las exportaciones mayo de 2015/2016

Grupos de productos valor de las Exportaciones Variacion (%)
2015 2016

agropecuarios, alimentos y bebidas 584 3 583 02
Combustibles y productos de industrias

extractivas 1968,5 1337,7 -32

Industria manufacturera 733,1 662,5 -9,6

Otros sectores 69,8 100,3 43,8

TOTAL 3355,7 2683,5 -20
Fuente: DANE. Boletin informativo Comercio exterior — Exportaciones.

http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/exportaciones/bol
_exp_mayl6.pdf (fecha de consulta 25 de julio de 2016)

'DANE, “Comercio Exterior - Exportaciones Mayo de 2016 (Preliminar)”
<http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/exportaciones/bol_exp_mayl6.pdf> [en linea] |
consultado el 25 de julio de 2016]
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Grafico 2. Valor y variacion de las exportaciones mayo 2015/2016
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Fuente: DANE. Comercio exterior — Exportaciones (fecha de consulta 25 de julio de
2016)

“Otra importante medicién de competitividad la tiene el Banco Mundial con el Doing
Business. En el reporte de este afio se hizo un cambio de metodologia, por lo que
las cifras reportadas el afio anterior fueron revisadas. Asi, en el ranking general
Colombia cayo 2 posiciones, pasando del puesto 52 al 54 entre 189 economias. En
América Latina, México, Chile y Perd ocupan mejores posiciones en el ranking
general®.

1.6.2.4 Importaciones. Las importaciones son las compras de productos y servicios
comprados a paises extranjeros y que junto con las exportaciones conforma la
balanza de pagos,” De acuerdo con las declaraciones registradas ante la DIAN, en
mayo de 2016 las importaciones disminuyeron -19,3% con relacién al mismo mes
de 2015, al pasar de US$4.439,6 millones CIF en 2015 a US$3.584,4 millones CIF
en 2016.

La disminucion de las importaciones colombianas en este mes obedecio
principalmente a la caida de 18,2% en el grupo de manufacturas y de 28,9% en el
grupo de combustibles y productos de las industrias extractivas.

En el mes de referencia, las importaciones de manufacturas participaron con 75,7%
del valor CIF total de las importaciones, productos agropecuarios, alimentos y
bebidas con 14,1%, combustibles y productos de las industrias extractivas con

8 ANDI. “Balances y perspectivas”. Disponible en
http://www.andi.com.co/Documents/Balance2015/ANDI%20%20Balance%202015%20y%20Perspectivas%2
02016.compressed.pdf [ en linea] [ visto el 25 de julio de 2016]
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9,9%, y “otros sectores” con 0,3%". A continuacién se muestra el valor de las
importaciones entre 2016 y 2015. Tabla 6. Y Grafico 3.

Tabla 6. Valor y variacion de las importaciones mayo de 2015/2016

valor de las Importaciones L
Grupos de productos Variacion (%)
2015 2016

agropecuarios, alimentos y bebidas 586,1 504,6 -13,9
Combustibles y productos de industrias

extractivas 499 354,7 -28,9
Industria manufacturera 3317,7 2714,1 -18,2
Otros sectores 36,7 11 -70,1
TOTAL 4439,6 3584,4 -19,3
Fuente: DANE. Comercio exterior — importaciones.

http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/importaciones/bol
_impo_may16.pdf (Consultado el 25 de julio de 2016)

Gréfico 3. Valor y variacién de las importaciones mayo 2015/2016
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Fuente: DANE. Comercio exterior - importaciones.
http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/import
aciones/bol_impo_may16.pdf. (Consultado el 25 de julio de
2016)
° DANE. “comercio exterior - importaciones”. Disponible en

<http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/importaciones/bol_impo_may16.pdf> [En lineal.
[consultado el 28 de julio de 2016].
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1.6.2.5 Tasa de cambio. “La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es
la cantidad de pesos colombianos por un délar de los Estados Unidos (antes del 27
de noviembre de 1991 la tasa de cambio del mercado colombiano estaba dada por
el valor de un certificado de cambio). La TRM se calcula con base en las
operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que
transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo dia
cuando se realiza la negociacion de las divisas. Actualmente la Superintendencia
Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM con base
en las operaciones registradas el dia habil inmediatamente anterior”.10

1.6.2.6 Indicadores financieros. Los principales indicadores financieros nos
muestran como es la competitividad de Colombia, nos da una perspectiva de cémo
se encuentra el pais a nivel macro y sus principales variables. La siguiente tabla nos
muestra los principales indicadores macroecondmicos de Colombia ver Cuadro 1.

Cuadro 1. Principales indicadores macroeconémicos

Indicador Cifras Fecha
délar TRM $ 3.110,43 04/08/2016
DTF(EA) 7,29% 04/08/2016
UVR 241,6895 04/08/2016
COLCAP 1304,62 04/08/2016
Desempleo nacional 8,93% 01/06/2016
salario minimo $ 689.455,00 04/08/2016
IPC (indice de precios al consumidor) 0,48% 04/07/2016
PIB (Producto interno bruto) 3,10% afio 2015

Fuente: indicadores econdémicos banco de la republica de Colombia.
http://www.banrep.gov.co. Consultado el 26 de julio de 2016

1.6.3 Factores sociales. Los factores sociales ayudan a determinar las cosas que
afectan a los seres humanos en su conjunto, actian algunos como la poblacién, el
desempleo, pobreza, salarios, salud entre otros que pueden afectar la vida diaria de
las personas.

1.6.3.1 Demografia. “La poblacién colombiana crecié 39,27% entre 1985 y 2005,
pasando de 30.794.425 a 42.888.592 habitantes. En el afio 2020 la poblacion del
pais habra alcanzado un total de 50.912.429"'! A continuacién se muestra el
aumento en el nivel de la poblacion entre el afio 2000 al 2015. Tabla 7., Gréfico 4.

10 BANCO DE LA REPUBLICA “TRM” Disponible en <http://www.banrep.gov.co/es/trm> [en linea] [consultado
26 de julio de 2016]

11 pOBLACION Y PRINCIPALES INDICADORES DEMOGRAFICOS DE COLOMBIA. “Poblacién” Disponible en
<file:///C:/Users/Usuario/Downloads/3POBLACIONYPRINCIPALESINDICADORESDEMOGRAFICOSDECOLOMBI
A.pdf> [En linea). [29 de julio de 2016].
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Tabla 7. Variacion de la poblacién en Colombia

Afo Poblaciéon

2000 40.295.563
2001 40.813.541
2002 41.328.824
2003 41.848.959
2004 42.368.489
2005 42.888.592
2006 43.405.956
2007 43.926.929
2008 44.451.147
2009 44.978.832
2010 45.509.584
2011 46.044.601
2012 46.581.823
2013 47.121.089
2014 47.661.787
2015 48.203.405

Fuente: file:/l/C:/Users/Usuario/Downloads/3POBLACIONYPRINCIPA
LESINDICADORESDEMOGRAFICOSDECOLOMBIA.pdf.
Consultado el 29 de julio de 2016

Gréfico 4. Variacion de la poblacion en Colombia
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ORESDEMOGRAFICOSDECOLOMBIA.pdf. Consultado el 29 de julio de
2016
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1.6.3.2 Desempleo. En Colombia el desempleo la ocupacion de las personas ha
venido creciendo establemente, esto se muestra en las cifras de desempleo y el
crecimiento del producto interno bruto (PIB) del pais que ha generado la creacion
de nuevas industrias que viene de la mano con nuevos puestos de trabajo. A
continuacion se muestra la cifra de desempleo en Colombia a través de un periodo
de tiempo que toma como base del afio 2007 al afio 2016. Ver Tabla 8.

Tabla 8. Tasa de desempleo del afio 2005 al 2015

Afio Variacion %
2005 11,81
2006 12,03
2007 11,19
2008 11,27
2009 12,03
2010 11,79
2011 10,83
2012 10,38
2013 9,65
2014 9,11
2015 8,93

Fuente: http://www.banrep.gov.co/sites/default/files/paginas/bie.pdf
(consultado 27 de julio de 2016)

“‘La tasa de desempleo en Colombia ha venido cayendo conforme aumenta el
producto interno bruto como se puede observar en la tabla la tasa de desempleo ha
venido cayendo y se ubica actualmente en (8,93%) para el afio 2015 con
esperanzas de que termine con un digito para el afio 2016.

En las trece ciudades y areas metropolitanas, durante el trimestre movil marzo -
mayo de 2016, la proporcion de ocupados informales fue de 47,6 %, Comunicado
de prensa siendo el resultado mas bajo para los trimestres méviles marzo - mayo,
desde el 2007. En el mismo trimestre del afio anterior se ubicd en 48,5 %2,

1.6.3.3 Pobreza. “Durante el 2015, 16 de los 24 departamentos estudiados
redujeron la pobreza extrema. Los que presentaron mayores reducciones fueron
Chocd, Bolivar, Cauca y Risaralda. La pobreza monetaria se redujo en 13 de los 24
departamentos analizados frente a 2014, entre los que se destacan Magdalena,
Chocd, Atlantico y Narifio. Pobreza monetaria extrema En 2015, 16 de los 24

12 DANE, “Disminucién de la pobreza” Disponible en
<http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/comunicados_de_prensa/Cp_GEIH_mar_
may16.pdf > [en linea] [consultado 26 de julio de 2016]
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departamentos presentaron reducciones en los porcentajes de personas en
situacién de pobreza monetaria extrema.

Las mayores reducciones se presentaron en Choco6 con 2,0 puntos porcentuales,
Bolivar con 1,8 puntos porcentuales y Cauca y Risaralda con 1,5 puntos
porcentuales cada uno. Los departamentos con menor pobreza monetaria extrema
en 2015 fueron: Bogota con 2,0 %, Atlantico con 2,7 % y Cundinamarca con 3,9 %.
Los departamentos con mayor pobreza monetaria extrema fueron: Chocé con 37,1
%, La Guajira con 24,3 % y Cauca con 24,0 %. Pobreza monetaria En 2015, 13 de
los 24 departamentos presentaron reducciones en los porcentajes de personas en
situacion de pobreza monetaria. Los departamentos que presentaron mayores
reducciones en la pobreza monetaria frente a 2014 fueron Magdalena de 3,3 puntos
porcentuales, Chocé de 3,1 puntos porcentuales y Atlantico y Narifio con 2,9 puntos
porcentuales cada uno. Los departamentos con menor pobreza monetaria en 2015
fueron: Bogota con 10,4 %, Cundinamarca con 17,0 % y Santander con 17,9 %.

Los departamentos con mayor pobreza monetaria en 2015 fueron: Chocé con 62,8
%, La Guajira con 53,3 % y Cauca con 51,6 %. Comunicado de prensa Desigualdad
de ingresos Para 2015, 18 de los 24 departamentos presentaron reducciones en el
coeficiente Gini de desigualdad de ingresos, respecto a 2014. Entre los que se
destacan: Risaralda que pasé de 0,498 a 0,461; Cérdoba que paso de 0,499 a 0,465
y Antioquia que pas6 de 0,555 a 0,521. Los departamentos con menor desigualdad
de ingresos fueron: Cundinamarca con 0,438, Atlantico con 0,440 y Risaralda con
0,461 Los departamentos con mayor desigualdad de ingresos fueron: Choco con
0,598, La Guajira con 0,551 y Huila con 0,536"%3,

1.6.3.4 Salarios. “El salario minimo es la remuneracién vital que debe ser
proporcional a la cantidad y calidad del trabajo. Su aumento se define al finalizar
cada afo y debe garantizar el cubrimiento de las necesidades basicas como la
alimentacion, la salud, la vivienda y la educacion. La Ley obliga a la Comisién
Permanente de Concertacion de Politicas Laborales y Salariales, integrada por el
Gobierno y representantes de los gremios y las centrales sindicales, a reunirse en
diferentes sesiones, coordinadas por el Ministerio del Trabajo durante el mes de
diciembre, para negociar y concertar el aumento del salario minimo. Su valor se
define teniendo en cuenta los indices de Precios al Consumidor, la meta de inflacion
para el siguiente afno, el incremento del Producto Interno Bruto, PIB; la productividad
de la economia e inclusive la contribucién de los salarios al ingreso nacional.”4. Los
salarios en Colombia han ido aumentando conforme crece la economia del pais, a
continuacion se ve el aumento del salario en Tabla 9.

13 DANE, “Disminucién de la pobreza” Disponible en
<http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/comunicados_de_prensa/Cp_GEIH_mar_
may16.pdf > [en linea] [consultado 26 de julio de 2016]

14 MINISTERIO DE TRABAJO “salario minimo”. <http://www.mintrabajo.gov.co/empleo/abece-del-salario-
minimo.htmlI>. [En linea][26 de julio de 2016]
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Tabla 9. Variacion de salario minimo entre los aflos 2007/2016

Afio Salario Variacion
2007 $433.700,00 6,3
2008 $461.500,00 6,4
2009 $496.900,00 7,7
2010 $515.000,00 36
2011 $535.600,00 4
2012 $566.700,00 5,8
2013 $589.500,00 4,02
2014 $616.000,00 4,5
2015 $644.350,00 4,6
2016 $689.455,00 7
Fuente: Ministerio del trabajo. Salarios minimos.

http://www.mintrabajo.gov.co/empleo/abece-del-salario-
minimo.html. (Consultado el 26 de julio de 2016)

1.6.3.5 Salud. “Uno de los principales desafios que afronta el actual Sistema
General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) en Colombia es el acceso a los
servicios médicos (Vargas, Vazquez, & Mogollén, 2010). Lo anterior se debe a que
a pesar del aumento en la cobertura del aseguramiento del 56,9% al 90,8%
registrado entre 1997 y 2012 (Céspedes, y otros, 2000; Restrepo, Zambrano, Vélez,
& Ramirez, 2007), el acceso a los servicios de salud en Colombia, entendido como
el porcentaje de personas que utilizd los servicios médicos al momento de
necesitarlos, disminuy6 en el mismo periodo al pasar de 79,1% a 75,5%, de acuerdo
con datos de la Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ENCV)"5.

“Para interpretar esto es necesario tener en cuenta la diferencia existente entre los
conceptos cobertura y acceso, pues si bien el aumento de la cobertura fue el
mecanismo a traves del cual la Ley 100 de 1993 pretendia facilitar el acceso a la
salud en Colombia (GES, 2011), este no era el Unico factor que determinaba la
utilizacion de los servicios. Aun cuando una persona esté asegurada por el SGSSS,
persisten ciertas barreras que pueden evitar que reciba atencién médica en caso de

15 BANCO DE LA REPUBLICA “salud en Colombia”
<http://www.banrep.gov.co/sites/default/files/publicaciones/archivos/dtser_204.pdf>. [En linea]
[Consultado el 26 de julio de 2016]
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necesitarlo. Algunas de estas barreras relacionadas con la oferta, como la falta de
centros de atencion o una mala calidad del servicio, y otras relacionadas con la
demanda, como la falta de dinero o la necesidad de atencién médica percibida por
las personas .Para el trimestre mévil marzo — mayo de 2016, el 93,1 % de los
ocupados de las 13 ciudades y areas metropolitanas reportaron estar afiliados a
seguridad social en salud”'®.

1.6.4 Factores tecnolégicos. Los factores tecnolégicos identifican como esta el
pais con respecto a factores de innovacion, inversion, ciencia y tecnologia, medios
de transporte, canales de distribucién entre muchos otros que pueden afectar el
desemperio tecnoldgico en el pais.

1.6.4.1 Innovacion de las empresas. La innovacion en la parte empresarial es
importante puesto que ayuda en el desarrollo de tecnologia, procesos, ejecucién de
los mismos, desarrollo de nuevos productos creacion de nuevas empresas,
“Tradicionalmente, la seccién sobre inversion en actividades de ciencia, tecnologia
e innovacion (ACTI) es una de la que mas atencion despierta en distintos ambitos,
donde este indicador sigue siendo bajo en comparacion con lo que destinan otros
paises a ACTI, la inclusion de nuevas fuentes de informacion resultd en un
incremento general de la serie desde el 2012 tanto en ACTI como en Investigacion
y desarrollo experimental (I+D). El dato mas reciente indica que para el afio 2015,
un total de 0.627% del PIB se orient6 a la realizacién de este tipo de actividades,
mientras que para la I1+D este total fue de 0.239%. Es importante resaltar, que, por
primera vez se incluye en el célculo de la inversién en ACTI, la ejecucion de los
proyectos financiados por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — FCTel
del Sistema General de Regalias — SGR” %",

De acuerdo con el CONPES 3834 de 2015 las empresas altamente innovadoras
EAI, son aquellas empresas que tienen la realizacion de los procesos de manera
sistematica, las actividades que se refieren a la innovacion, con procesos, recursos
asignados y resultados verificables. La distribucion de la innovacion por tamafo de
empresa se encuentra en la Tabla 10.

16 DANE, “Disminucién de la pobreza” Disponible en
<http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/comunicados_de_prensa/Cp_GEIH_mar_
may16.pdf > [en linea] [consultado 26 de julio de 2016]

7 OCyT, “indicadores de ciencia y tecnologia”. Disponible en <
http://www.colciencias.gov.co/sala_prensa/ocyt-presenta-indicadores-de-ciencia-y-tecnologia-para-
colombia-2015 > [en linea] [ consultado el 28 de julio de 2016]
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Tabla 10. Distribucion de la innovaciéon por tamarfio de las empresas

Tamafio de la empresa Distribucion (%)
Grandes empresas 63
Medianas empresas 24
Pequefias empresas 13

Fuente: Fuente: Empresas altamente innovadoras de Colombia
http://www.colciencias.gov.co/sites/default/files/ckeditor_fil
es/empresas-altamente-innovadoras-lista.png. (Consultado
el 28 de julio de 2016)

Las empresas que innovan tienen ventaja sobre las que no lo hacen, las grandes
empresas invierten mas en innovacion que lo que invierte las medianas y pequefias
empresas. El promedio de inversién en 1+D+l segun el tamafio de la empresa EAI
se puede ver en la Tabla 11.

Tabla 11. Inversion en 1+D+1 en las EAI segun el tamafio de la empresa

Tamafio de la empresa Millones de COP
Grandes empresas 13261
Medianas empresas 9327
Pequefias empresas 9860
Total 32448

Fuente: Empresas altamente innovadoras de Colombia
http://www.colciencias.gov.co/sites/default/files/ckeditor_files
/lempresas-altamente-innovadoras-lista.png. Consultado el
28 de julio de 2016

1.6.4.2 Fondos de inversion. “El fondo para las pequefias y medianas empresas
FOMIPYME tiene como objetivo ayudar a este tipo de empresas que de acuerdo a
los parametros establecidos en el articulo 2 de la ley 590 del 2000 y otras normas,
se tiene como objetivo ayudas en mejoras de tecnologia e innovacion para el
crecimiento sostenido, este opera bajo el esquema de convocatorias publicas y
deben presentar ciertos requisitos como la antigiiedad y la experiencia del que
propone el proyecto.

En 2013, un total de 1.113 empresas informaron haber realizado inversiones en
ACTI por un monto de $1,7 billones, mientras en 2014 la inversion fue $2,2 billones
por cuenta de 1.461 empresas. Por tipologia de empresa, la inversion en ACTI
efectuada por las empresas innovadoras en sentido estricto en 2013 fue $34.150
millones; las innovadoras en sentido amplio invirtieron $1,6 billones y las

49



potencialmente innovadoras invirtieron $39.209 millones. En 2014, la inversion en
ACTI de las empresas innovadoras en sentido estricto ascendio a $18.771 millones;
las innovadoras en sentido amplio invirtieron $2,1 billones y las potencialmente
innovadoras invirtieron $69.771 millones”®.

“Para el periodo de referencia, teniendo en cuenta la escala de personal ocupado,
la encuesta obtuvo informacion de 6.230 empresas que ocuparon 50 o0 menos
personas (68,8% del total); 2.020 empresas con personal ocupado entre 51 y 200
personas (22,3%) y 804 empresas con personal ocupado mayor a 200 personas
(8,9%). Segun la composicion del capital, la encuesta estuvo constituida por 8.487
empresas nacionales (93,7%) y 567 empresas extranjeras (6,3% del total). De
acuerdo con la tipologia de empresas, 9 empresas fueron innovadoras en sentido
estricto, 1.741 empresas fueron innovadoras en sentido amplio, 343 empresas
fueron potencialmente innovadoras, y las 6.961 empresas restantes fueron no
innovadoras™®. En la tabla 12., se muestra el porcentaje de innovaciéon de las
empresas.

Tabla 12. Porcentaje de innovacion de las empresas segun su tipo de innovacion

Innovacién Porcentaje (%)
Innovadoras en sentido estricto 0,1
Innovadoras en sentido amplio 19,2
Potencialmente innovadoras 3,8
No innovadoras 76,9
Fuente: Empresas altamente innovadoras de Colombia

http://www.colciencias.gov.co/sites/default/files/ckeditor_files/empres
as-altamente-innovadoras-lista.png. Consultado el 30 de julio de 2016

1.6.4.3 Caracteristicas de las pymes. El significado de pyme es pequefia y
mediana empresa, estas se caracterizan por tener pocos SoOcCioS O ser
unipersonales, ellas cuentan pon pocos empleados y unos ingresos mas reducidos.
En Bogota y Cundinamarca la mayoria de empresas son micro pequefas y
medianas, “La Camara de Comercio de Bogota (CCB) tiene méas de 400.000
empresas registradas y renovadas con corte al 31 de octubre de 2015. El 87% de
las unidades productivas registradas y renovadas son microempresas.

18DANE. “Encuesta anual de manufactura” disponible en >
"http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/edit/boletin_EDIT_Manufacturera_2013_2014.pdf
> consultado el 30 de julio de 2016

SDANE. “Encuesta anual de manufactura” disponible en >
"http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/edit/boletin_EDIT_Manufacturera_2013_2014.pdf
> consultado el 30 de julio de 2016f
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Del total de empresas registradas y renovadas, el 87% son microempresas
(350.265), el 9% pequefias empresas (38.151), el 3% medianas (10.533) y el 1%
grandes empresas (3.597). La regién Bogota- Cundinamarca es el motor de la
economia colombiana por el tamafio, la dinamica de sus actividades productivas, la
generacion de empleo y la fortaleza de su actividad empresarial, dado que genera
el 31% del PIB Nacional”®°. En el Cuadro 2., se pueden observar la cantidad total
de empresas renovadas en Bogota y el departamento de Cundinamarca del afio
2014 al 2015.

Cuadro 2. Total empresas en Bogota y Cundinamarca afio 2014/2015

Microempresa Pequefia Mediana Grande Total 2%rlid\ziezgt105
P. Naturales 230.812 3.625 570 48 235.055 23,50%
P. Juridicas 119.453 34.526 9.963 3.549 167.491 21,00%
TOTAL 350.265 38.151 10.533 3.597 402.546 22,50%

Fuente: Carama de comercio de Bogota. http://www.ccb.org.co/Sala-de-
prensa/Noticias-CCB/2015/Noviembre/Crece-el-numero-de-empresas-
en-Bogota-y-la-region

Todas las empresas tienen caracteristicas especiales y las pymes a las cuales va
dirigido el proyecto también en el Cuadro 3., se puede observar las caracteristicas
principales de las pymes y de todas las empresas en general.

Cuadro 3. Caracteristicas generales de las empresas

Tipo N° de empleados Activos SMLV Activos en pesos (2007)
Micro Hasta 10 Menos de 501 Menos de 217.283.700
Pequefia Entre11 y 50 Entre 501y 5000 |, fgg'ﬁozolg(')%ga?oo y
Mediana Entre 51 y 200 Entre 5001 y 15000 6_50“;2026_10%%500'000 y
Grande Més de 200 Més de 15000 Més de 6.505.500.000

Fuente: (consultado el 30 de octubre de 2016). Lupa empresarial.
http://www.ceipa.edu.co/lupa/index.php/lupa/article/view/77/148

20 CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. “Crece el nimero de empresas en Bogota y la regién”. Disponible en
<http://www.ccb.org.co/Sala-de-prensa/Noticias-CCB/2015/Noviembre/Crece-el-numero-de-empresas-en-
Bogota-y-la-region>. [En linea]. [Consultado el 18 de agosto de 2016].
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1.6.5 Factores ambientales. El estado colombiano debe garantizar la proteccion
del medio ambiente como principio fundamental y derecho colectivo, proteccion del
ambiente; compromiso con la sostenibilidad y la eficiencia econdmica; control fiscal;
participacion ciudadana y respeto por la cultura. En el Cuadro 4., se ilustra la
normatividad Colombiana pertinente a la legislacion ambiental.

Cuadro 4. Normatividad ambiental en Colombia

Norma Descripcion

Ley 99 de 1993. Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente,
se reordena el Sector Publico encargado de la
gestion y conservacion del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, se organiza el
Sistema Nacional Ambiental, SINA, y se dictan otras
disposiciones.

Ley 128 de 1994. Por la cual se expide la Ley Orgéanica de las Areas
Metropolitanas.
Decreto 948 de1995. Por el cual se reglamenta la regulacion en relacion

con la prevencién y control de la contaminacion
atmosférica y la proteccion de la calidad del aire.
Ley 357 de 1997. Por medio de la cual se aprueba la “Convencion
Relativa a los Humedales de Importancia
Internacional Especialmente como Habitat de Aves
Acuaticas”, suscrita en Ramsar el dos (2) de febrero
de mil novecientos setenta y uno (1971).

Resolucion 541/94 Ministerio de Ambiente, Vivienda | Condiciones para la prestacion del servicio publico

y Desarrollo Territorial domiciliario de aseo (recoleccidn, transporte y
disposicion final). Reglamenta la Ley 142. En los
aspectos ambientales involucrados en las fases de
recoleccion, transporte y disposicion final.

Ley 142/94 Gobierno Nacional Establece el régimen de los servicios publicos
domiciliarios, entre los que se encuentra el servicio
de aseo, y reglamenta su administracion a cargo de
los municipios.

Decreto 2104/83 Ministerio de Salud Derogado parcialmente por el Decreto 605/96 de
Min. Desarrollo. Se encuentran vigentes las
consideraciones ambientales en la prestacion del
servicio y la gestion de los residuos sodlidos
establecidas en este Decreto

Ley 253/96 Gobierno Nacional Aprobacion del Convenio de Basilea sobre el control
de los movimientos transfronterizos de desechos
peligrosos y su eliminacién por parte de los paises
generadores. (Suscrito en Basilea el 22 de marzo de

1989).
Resolucion 372/1998 y ministerio de ambiente | Actualizacion de tarifas minimas de tasas retributivas
vivienda y desarrollo territorial por vertimientos liquidos se dictan disposiciones

Fuente: http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=184521617.
(Consultado 04/02/2016)
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1.6.6 Factores legales. “El marco legal proporciona las bases sobre las cuales las
instituciones construyen y determinan el alcance y naturaleza de la participacion
politica. Su fundamento esta en LA CONSTITUCION como suprema legislacion, que
se complementa con la legislacion promulgada por el Congreso y la Presidencia de
la Republica, donde se incluyen leyes, decretos, cédigos, y regulaciones, dados a
conocer por distintas instancias gubernamentales, que guardan estrechos vinculos
con la materia en cuestion, facultando a la autoridad correspondiente para que lleve
a cabo las labores de administracion de conformidad a la estructura detallada dentro
de sus mismas competencias.”*

En el Cuadro 5., se ilustra la normatividad Colombiana pertinente a la creacion de
una empresa.

Cuadro 5. Normatividad legal en Colombia

Norma Descripcion

LEY 29 DE 1990 Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnoldgico y se
otorgan facultades extraordinarias.

DECRETO 393 DE 1991 Por el cual se dictan normas sobre asociacién para
actividades cientificas y tecnoldgicas, proyectos de
investigacion y creacién de tecnologias.

LEY 344 DE 1996 Por la cual se dictan normas tendientes a la racionalizacion
del gasto publico, se conceden unas facultades
extraordinarias y se expiden otras disposiciones. Normas
correspondientes a la creacion de empresas. En el articulo
16 trata sobre el acceso a los recursos para proyectos de
incubadoras asociadas al Sena.

DECRETO 934 DE 2003 Por el cual se reglamenta el funcionamiento del FONDO
EMPRENDER (FE). El articulo 40 de la Ley 789 de 2002
cre6 el Fondo Emprender FE como una cuenta
independiente y especial adscrita al Servicio Nacional de
Aprendizaje, Sena, el cual serd administrado por esa
entidad y cuyo objeto exclusivo sera financiar iniciativas
empresariales en los términos alli dispuestos.

LEY 905 DE 2004 Por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000 sobre
promocion del desarrollo del micro, pequefia y mediana
empresa colombiana y se dictan otras disposiciones.

LEY 1014 DE 2006 Por la cual se dictan normas para el fomento a la cultura
de emprendimiento empresarial en Colombia. El Ministerio
del Comercio, Industria y Turismo, cuenta con el
Viceministerio de Desarrollo Empresarial, el cual tiene la
mision de consolidar una cultura del emprendimiento en el
pais y crear redes de institucionales en torno a esta
prioridad del Gobierno Nacional.

Fuente: http://mprende.co/emprendimiento/marco-legal-para-la-pol%C3%ADtica-
nacional-de-emprendimiento (consultado el 29 de julio de 2016). Modificado por el
autor.

21 REVISTA M. “Marco Legal para la Politica Nacional de Emprendimiento”. Disponible en
<http://mprende.co/emprendimiento/marco-legal-para-la-pol%C3%ADtica-nacional-de-emprendimiento>
[En linea]. [29 de julio de 2016].
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Cuadro 5. (Continuacion).

Norma Descripcion

DECRETO 4466 DE 2006 Por el cual se reglamenta el articulo 22 de la Ley
1014 de 2006, sobre -constitucion de nuevas
empresas.

SENTENCIA C-392 DE 2007 DE LA CORTE | La Sala Plena de la Corte Constitucional, en

CONSTITUCIONAL cumplimiento de sus atribuciones, respaldd la

creacion de microempresas bajo el régimen de
Empresas Unipersonales, contemplada en el articulo
22 de la Ley 1014 de 2006 “Ley de Fomento al
Emprendimiento”. De acuerdo con la Sentencia en
mencion, las empresas que se creen a partir de la
entrada en vigencia de dicha ley que tengan hasta 10
empleados y menos de 500 smmlv se constituyen y
vigilan como Empresas Unipersonales.

CONPES 3527 del 23 de junio de 2008 Sobre la Politica Nacional de Competitividad y
Productividad. Segin la Politica Nacional de
Competitividad y Productividad, un pais puede
aumentar el valor de su producciéon por 3 vias:
produciendo mas (productividad), produciendo mejor
(aumentando la calidad) o produciendo nuevos
productos (transformacién productiva). El
emprendimiento es fundamental para alcanzar la
transformaciéon productiva y de ahi su estrecha
relacién con la competitividad.

CONPES 3533 del 14 de julio de 2008 Bases para la adecuacion del sistema de propiedad
intelectual a la competitividad y productividad
nacional

CONPES 3582 de abril de 2009 Se establecié en la misma linea de la Politica de

Fomento a la Investigacion y la Innovacién, la
necesidad de priorizar la biotecnologia como una de
las areas estratégicas. Ademds, se proveen un
conjunto de incentivos que impulsan la realizacion de
actividades de investigacion e innovacion en ciencia,
tecnologia e innovacion como pilares de la
transformacion productiva. Particularmente, a través
de esta politica se fomenta el emprendimiento
innovador con alto contenido tecnolégico y
fortaleciendo la institucionalidad en Biodiversidad y
Emprendimiento en Biotecnologia

CONPES 3697 14 de julio de 2011 Politica para el desarrollo comercial de la
biotecnologia a partir del uso sostenible de la
biodiversidad.

Fuente: http://mprende.co/emprendimiento/marco-legal-para-la-pol%C3%ADtica-
nacional-de-emprendimiento (consultado el 29 de julio de 2016). Modificado por el
autor.
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1.7 SECTOR DE PLASTICO EN COLOMBIA

Para empezar el diagnostico a nivel Colombia se debe observar también el
comportamiento del sector manufacturero en el pais al cual pertenece el sector de
los plastico. “El sector de envases plasticos en Colombia se ha venido expandiendo
en los dltimos afios, aunque el crecimiento se ha desacelerado, particularmente en
el sector de empaques flexibles, debido a coyunturas politicas y econémicas
regionales. Sin embargo, las empresas colombianas del sector son optimistas,
reportan buenos resultados, y existe en ellas una tendencia importante hacia la
innovacion, que determinara el crecimiento futuro. Asi mismo, la busqueda de
alternativas correctas desde el punto de vista ambiental genera pautas para el
desarrollo de nuevos empaques, y existe un campo importante para la expansion a
través de fusiones entre empresas internacionales del sector. Empaques: principal
renglon de transformacion de plasticos

La industria del empaque en Colombia es el principal renglén de la industria de la
transformacioén de plastico. De acuerdo con el Dr. Carlos Alberto Garay, presidente
de la agremiacion sectorial Acoplasticos, las empresas transformadoras de
empagques rigidos y flexibles en Colombia representan 55% del total de productos
plasticos consumidos en el sector.””? A continuaciéon se muestra los principales
sectores consumidores de plastico. Ver Tabla 13., y Grafico 5

Tabla 13. Principales sectores consumidores de plastico

Sector Porcentaje

Empaques y envases.
55

Construccién 21

Institucional, consumidor
8

Agricultura 8

Otros 8

Fuente: Revista “El empaque mas conversion”.

http://www.elempaque.com/temas/Industria-de-
envases-plasticos-en-Colombia,-crecimiento-a-traves-
de-calidad-y-especializacion+97344. Consultado el 29
de julio de 2016

22 EL EMPAQUE MAS CONVERSION. “Industria de envases plasticos en Colombia: crecimiento a través de
calidad y especializacion”. Disponible en <http://www.elempaque.com/temas/Industria-de-envases-
plasticos-en-Colombia,-crecimiento-a-traves-de-calidad-y-especializacion+97344> [En linea]. [29 de julio de
2016].
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Grafico 5. Principales sectores consumidores de plastico
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Fuente: El empaque mas conversion. http://www.elempaque.com/temas/Industria-
de-envases-plasticos-en-Colombia,-crecimiento-a-traves-de-calidad-y-
especializacion+97344. Consultado el 29 de julio de 2016

1.7.1 Plastico y transformacién. El plastico es un material dedicado a la
produccién de una gran variedad de articulos para la vida diaria, ya que la mayoria
de productos en el mundo necesitan plastico para que tengan algun uso en la
sociedad. ” La fabricacion de productos de caucho y de plastico pertenece a la
industria manufacturera. La cadena productiva de la fabricacion de productos de
caucho y de pastico abarca una enorme variedad de productos; por el lado de los
cauchos, estan las correas transportadoras, llantas y rencauchados, caucho
industrial, hilos y telas revestidos de caucho, juguetes y articulos para deportes. Por
el lado de los plasticos, se encuentran las diversas resinas, poliéster PVC,
polietileno, poliuretano en su proceso de transformacion se convierten en articulos
de higiene, envases, fibras sintéticas, articulos de uso doméstico y de construccion,
articulos para la seguridad industrial, cintas autoadhesivas, plasticos espumados y
otras manufacturas de plastico.

Las necesidades de materias primas para lograr la transformacién en su mayoria se
importan de paises asiaticos. También el acabado de los productos depende
primordial mente de la trasformacion del material basico de plastico o caucho al que
se hayan sometido en su anterior fase en la cadena petroquimica?®”. A continuacion
se muestra la Imagen 1., con la cadena productiva de los productos de plastico.

3 AKTIIVA. “Desempefio de los productos de caucho y de plastico en Colombia” Disponible en
<http://www.aktiva.com.co/>. [En linea]. [consultado el 19 de agosto de 2016]
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Imagen 1. Proceso de transformacion del plastico
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Fuente: AKTIIVA. “Desempefio de los productos de caucho y de plastico en
Colombia”. Consultado el 31 de julio de 2016
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Los productos hechos a base de plastico influyen en el producto interno bruto,
puesto que son uno de los rubros méas grandes de la industria manufacturera, tiene
un porcentaje importante en la variacion del producto interno bruto en Colombia la
Tabla 14., Muestra el valor de los productos hechos a base de plastico en el
producto interno bruto.

Tabla 14. Representa el valor de los productos hechos a base de plastico en el
Producto interno bruto para el afio 2015 y primer trimestre del 2016.

Periodo Fﬁ:ﬁ;izfgfzsgolg:tcié? Producto Interno Bruto
[ 2,8 27
[ 2,3 31
1] 4,8 3,1
\Y; 3,4 3,4
Anual 33 3,1
| 0.2) 2,5

Fuente: DANE. Boletin informativo — encuesta anual de manufactura.
(Consultado el 30 de julio de 2016)

1.7.2 Desempefio del sector. “Desempeno del sector. En los inicios de la ultima
década, el valor de la produccion de productos de caucho y de plastico fue estable
y crecia a tasas similares a las del PIB nacional, gracias a la incorporacion de una
mayor diversidad de productos en especial de moldes y recipientes para el uso de
limpieza, cocina y seguridad industrial. También nuevos productos de polietileno,
poliestireno y fibras sintéticas, ganaron importancia en los envases, platos y
muebles.

En cuanto a la fabricacion de productos de plastico, la tendencia en su produccion
ha sido notable, puesto que es una industria que comercializa alrededor de 4
millones de doélares anuales en recipientes plasticos materiales de construccion y
otros productos. En el grafico, se puede observar que su produccion a lo largo de la
altima década fue positiva pero la variacion en sus ventas deja ver una
desaceleracion notable en los ultimos dos anos”. En el Grafico 6 se muestra la
produccion de plastico en la dltima década.

58



Grafico 6. Produccion de plastico de la dltima década
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Fuente: AKTIIVA. “Desempefio de los productos de caucho y de plastico en
Colombia” Disponible en <http://www.aktiva.com.co/>. [En linea].
[Consultado el 19 de agosto de 2016]

1.8 SECTOR PLASTICO EN BOGOTA REGION

Oficialmente llamada Bogota distrito capital, es la capital de Colombia y del
departamento de Cundinamarca, cuenta con una autonomia propia a la de un
departamento y es uno de los 5 distritos que posee Colombia, “El gobierno y la
administracion del Distrito Capital estan a cargo de: El Concejo de Bogota, El
Alcalde Mayor, Las Juntas Administradoras Locales, los Alcaldes y autoridades
locales, asi como las entidades que el Concejo a iniciativa del Alcalde Mayor cree y
organice.

El Concejo de Bogota es la suprema autoridad del Distrito Capital, es autbnomo en
materia administrativa, presupuestal y financiera. Igualmente cuenta con una
estructura de control politico y normativo el ejerce la funcién de vigilar y controlar la
gestion que cumplen las autoridades distritales.

De la estructura de control politico y normativo hacen parte la sesion plenariay las
Comisiones Permanentes del Concejo del Distrito Capital.

El Concejo Distrital se compondra de un concejal por cada ciento cincuenta mil
habitantes o fraccion mayor de setenta y cinco mil que tenga el Distrito. EI nimero
de concejales lo fijara la Registraduria Nacional del Estado Civil teniendo en cuenta
el estimativo de poblacion que para el 31 de diciembre del afio anterior a cada
eleccion elabore el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) o
la entidad que haga sus veces™,

24 ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C. *“organizacién del distrito capital”. Disponible en
<http://portel.bogota.gov.co/portel/libreria/php/x_frame_detalle.php?id=442> [en linea ] [consultado el 1
de agosto de 2016]
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1.8.1 Factores econémicos. La economia de Bogota es de gran importancia para
el pais actualmente Bogoté es el centro econdmico, financiero, industrial y cultural
del Colombia, también es la principal ciudad para hacer negocios en Colombia y
una de las principales en américa latina.

El producto interno bruto de Bogot4d es el mas grande de Colombia ya que
representa casi el 25% del total del pais, “En el primer trimestre de 2016Pr, el PIB
de Bogota D.C., fue de $35.1 billones de pesos a precios constantes del 2005 por
encadenamiento, lo que representd un crecimiento de 2,7% respecto al mismo
trimestre del afio anterior. La variacion trimestral del PIB de Bogota D.C., fue -
0,6%2°. En la Tabla 15., se puede observar el valor y la variacién del producto
interno bruto de Bogota.

Tabla 15. Producto interno bruto de Bogota

Periodo Trimestre Miles de millones Variacion Anual Variacion trimestral

| $ 33.000,00 5,9 2,2

2014 [ $ 32.970,00 37 -0,1
I $ 33.496,00 4,1 1,6
v $ 33.794,00 4,6 0,9
| $ 34.142,00 3,5 1

2015 [ $ 34.400,00 4,3 0,8
I $ 34.666,00 35 0,8
v $ 35.266,00 4,4 1,7

2016 | $ 35.064,00 2,7 -0,6

Fuente: DANE Fuentes trimestrales — producto interno bruto Bogota.

http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/Bogota/Bol_PIB
_Bta | _trim_16.pdf. Consultado el 1 de agosto de 2016

Bogota cuenta con una economia sélida con un fuerte capital humano, “En el primer
trimestre de 2016Pr, el crecimiento de 2,7% del PIB de Bogota D.C., obedecié al
incremento de las siguientes actividades: Establecimientos financieros, seguros,
inmuebles y servicios a las empresas con 4,7%; Comercio, reparacion, restaurantes
y hoteles con 2,2%; Actividades de servicios sociales, comunales y personales con
1,9%; Transporte, almacenamiento y comunicaciones con 1,7%; Industrias
manufactureras con 1,3% y Suministro de electricidad, gas y agua con 1,2%. Por su
parte, la Construccion registré una variacion negativa de -2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, la variacion del PIB de Bogota D.C.,
de -0,6%, se explicO por el comportamiento registrado en las actividades de:
construccion con -9,7%; Actividades de servicios sociales, comunales y personales

2 DANE. “producto interno bruto PIB  trimestral de Bogotd”. Disponible en
<http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/Bogota/Bol_PIB_Bta_|_trim_16.pdf>. [En
linea]. [consultado el primero de agosto de 2016]
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con -1,6%; Industrias manufactureras con -0,6% y Suministro de electricidad, gas y
agua con -0,3%. Las ramas que presentaron crecimientos fueron: Transporte,
almacenamiento y comunicaciones con 1,2% Yy establecimientos financieros,
seguros, inmuebles y servicios a las empresas con 1,0%. Por su parte, Comercio,
reparacion, restaurantes y hoteles no registr6 variaciéon™®. En la Tablal6., se
observa los principales sectores que influyen en el producto interno bruto de la
economia en Bogota.

Tabla 16. Principales sectores que influyen en la economia de Bogota

grandes ramas de actividad econdmica variacion anual variacion trimestral
industrias manufacturera 13 -0,6
electricidad gas y agua 1.2 -0,3
Construccion -2,1 9,7
comercio, reparacion, hoteles, restaurantes 2,2 0
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 1,7 1,2
establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias

y servicios de empresas 4,7 1
actividades de servicios comunales, sociales y personales 19 -1,6

PIB total 2,7 -0,6
Fuente: DANE Fuentes trimestrales — producto interno bruto Bogota.

http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/Bogota/Bol_PIB
_Bta | _trim_16.pdf. Consultado el 1 de agosto de 2016

1.8.2 Factores sociales. Bogota es la capital del pais y por ende recibe personas
gue vienen de todas las partes de Colombia, por esta razén la poblacion se ha
incrementado constantemente en los Ultimos afios.

1.8.2.1 Demografia. La demografia en Colombia ha venido creciendo en Bogota y
segun datos del DANE para 2020 se ubicara en 9.747.386. Ver Cuadro 6.

Cuadro 6. Demografia de Bogot4 y Cundinamarca entre 1995 y 2020

MUNICIPIOS 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Bogota D.C. 5.724.156 6.539.525 7.395.610 8.235.624 9.003.583 9.747.386
Cundinamarca 1.854.424 2.039.459 2.224.870 2.410.376 2.590.490 2.761.415
CIMARCA +
BOGOTA 7.578.580 8.578.984 9.620.480 | 10.646.000| 11.594.073| 12.508.801
Fuente: DANE. Proyecciones de estudio de poblacion. (Consultado el 1 de agosto
de 2016)
26 DANE. “producto interno bruto PIB  trimestral de Bogotd”. Disponible en
<http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/Bogota/Bol_PIB_Bta_|_trim_16.pdf>. [En

linea]. [consultado el primero de agosto de 2016]
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Bogota esta dividida en 20 localidades que en total albergan mas de 1900 barrios
cada una cuenta con un alcalde local y junta de accion comunal que van por barrios,
cada localidad tiene una poblacion estimada por el DANE. Ver Tabla 17.

Tabla 17. Estimacion de la poblacién de Bogota por localidades

Cod_loc Localidad Poblacién
1 Usaquén 494.066
2 Chapinero 137.870
3 Santa Fe 110.053
4 San Cristobal 406.025
5 Usme 432.724
6 Tunjuelito 200.048
7 Bosa 646.833
8 Kennedy 1.069.469
9 Fontib6n 380.453
10 Engativa 874.755
11 Suba 1.174.736
12 Barrios Unidos 240.960
13 Teusaquillo 151.092
14 Los Mértires 98.758
15 Antonio Narifio 108.941
16 Puente Aranda 258.414
17 La Candelaria 24.096
18 Rafael Uribe Uribe 375.107
19 Ciudad Bolivar 687.923
20 Sumapaz 6.460

Fuente. Alcaldia mayor. Poblacién de Bogota. (Consultado el 1 de agosto de 2016)
1.8.2.2 Desempleo. Bogota cuenta con una de las menores tasas de desempleo en
Colombia inferior a un digito, “en el periodo de referencia, las ciudades que
registraron las mayores tasas de desempleo fueron:

1. Quibdo: Tasa de desempleo 17,8%; tasa global de participacion 61,7%; tasa de
ocupaciéon 50,7% y tasa de subempleo objetivo 3,6%.

2. Cucuta AM: Tasa de desempleo 14,9%; tasa global de participacién 64,1%; tasa
de ocupacion 54,6% y tasa de subempleo objetivo 13,0%.
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3. Armenia: Tasa de desempleo 14,6%; tasa global de participacion 64,5%; tasa de
ocupacion 55,1% y tasa de subempleo objetivo 13,6%.

Las ciudades que presentaron las menores tasas de desempleo fueron:

1. Cartagena: Tasa de desempleo 8,2%; tasa global de participacion 58,4%; tasa de
ocupacion 53,6% y tasa de subempleo objetivo 3,8%.

2. Barranquilla AM: Tasa de desempleo 8,5%; tasa global de participacion 64,9%;
tasa de ocupacion 59,4% y tasa de subempleo objetivo 12,1%.

3. Bogota DC: Tasa de desempleo 8,5%; tasa global de participacién 70,1%; tasa
de ocupacion 64,2% y tasa de subempleo objetivo 10,2%"%7.

1.8.2.3 Creacién de empresas. Bogota es la region niamero uno en la creacion de
empresas en Colombia, “De enero a septiembre de 2015 se crearon 211.320
unidades econdémicas en el pais: 49.910 sociedades y 161.410 personas naturales,
evidenciando una disminucion de 12,6 % en el total de unidades econdmicas
comparado con lo registrado en el mismo periodo del afio anterior, de acuerdo con
cifras del Registro Unico Empresarial y Social (RUES), que es administrado por
Confecamaras.

Los departamentos de mayor participacion en el total de unidades econdmicas
nuevas fueron: Bogota (49.868), seguido de Antioquia (27.921), Valle del Cauca
(18.649), Santander (12.489), Cundinamarca (11.594) y Atlantico (9.636).%%",

1.8.3 Factor tecnolégico. En Bogota existe un modelo de transporte a base de
combustibles, actualmente Bogota cuenta con un transporte constituido por el
sistema integrado de transporte publico, donde se resalta el sistema Transmilenio y
los buses tradicionales, también cuenta con taxis, autos particulares y bicicletas
para el transporte.

“Transmilenio y las ciclovias, soluciones innovadoras desarrolladas en Bogota que
han sido referencia para mas de 50 ciudades en el mundo. En la actualidad el
transporte publico resuelve el 69% de los viajes dentro de la Bogota, en un esfuerzo
que la ciudad ha hecho por consolidar un modelo que da prioridad al peatén, es
eficiente y ambientalmente sostenible.

2 DANE. “Principales indicadores del mercado laboral”. Disponible en <
http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_jun_16.pdf> [en linea]
[consultado el 1 de agosto de 2016]

28 CONFECAMARAS. “A septiembre de 2015 se han creado 211.320 empresas en el pais”. Disponible en
<http://www.confecamaras.org.co/noticias/391-a-septiembre-de-2015-se-han-creado-211-320-empresas-
en-el-pais> [En linea] [consultado el 1 de agosto de 2016]

63



Cerca del 30% del presupuesto publico se destinara en los préximos cuatros afios
a diversificar los modos de transporte sostenible en la ciudad, mediante la
renovacion y reorganizacion de rutas de buses y paraderos; la ampliacion del
sistema Transmilenio; la construccion de nuevas rutas de uso exclusivo para
bicicletas (ciclorutas); la transicién hacia el uso de buses eléctricos y los estudios
de la primera linea del metro™?°.

1.8.4 Provincia de sabana centro. La sabana centro es uno de los principales
focos de desarrollo, “(que se compone de Tenjo, Cota, Chia, Cajica, Sopo,
Zipaquird, Cogua, Nemocén, Gachancipay Tocancipd), junto con Soachay Sabana
Occidente, concentra el 54 por ciento de la poblacion del departamento.

La Sabana Centro tiene que ser la puerta de la industria que viene del norte del pais
con mayores plataformas logisticas”, explica Leal, quien agrega que esta estrategia
se debe complementar con la oportunidad de formacion de capital humano, debido
a que solo entre Chia, CajicA y Zipaquird se encuentran 11 instituciones de
educacién superior, que podrian suplir la falta de formacion para los puestos que
requieren las empresas.

Para los investigadores, tres son los focos para trabajar en el desarrollo econémico
de los municipios: la logistica para industria, la relacibn con Bogota en cuanto a
servicios de vivienda, y el desarrollo turistico a partir del paisaje y la cultura.

Pero también el reto esta en que los recursos de la industria lleguen a los habitantes
de la regién. Aunque los 11 municipios logran un producto interno bruto cercano a
los 11.335 de dolares, se conoce que el 54 por ciento de la poblacion devenga entre
uno y dos salarios minimos vigentes, que equivalen a cerca de un 1’200.000 pesos,
lo que hace urgente que se planteen mecanismos de retribucion.

De otro lado, la relacion con Bogota, “el gran dinamizador de la region”, tiene que
aprovecharse mas por algunos municipios, los cuales no han explotado los
beneficios de su cercania con la capital y las vias nacionales.”°. Ver Imagen 30.

29 INVEST IN BOGOTA. “Transporte en Bogotd”. Disponible en <http://es.investinbogota.org/descubra-
bogota/vivir-en-bogota/transporte>. [En linea] [Consultado el 2 de agosto de 2016]

30 EL TIEMPO. “Trazan ruta para la sostenibilidad de la Sabana Centro”. [En linea]. [consultado el 2 de agosto
de 2016]. Disponible en <http://www.eltiempo.com/bogota/trazan-ruta-para-la-sostenibilidad-de-la-sabana-
centro/15657515>
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Imagen 2. . Sabana centro

Fuente: http://www.cundinamarcaturistica.com/sabanacentro.htm
(consultado el 4 de enero de 2017)

1.8.5 Provincia de sabana occidente. La Provincia de Sabana Occidente se
encuentra localizada en la parte centro-occidente del departamento de
Cundinamarca, limita por el norte con las provincias de Gualiva y Rionegro; por el
sur con la provincia de Soacha; por el occidente con la provincia de Tequendama;
y al oriente con Bogota y la provincia de Sabana Centro. Tiene una extension
territorial de 1.027 km”2, lo que corresponde al 4,0% del éarea total del
departamento, lo que la ubica como la Provincia con menor tamafio en el
departamento. Su jurisdiccibn comprende los municipios de Bojacd, El Rosal,
Funza, Madrid, Mosquera, Subachoque, Zipacdn y FacatativA (cabecera de la
Provincia)3!

Imagen 3. Sabana occidente

GUALIVA SUBACHOQUE

SABANA

ey CENTRO

FACATATIVA
ZIPACON MADRID e
BOJACA
MOSQUERA
TEQUENDAMA BOGOTA D.C.

Fuente: CEPEC - Universidad del Rosario, construccion propia.
(Consultado el 4 de enero de 2017)

31 GOBERNACION DE CUNDINAMARCA. “provincia sabana de occidente [consultado el 20 de enero de 2017]
[En linea] disponible en < http://studylib.es/doc/8029424/an%C3%A1lisis-de-situaci%C3%B3n-de-salud-con-
el-modelo-de-los-deter... >.
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Es Asi que Bogotd Region es la zona mas productiva de Colombia, donde
representa el 33% del producto interno del pais, el mayor niumero de empresas
creadas y un importante centro de negocios para el pais, actualmente toda la region
cuenta con un aproximado de once millones de personas grandes centros
universitarios que la convierten en el centro educativo mas grande de Colombia y
una de las tasas de desempleo mas bajas.

1.8.6 Plastico en Bogota. Es una de los principales sectores en la economia de la
ciudad, “Entérminos regionales, Bogota y valle del cauca, concentran la produccion
de productos de caucho, mientras que en plastico, bolivar, Antioquia y Bogota —
Cundinamarca.

Ahora, alrededor del 17% de las ventas se exporta al interior, ninguno de los
eslabones participa con el mas del 20% en el total del sector. Pero en general la
balanza comercial de los productos plasticos es deficitaria, solo en el 2011 se
exportaron aproximadamente mil ochocientos millones de ddlares, cuya
composicién era las formas primarias del plastico, seguido por envases y por
articulos de aseo y telas impregnadas. Por su parte las importaciones se ubican en
el mismo afio en tres mil millones de dolares en las que la principal participacion fue
en formas primarias de plastico y manufacturas plasticas®?”.

“La ciudad es una plataforma exportadora hacia los mercados regionales. Bogota
genera el 47 por ciento de las exportaciones de plastico de Colombia, con un valor
de mercado superior a 300 millones de ddlares.

La capital ha consolidado una industria moderna y competitiva en la region, con
empresas en todos los subsegmentos de la cadena de valor. Con una industria de
mas de 200 compafias instaladas en todos los eslabones de la cadena productiva,
la ciudad representa cerca del 55 por ciento de las ventas del sector de plasticos
del pais.

El estudio sectorial elaborado por la agencia de promocion de Bogota determiné
que la capital de Colombia, al ser principal centro de consumo del pais, concentra
no solo la industria de transformacion de plasticos de Colombia, sino también los
mercados finales, como la industria de bebidas y alimentos, farmacéuticos,
cosméticos y materiales de construccion, los cuales impulsan el desarrollo de la
industria del plastico.

Juan Gabriel Pérez, director ejecutivo de Invest in Bogot4, afirmé: “El consumo de
plasticos esta creciendo aceleradamente, al igual que los alcances de este material”.

Los ingresos sectoriales del pais crecieron a una tasa anual del 5 por ciento entre
2008 y 2013.

32 AKTIIVA. “Desempefio de los productos de caucho y de pléstico en Colombia”
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Actualmente, las ventas anuales son superiores a los 3.500 millones de dolares y el
tamafio de la produccién anual supera el milléon de toneladas™3.

1.9 PLASTICOS BIODEGRADABLES

Los plasticos biodegradables tiene un fuerte crecimiento y sobre todo en los
productos organicos y aquellos productos que son relativamente amigables con el
medio ambiente, los alimentos de corta vida son en gran son un gran potencial para
los plasticos biodegradables, puesto que mas tardan en desecharse vy
descomponerse que lo que tarda en ser consumido.

Gracias a este tipo de plasticos la contaminacién se vera reducida drasticamente
puesto que tardan mucho menos en degradarse y se pueden desechar facilmente
en cualquier lugar que es importante a la hora de desalojar la basura de las casas
industrias y cualquier otro lugar.

1.9.1 Plasticos y empaques biodegradables. Los empaques y envases
biodegradables tendran un crecimiento los préximos afios que ayudara a mitigar los
impactos que perjudican el medio ambiente, “AIMPLAS ha coordinado las
investigaciones para desarrollar nuevos envases biodegradables que alargan la
vida 0til de quesos y pasta fresca en el marco del proyecto europeo BIO4AMAP. El
resultado ha sido una nueva generacién de envases barrera, multicapa y
transparentes cuyo coste es hasta un 25% inferior al de los convencionales, y cuyo
impacto ambiental también es inferior, con una huella de carbono hasta un 29%
menor.

La combinacion de distintas capas de bioplasticos (PLA, PVOH y adhesivos) y un
recubrimiento de cera obtenido a partir de las hojas de olivo han hecho posible la
obtencién de envases aptos para contener alimentos envasados en atmdsfera
modificada, que aislan el producto del oxigeno y de la humedad para impedir el
desarrollo de bacterias y hongos.

1.9.2 Tipos de pléasticos biodegradables. En el caso del PLA, se trata de un
material facilmente reciclable y con excelentes propiedades mecéanicas. Por su
parte, el PVOH aporta barrera a los gases y es soluble al agua, por lo que
desaparece en el proceso de lavado permitiendo el reciclado del PLA.

Ambas capas estaran unidas por innovadores adhesivos biodegradables, mientras
gue un recubrimiento de cera elaborado a partir de hojas de olivo aporta barrera al
vapor de agua. Este recubrimiento, que no desaparece en el proceso de lavado,
actia como plastificante para el PLA, mejorando su flexibilidad. Se trata de

3 PORTAFOLIO. “Bogota consolida su industria plastica”.
<http://www.portafolio.co/negocios/empresas/bogota-consolida-industria-plastica-48846>.  [En  linea]
[consultado el 1 de Agosto de 2016]
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materiales que en su conjunto presentan una huella de carbono un 57% menor a la
de los materiales empleados tradicionalmente en la fabricacion envases para
contener este tipo de alimentos.

El proyecto BIO4AMAP esta financiado por el séptimo Programa Marco de la Unién
Europea, gestionado por la Agencia Ejecutiva de Investigacion (AEl) (FP7/2007-
2013) bajo el acuerdo de subvenciéon n° 606144 (BIO4AMAP). Se trata de un
proyecto de 30 meses de duracion que cuenta con un presupuesto de 1,5 millones
de euros™4.

Plasticos a partir de polimeros naturales de plantas “El almidon es un polimero
natural. Se trata de un tipo de hidrato de carbono constituido por moléculas grandes
gue la planta sintetiza durante la fotosintesis y le sirve como reserva de energia.
Cereales, como el maiz y tubérculos, como la papa, contienen gran cantidad de
almidon.

El almidén puede ser procesado y convertido en plastico, pero como es soluble en
agua se ablanda y deforma cuando entra en contacto con la humedad, limitando su
uso para algunas aplicaciones. Esto puede ser solucionado modificando
quimicamente el almidon que se extrae del maiz, trigo o papa. En presencia de
microorganismos el almidon es transformado en una molécula mas pequeiia (un
mondmero), el &cido lactico. Luego, el acido lactico es tratado quimicamente de
manera de formar cadenas o polimeros, los que se unen entre si para formar un
polimero llamado PLA (polilactido). El PLA puede ser usado para fabricar macetas
gue se plantan directamente en la tierra y se degradan con el tiempo, y pafales
descartables. Se encuentra disponible en el mercado desde 1990 y algunas
preparaciones han demostrado ser muy buenas en medicina, en particular, en
implantes, suturas y capsulas de remedios, debido a la capacidad del PLA de
disolverse al cabo de un tiempo.

Plasticos a partir de bacterias En respuesta a situaciones de estrés nutricional,
muchas bacterias almacenan compuestos que utilizan como fuente de carbén y
energia, y que se denominan Polihidroxialcanoatos (PHA). Estos son polimeros que
pueden ser procesados en plasticos biodegradables. Una ventaja de esos polimeros
es su rapida degradacion en el ambiente al compararla con los plasticos sintéticos.
Eso se debe a que muchos hongos y bacterias presentes en el ambiente (suelo,
agua, aire) pueden utilizar esos polimeros como alimento. Ademas, estos
bioplasticos presentan propiedades fisicoquimicas similares a las de los polimeros
utilizados comunmente, ya que pueden ser moldeados, inyectados y laminados.

3 INSTITUTO TECNOLOGICO DEL PLASTICO. “Envases biodegradables para queso y pasta garantizan su
conservacion con menor coste e impacto medioambiental”. Disponible en
<http://www.aimplas.es/blog/envases-biodegradables-para-queso-y-pasta-garantizan-su-conservacion-con-
menor-coste-e-impacto?utm_source=boletinproyectos&utm_medium=mail&utm_campaign=bp-jull6>. [En
linea] [consultado el 3 de agosto de 2016]
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Las bacterias pueden producir diferentes tipos de PHA, dependiendo del tipo y
cantidad del sustrato (alimento) que se les proporcione. Ello es una gran ventaja, ya
que permite a los cientificos manipular la produccién de PHA, dependiendo del uso
que se le vaya a dar al plastico. Por ejemplo, se pueden producir plasticos rigidos o
maleables, plasticos resistentes a temperaturas altas, acidos o bases, plasticos
cristalinos, impermeables al oxigeno, y hasta fibras pléasticas para suturar heridas o
tejidos internos.

Una forma de obtener estos bioplasticos es a partir de células de Azotobacter, una
bacteria muy comun en los campos argentinos. Para su fabricacion se utiliza como
sustrato melaza de cafa de azlcar, un residuo agroindustrial que resulta barato en
relacion con otras fuentes carbonadas. Las bacterias se alimentan de esta sustancia
organicay crecen en fermentadores. Cuando disminuye la cantidad de nitrégeno en
los tanques de fermentacién (situacion de estrés), comienzan a acumular plastico
como reserva dentro de su célula, de un modo analogo a como los mamiferos
almacenan grasas o los vegetales, como la papa, guarda almidén. A los pocos dias
de fermentacion, producen el equivalente al 80% de su peso seco en plastico (o
polimero). Luego, se centrifugan y se rompen para extraer el poliester.

Plasticos a partir de plantas modificadas genéticamente (Biofactorias) En ocasiones
los costos de produccion de bioplasticos en bacterias son altos debido a que los
ingredientes que requieren las bacterias para nutrirse y producir los polimeros son
caros. Los costos se elevan aun mas al incluir el gasto de las instalaciones y el
equipo necesarios para mantener los cultivos bacterianos.

Impulsados por la necesidad de conseguir nuevas fuentes renovables de materia
prima para la produccion de plastico, los cientificos pusieron en marcha distintos
proyectos de investigacion en plantas.

Fue asi que se identificaron los genes de las bacterias que llevan la informacion
para fabricar PHA y se los transfirio a distintas plantas mediante técnicas de
ingenieria genética. Estas plantas producirian bioplasticos en grandes volumenes,
a partir de su propia fuente de nutrientes (como almidén y acidos grasos), lo que
reduciria significativamente los costos.

Los primeros intentos para producir PHA en plantas se realizaron en Arabidopsis
thaliana, planta modelo utilizada en estudios de genética vegetal. Se tomaron los
genes de la bacteria Alcaligenes eutrophus que producen polihidroxibutirato (PHB),
un polimero del tipo PHA y se insertaron en la A. Thaliana. La planta logré producir
bioplastico, pero en muy bajas concentraciones. Posteriormente, los investigadores
lograron aumentar 100 veces la concentracién de PHB induciendo su produccién en
los plasticos. En este caso, se observo que la produccion de bioplastico no afecté a
las plantas en su crecimiento, ni en otras caracteristicas o funciones (contenido de
clorofila, presencia de flores, etcétera).
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Se realizaron otros ensayos en soja, canola, maiz, algodon, alfalfa y tabaco. Los
resultados demuestran la posibilidad de producir PHA en plantas en volumenes
atractivos para la industria, sin requerir instalaciones especiales, y sin generar
efectos nocivos en los vegetales. Se espera que en el futuro, una misma planta de
colza pueda producir plastico, alimento y aceite.

Desafortunadamente, la produccion de bioplasticos, como el PHA y el PLA aun es
mas cara que la obtencién de los plasticos convencionales y por eso no se ha
generalizado su uso. Pero los bajos precios de los plasticos tradicionales no reflejan
su verdadero costo si se considera el impacto que tienen sobre el medio
ambiente”,

Se han creado varios tipos de plasticos y materiales que son biodegradables y por
lo tanto su impacto negativo es de menor cuantia aunque son mas costosos y mas
dificiles de procesar tienen una gran proyecciéon hacian el futuro y se ha proyectado
que para el afio 2025 la mayora de plasticos utilizados en las principales industrias
tengan un caracter de ser degradable para el medio ambiente y no contaminante,
ya existe reglamentacién en paises desarrollados para la implementacion de
normas hacia los plasticos biodegradables y otros materiales que no sean tan
perjudiciales como los derivados del petroleo.

1.10 EMPAQUES Y ENVASES

Los envases son envolturas especiales para movilizar, almacenar o transportar
varios tipos de productos se diferencia del empaque en que el otro es mas flexible
y toma la forma del producto que se esta utilizando. Existen varios tipos de envases
de todo tipo para diferentes industrias.

1.10.1 Envases y empagues en Colombia. Los empaques en Colombia son
fundamentales para la produccion y distribucion de varios productos de la industria,
entre los que se destacan alimentos, bebidas, farmacéuticos y todo tipo de actividad
industrial o comercial que requiere de algun tipo de envase o empaque, “teniendo
en cuenta lo anterior, se hace evidente la relevancia de este sector pues es un
consumidor importante de materias primas y procesos intermedios de cadenas
productivas muy grandes, complejas y representativas de la dinamica econémica
nacional, como la industria petroquimica.

La demanda global de envases y empaques (teniendo en cuenta las categorias
anteriores), se distribuye asi: plasticos 34%, cartén 36%, vidrio 10%, metéalicos 17%
y otros 3%4.Se destaca que plastico y carton concentran el 70% de la demanda.

33 POR QUE LA BIOTECNOLOGIA. “plasticos biodegradables o bioplasticos”. Disponible en
<http://porquebiotecnologia.com.ar/index.php?action=cuaderno&opt=5&tipo=1&note=48>. [en
linea].[consultado el 15 de agosto de 2016]
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Ahora bien, mas del 60% de la demanda de envases y empaqgues se concentra en
pocas (perorelevantes) industrias™®.la Tabla 18., muestra el porcentaje de
utilizacion de empaques en diferentes sectores.

Tabla 18. Principales industrias consumidoras de envases

Sector Porcentaje
Alimentos 38
bebidas 18
Farmacéuticos
Cosméticos

Fuente: ANDIPAK marco académico. Caracterizacion de los envases en Colombia

El plastico en uno de los sectores mas grandes que tiene la economia, “En Colombia
las ventas de empaques plasticos superd las 29.000 millones de unidades y se
estima que a 2018 esta tendencia se mantenga y se alcancen ventas superiores a
32.000 millones de unidades.

A lo largo de los ultimos 7 afios, las ventas de manufacturas plasticas en Colombia
reportaron un crecimiento anual compuesto del 5,4% (CAGR).

La produccion de plastico en el pais excede el millon de toneladas anuales, y tiene
una perspectiva positiva para los proximos afios, debido al crecimiento y expansion
de las industrias demandantes de materiales plasticos como envases y empaques,
en los sectores de construccion, agricultura e institucional™’.

1.10.2 Produccién y demanda de empaques. En Colombia la industria de
empaques y envases es de gran importancia para la nacién, “La produccién de
plastico en el pais supera el milléon de toneladas anuales, con perspectivas positivas
a futuro dada la expansion de las industrias demandantes de materiales plasticos
COmo envases y empaques, construccion, agricultura y el canal institucional.

El mayor volumen de ventas se hace en el segmento de empaques para la industria
alimenticia (66%), seguido por los empaques y envases para bebidas (22%) y los
cosmeéticos y articulos de aseo (9%).

36 ANDINAPAK. “caracterizacion del sector de empaques”. Disponible en
<http://www.upb.edu.co/pls/portal/docs/PAGE/GPV2_UPB_MEDELLIN/PGV2_MO050_INVESTIGACION/PGV2
_M050020_GRUPOSINVESTIGACION/PGV2_M050020020110_MERCADO/DOCUMENTO%20SEC%20EMPAQ

UES.PDF>. [En linea] [Consultado el 1 de agosto de 2016]

37 PROCOLOMBIA. “inversion en el sector de empaques plasticos”. Disponible en <
http://www.inviertaencolombia.com.co/sectores/manufacturas/empaques-de-plastico.html> [en linea]
[consultado el 31 de julio de 2016]
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Las ventas de empaques plasticos superaron las 29.000 millones de unidades y se
estima que a 2019 las ventas superen las 32.000 millones de unidades.

Los envases plasticos tanto flexibles como rigidos se han posicionado en el
mercado colombiano por la capacidad que han demostrado para conservar la
calidad y la durabilidad de los productos tanto alimenticios como de articulos de
aseo, desplazando a los empaques elaborados de metal y vidrio”®. El gréafico 7
muestra las ventas de los envases plasticos de 2009 a 2019.

Gréfico 7. Ventas de empaques plasticos 2009 — 2019 (en millones de unidades)
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Fuente: Euromonitor International, 2015. Total demandado en 2014: 29.154
millones de unidades. (Consultado el 31 de julio de 2016)

Alimentos. Entre 2003 y 2014, la produccion de alimentos procesados en Colombia
crecio 31%. Se estima que la industria continde creciendo en los proximos afos.

Entre el 2014 y el 2018, estd proyectado un crecimiento del 45,4% (tasa de
crecimiento nominal) en el consumo de alimentos. Lo anterior es un indicador
determinante que impulsara la reinversion y los nuevos proyectos de esta industria
gue su vez demandara insumos de empaques plasticos a lo largo de su cadena de
abastecimiento.

1.10.3 Empresas lideres en empaques y envases. En Colombia hay empresas
que lideran la produccion de empaques y envases, “Tan solo las 20 empresas mas
grandes del pais facturaron al afio pasado $2,3 billones.

Colombia no es ajena a este fendbmeno y, por eso, cuenta con mas de 600 empresas
gue producen envases y otras 50 que fabrican maquinas para esta industria. Tan
solo las 20 mas grandes facturaron el afio pasado $2,3 billones (ver tabla al final) y
segun las cifras de Kantar Worldpanel en Colombia, de los nuevos lanzamientos de

38 PROCOLOMBIA. “Envases y plasticos”. Disponible en <
http://inviertaencolombia.com.co/images/Adjuntos/SECTOR_ENVASES_Y EMPAQUES_PLASTICOS 2016.PD
F> [en linea] [consultado el 31 de julio de 2016]
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las empresas nacionales realizados este afio, el mas exitoso ha sido la Practijarra
de Alqueria, que es una solucion de empaque de la leche, que evita la necesidad
de tener que tener una jarra para este liquido en la nevera.

Hogares y consumidores que buscan productos con vida mas larga, faciles de
almacenary que en sus etiquetas provean la mayor cantidad posible de informacion,
son los propulsores de la pujante industria de los empaques, que esta volcada a la
innovacion y que en el mundo factura unos US$500.000 millones™°.

1.10.4 Envases biodegradables. Los envases y empaques biodegradables han
tomado importancia para la industria en general, gracias a la facil utilizacion y forma
rapida y util de desechar ha provocado que sean altamente utilizados por los paises
desarrollados para mitigar impactos ambientales, la industria de alimentos ha sido
una de las principales industrias que utiliza los plasticos biodegradables para
comercializar los productos.

En Colombia ya se esta implantando en la industria de alimentos empaques y
envases biodegradables ya existen varias empresas que estan elaborando todo
tipo de envases y empaque biodegradables para distintos tipos de alimentos entre
los cuales se encuentran bolsas empaques para comida y envases para bebidas.

“Las innovaciones en el ambito de los envases alimentarios avanzan de manera
continua. Cada vez son mas las novedades que pretenden mejorar el estado de los
alimentos y facilitar la informacion al consumidor. La ultima de ellas la presenta el
proyecto de cooperacién tecnoldgico Plasticons, que desarrolla un nuevo sistema
de envasado con activos biodegradables que mejoran la seguridad y la calidad de
los alimentos. La conservacion de los alimentos es la maxima prioridad, asi como
respetar el medio ambiente y, por tanto, desarrollar materias primas biodegradables,
es decir, que se descomponen por la accién de agentes biolégicos*®”.

Los principales productores de empaques en Colombia usan la mayoria de veces
empaques y envases convencionales por lo que son altamente contaminantes para
el medio ambiente en la siguiente tabla se pueden observar los principales
productores de envases y empaques de todo tipo en la industria colombiana, La
mayoria de estos envases estan dirigidos a alimentos frios y no cualquiera puede
ser empacado en estos envases, segun la reglamentacién solo una pequefia
variedad de productos puede ser empacados de esta forma. Ver Tabla 19.

39 DINERO. “consumidores disparan la industria del empaque”.
<http://www.dinero.com/empresas/articulo/aumento-del-consumo-empaques-colombia-hacen-crecer-
esta-industria/215542> [En linea] [consultado el 31 de julio de 2016]

40 EROSKI CONSUMER. “envases biodegradables para alimentos”. Disponible en <
http://www.consumer.es/seguridad-alimentaria/ciencia-y-tecnologia/2012/08/02/211204.php>. [en linea].
[consultado el 18 de agosto de 2016].
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Tabla 19. Empresas lideres en empaques afio 2014

Empresa Venta en 2014 En millones de
pesos
MULTIDIMENSIONALES S.A. 310.034
FLEXO SPRING S.A.S 217.433
PLASTELENE SA 167.471
CARVAJAL EMPAQUES S.A. 165.401
ALICO S.A. 135.410
CROWN COLOMBIANA S.A. 132,571
COMPANIA IBEROAMERICANA DE PLASTICOS S.A. 121.715
TETRA PAK LTDA 114,514
MINIPAK LTDA 106.136
LITOPLAS S.A. 104.999
PRODUCTORES DE ENVASES FARMACEUTICOS SAS 93.323
PLASTICOS ESPECIALES S.A. 91.768
CIPLAS S.A. 88.393
AMCOR RIGID PLASTICS DE COLOMBIA S.A. 87.060
EMPRESA COLOMBIANA DE SOPLADO E INYECCION EXSI SAS 81.521
MICROPLAST ANTONIO PALACIO & COMPANIA S.A.S 77.619
PRODENVASES S.A.S. 75.425
INDUSTRIAS ESTRA S.A. 73.877
ALUSUD EMBALAJES COLOMBIA LTDA 69.491
ALPLA COLOMBIA LTDA 56.870
Total ventas 2.371.031

Fuente: Estudio de Mercado “Envases y Embalajes en Colombia” y datos del ranking
de las 5.000 empresas mas grandes del pais de la revista Dinero.
Consultado el 31 de julio de 2016

1.11 DIAGNOSTICO DEL SECTOR DE ALIMENTOS

Los alimentos son muy importantes para la industria colombiana puesto que
representan una parte importante del producto interno bruto y crecen rapidamente
en la economia, “Al comparar el primer trimestre de 2016 con el mismo periodo del
afio anterior, se destacan las variaciones de las siguientes actividades: creciendo
productos de la refinacion del petroleo en 20,6%; elaboracion de bebidas en 16,5%
y fabricacion de minerales no metélicos en 7,7%. Por su parte, las actividades que
presentaron caidas representativas fueron maquinaria y equipo en 8,0%; otras
industrias manufactureras con 6,0% y aceites, grasas y cacao en 2,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, las actividades industriales con las
variaciones positivas mas representativas fueron: elaboracion de bebidas en 12,9%;
productos de la refinacién del petréleo en 8,7% y productos de cuero y calzado en
3,6%. En tanto que las que presentaron caidas representativas fueron: fabricacion
de muebles en 5,1%; actividades de edicion e impresion en 3,7% y fabricacion de
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productos minerales no metalicos en 1,9%"!. La Tabla 20., indica la variacion
porcentual de los principales subsectores de la industria manufacturera enfocada
en los sectores alimenticios.

Tabla 20. Variacion porcentual de los sectores de la industria manufacturera

Productos Variacién Porcentual (%)
Anual Trimestral

Carnes y pescados 3,8 11
Aceites, grasas, cacao -2,9 0,8
Productos lacteos 2,6 0,7
Productos de molineria 2,3 -1,2
Productos de café y trilla 8,1 1,4
Azlcar y panela -2,3 -2,3
Bebidas 16,5 12,9
Hilazas e hilos 0,7 -2

Articulos textiles -2,6 2,8
Prendas de vestir 2,6 -0,3
Curtido y preparado de cueros 25 3,6
Productos de madera 15 3,2
Productos de papel y carton 1,8 -0,3
Edicion e impresion 1,9 -3,7
Productos de la refinacion del petroleo 20,6 8,7
Sustancias y productos quimicos 0,6 0,2
Productos de caucho y de plastico -0,2 -2,4
Productos minerales no metalicos 7,7 -1,9
Productos metallrgicos basicos 8,4 -0,3
Magquinaria y equipo -8 11
Otra maquinaria y suministro eléctrico -2,3 -3,1
Equipo de transporte -3 -3,3
Muebles 7,6 51
Otros bienes manufacturados n.c.p.* -6 1,2
Industrias manufactureras 5,3 0,5

Fuente: DANE cuentas trimestrales producto interno bruto. Hittp:
IlIwww.dane.gov.coffiles/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_Itrim16_of
erta.pdf.> consultado el 8 de agosto de 2016

41 DANE. “Cuentas trimestrales producto - interno bruto industria manufacturera”. Disponible en
<http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_ltrim16_oferta.pdf>. [En  linea]
[Consultado el 8 de Agosto de 2016]
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“‘EL PIB del sector alimentos y bebidas en los ultimos cuatro afios registré6 un
crecimiento moderado promedio de 2,4%, pasando de 12,5 billones de pesos en el
afio 2011 a 13,4 billones de pesos en el afio 2014, tal y como se observa en la
siguiente grafica. Grafico 82

Gréfico 8. Variacion del PIB con respecto a las ventas de alimentos y bebidas
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Fuente: Superintendencia de sociedades. Desempefio del sector de alimentos y
bebidas. (Consultado el 12 de agosto de 2016)

Se puede observar en la grafica que el productos interno en el sector de alimentos
y bebidas ha crecido casi un 4.24 % para el afio 2014 y se espera que para el afio
2016 tenga un crecimiento similar puesto que la poblacién va a seguir aumentado
constatarte mente afio tras afo y la clase media siguen creciendo en el pais, este
sector es uno de los que mas aporta al producto interno bruto con casi un total de
15 billones de pesos al afio del total del producto interno bruto y uno de los que
mas aporta al total de la industria manufacturera de Colombia.

1.11.1 Grupos de alimentos. Para el afio 2014, el mayor crecimiento se registré en
el afio 2013 en el grupo de ingenios, refinerias de azlcar y trapiches con una
variacion del 29,13% frente al afio anterior. Ver Tabla 21.

42 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. “Desempefio del sector de alimentos y bebidas”. Disponible en
<http://www.supersociedades.gov.co/noticias/Documents/2015/Septiembre/EE-
%20Estudio%20alimentos%20y%20bebidas-%202015%201X%207.pdf>. [En linea] [consultado el 8 de Agosto
de 2016]
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Tabla 21. Grupos de alimentos y bebidas, y su produccion

Grupo 2011 2012 2013 2014
Produccion, transformacién y conservacion de

carne y pescado 1279 1331 1321 1351
Elaboracién de aceites, grasas animales y

vegetales, cacao, chocolate ... 2449 2471 2553 2634
Elaboracion de productos lacteos 984 996 1029 1070
Elaboracién de productos de molineria,

alimentos preparados para animales ... 3235 3183 3111 3237
Elaboracién de productos de café 387 357 461 520
Ingenios, refinerias de azlcar y trapiches 735 725 760 804
Bebidas 3411 3531 3630 3795

Fuente: Superintendencia de sociedades. Desempefio del sector de alimentos y
bebidas. (Consultado el 12 de agosto de 2016)

1.11.2 Empresas segun tamafio. “De acuerdo con la clasificacion establecida en
el articulo 2° de la Ley 905 de 2004, el 38% del total de empresas analizadas son
catalogadas como medianas empresas y generaron el 6% del total de ingresos de
la muestra; el 76% corresponde a grandes empresas y generaron el 94% de los
ingresos y el 24% corresponde a pequefias empresas que generaron menos del 1%
del total de ingresos™?3, la Tabla 22., muestra la participacion de las empresas de
alimentos segun tamafio.

Tabla 22. Participacion de las empresas de alimentos segun su tamafio

Tipo Participacion (%)
Grande 76
Mediana 38
Pequefia 24

Fuente: Superintendencia de sociedades. Desempeiio del sector de
alimentos y bebidas. Consultado el 12 de agosto de 2016

Los alimentos que mas se empacan en envases biodegradables son el agua
embotellada, algunas bebidas, postres y helados, frutas y hortalizas, algunos son
utilizados como portacomidas, vasos para servir bebidas, platos y bandejas y
algunos utensilios para la comida, haciendo que sea muy reducido el mercado y la
legislacion en Colombia.

43 CONSULTA DE NORMA “LEY 905 DE 2004” [consultado el 30 de agosto de 2016]. [en linea]. Disponible en
<http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=14501>.
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1.12 ANALISIS PESTAL DE COLOMBIA

Se daran a conocer los factores que influyen en economia a nivel macro, para asi
observar los principales factores que influyen al momento de hacer una inversion en
Colombia. Ver Cuadro 7.

Cuadro 7. Andlisis PESTAL

Factor Descripcion
Factor politico El factor politico Colombia es un estado
social de derecho constituido por 32
departamentos y un distrito capital, esta
dividido en tres ramas ejecutivo legislativo y
judicial.
Factor econémico Es favorable puesto que se han firmado
importantes tratados econdmicos con
bloqgues y naciones entre los que se
encuentran EEUU, la CAN y la Alianza del
pacifico que aumentan el nivel de mercados
no explorados, las bajas de impuestos como
el impuesto de renta y el sistema solido
democrético .El factor econbmico es mas
inestables para la industria en Colombia, la
inestabilidad cambiaria que presenta el pais
hace de las importaciones y exportaciones
impredecibles, el aumento de la inflacion ha
provocado que se consuma menos en los
hogares de Colombia, y la tasa de
intervencidon aumentada provoca menor
inversién, aun asi Colombia sigue con un
crecimiento del producto interno bruto
superior al 3% y con unas proyecciones
econdémicas que hacen de Colombia ideal
para cualquier inversion.
Factor social La disminucion de la pobreza en Colombia
gue actualmente se ubica 25% ha generado
el aumento de la clase media, asi como el
aumento de los ingresos de la poblacion y
las nuevas tendencias en cuanto al medio
ambiente han provocado que Colombia
cada vez tenga mas conciencia y sea mas
factible entrar a competir con este tipo de
envases. La mala educacion es un factor
que dificulta la innovacién y dejar la pobreza
como tal.
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Cuadro 7. (Continuacion)

Factor

Descripcion

Factor tecnoldgico

En Colombia hay una gran falta de
innovacion por parte de las empresas ya
que el 76,9% de las empresas no son
innovadoras, la principal afectada es la
industria que no puede competir con otros
paises quedando rezagada, aun asi hay un
apoyo importante por parte de algunas
entidades como el fondo MI Pyme que
ayudara a las empresas que hasta ahora se
estan forjando, por otra parte la mejora de
las condiciones de trabajo, y el aumento en
los ingresos y los salarios hacen de
Colombia un pais con un consumo estable
para cualquier industria.

En Colombia hay un avance importante en
las comunicaciones con nuevas tecnologias
y cables submarinos, avance en vias y
empresas prestadoras de  servicios
especializados, asi como tecnologia en
industrias plasticas.

Factores ambientales

Los factores ambientales ayudan a regular
las principales legislaciones que usa
Colombia para la inclusion de nuevas
industrias, y los materiales biodegradables
para los envases y empaques resulta una
buena forma de lidiar con todos estos
impactos ambientales que no se cumplen y
gue podrian generar menos contaminacion
y emisiones al medio ambiente.

Factores legales

Los factores legales ayudan a Colombia en
la creacion de nuevas empresas, Colombia
tiene una legislacion muy conveniente para
las empresas que se quieren instalar en el
pais. Pero con respecto a los envases
biodegradables la legislacién colombiana no
es muy fuerte y clara puesto que esta solo
existe para cierto tipo de alimentos y no
todos los alimentos pueden ser empacados
en este tipo de envases de acurdo a la
humedad y la refrigeracion que este
necesite para ser empacado.
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1.13 ANALISIS DOFA

Concluyendo con el diagnostico se va a realizar un analisis DOFA donde se podra
visualizar de mejor manera este mismo, tiene como propasito resumir compactar y
mostrar de manera mas facil la informacidén que se ha suministrado anteriormente,
se realizara desde el contexto del sector plastico y envases biodegradables en
Colombia, se expondra el sector externo que son oportunidades y amenazas
terminado en el sector interno de las fortalezas y debilidades. Ver Cuadro 8. Sobre

las la matriz DOFA

Cuadro 8. DOFA diagnostico

Fortalezas

Oportunidades

- los materiales biodegradables
benefician el medio ambiente y tienen
un menor impacto negativo.

- los nuevos procesos mitigan el
impacto al medio ambiente, con base
en la nueva politica econdmica y
ambiental.

- El menor impacto al medio ambiente
por parte de nuevos materiales que son
usados para la fabricacion de nuevos
envases Yy empaques para las
diferentes industrias en Colombia.

- el nuevo sistema de tributacion hace
gue se disminuya el impuesto de renta
y a la vez la carga tributaria por la
creacion del nuevo impuesto CREE.

- La devaluacion del peso frente al délar
provoca que las importaciones sean
mas costosas haciendo que los
envases sean mas CoStosos Yy
exportaciones mas econdmicas para
los paises que compran en Colombia.

- los acuerdos comerciales que ha
hecho Colombia con diferentes bloques
y paises abre un nuevo mercado no
explorado.

- el incremento en las industrias de
bebidas y alimentos asi como los
diferentes comercializadores de estos,
gue son los principales consumidores
del plastico en Bogota.

- los principales apoyos a los
emprendedores en Colombia por parte
de diferentes entidades como el de
bancoldex, Mi pyme el ministerio de
comercio industria y turismo.

- el crecimiento en la economia de
Colombia y de Bogota es sostenible en
los dltimos periodos.

- el crecimiento de las industrias que
demandan materiales y productos
plasticos de todo tipo.
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Cuadro 8. (Continuacion)

Debilidades

Amenazas

- La desaceleracion econémica por la
caida internacional de los precios del
petroleo.

- La desaceleracion del sector de
plasticos en Colombia y Bogota.

- la caida de las exportaciones en
Colombia asi como el déficit en la
balanza de pagos.

- los productores prefieren seguir
usando envases altamente
contaminante puesto que tienen un
costo menor.

- falta de maquinaria debido a la
desindustrializacion en el pais y altos
coste a la importacion.

- los altos costes de la materia prima
debido a la escases esta y altos costes
de transporte.

- desaceleracion de algunos sectores
gue consumen envases en Colombia y
Bogota.

- falta de inversion en la innovacion la
ciencia y la tecnologia en Colombia por
parte de la industria en el pais puesto
gue las empresas grandes son las que
mas inversion hacen y es muy pequefa.
- la inestabilidad de la tasa de cambio
en Colombia afectan las exportaciones
e importaciones.

- la entrada de nuevos productos por los
acuerdos comerciales hacen que haya
dumping.

- el contrabando en Colombia de
productos provenientes de china sigue
siendo una amenaza fuerte para la
industria manufacturera del pais.

- los productos sustitos en el mercado
en especial de contaminantes de bajo
costo afecta el desarrollo.

- el alto nimero de competidores que se
encuentran y que entran con productos
sustitutos y precios mas bajos.

- el aumento sostenido de precios IPC
ha provocado una menor demanda de
los productos plasticos.

- el aumento de la tasa de intervencion
por parte del banco de la republica
disminuye la inversién en Colombia.

En el cuadro 8. Se muestra el analisis DOFA donde se observan las estrategias que
permiten el desarrollo adecuado del proyecto, de acuerdo a los anteriores factores
gue se dieron a conocer durante la exposicion de la informacion, se intenta hacer
conciencia sobre porque en mas factible tener envases biodegradables asi sea a un
mayor costo de produccion, se muestran debilidades que podran ser convertidas en
fortalezas a igual modo que se muestran amenazas que pueden ser convertidas en
oportunidades para el sector.

Por ultimo se muestran estrategias para aprovechar las oportunidades, las ventajas
gue tienen los productos biodegradables para el medio ambiente y desarrollo
sostenible, menor impacto negativo para la contaminacion que afecta a gran parte
del mundo, y especialmente a los desechos de basura que actualmente tiran en
botaderos de Colombia y de Bogota que se podran botar facilmente debido a la
degradacion rapida que van a tener.
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1.14 RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

El andlisis PESTAL y la matriz DOFA muestran que en los ultimos afios la
produccion anual de plastico ha venido cayendo y desacelerando, esto se debe a la
inestabilidad de la tasa de cambio de Colombia el contrabando proveniente de otros
paises que afecta a la industria en general con productos mucho mas baratos, la
subida de la tasa de interés provocada por la subida de precio de las importaciones
han desacelerado el consumo de productos a nivel nacional. También desempleo
en Colombia ha venido disminuyendo trayendo con si una clase media mas fuerte.

Colombia tiene un crecimiento sostenido del producto interno bruto generando un
crecimiento importante en la economia del pais, que a pesar de la caida
internacional del precio del barril de petréleo se ha mantenido estable, por otra parte
se ha generado un aumento del desempleo que se ha generado por la caida de la
venta de productos minero energéticos llegando asi al 9.8% y acercandose a los
dos digitos.

Por otro lado hay un gran apoyo por parte de las instituciones que ayudan al
emprendimiento en Colombia y a la creacion de nuevas empresas de todo tipo, la
devaluacion del precio frente al dolar ha generado una caida de las importaciones,
lo que ha generado un crecimiento en el precio de las materias primas y una inflaciéon
por encima de lo visto en los afios pasados, por otro lado la apertura econémica a
diferentes grupos y paises con acuerdos internacionales a generado oportunidades
para la exportacion de los productos hechos en Colombia.

La economia de Bogota es la mas grande de Colombia y representa casi un 23%
del total, es una de las ciudades con méas bajo desempleo y una de las mejores para
hacer negocios en américa latina, en Bogota el crecimiento del producto interno
bruto estuvo alrededor del 4,4%, los sectores donde mas se registra crecimiento
son la industria manufacturera, la construccion y el sector de agua y gas, aparte
Bogota es la region donde mas se crean empresas en Colombia.

En la industria de los plasticos los sectores que mas consumen de este son los
envases y empaques seguido de la construccién y el consumidor institucional, asi
mismo el sector que mas consume envases y empaques es el sector de alimentos
y bebidas seguidos farmacéuticos y cosméticos, asi como actualmente del total de
los empaques y envases que se consumen en Colombia cerca del 10 % son
envases biodegradables que no afectan el medio ambiente.

Los envases biodegradables ayudan a la mitigacion de los impactos ambientales en
Colombia, actualmente existen pocas empresas que se dediquen a la produccion
de envases biodegradales en el pais aunque puede ser mas costos que los envases
tradicionales representan un buen desempefio de descomposicion puesto que este
tipo de envases se descomponen en mas tardar un afio de haberse comprado lo
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gue genera que se desintegre y no cause un dafio tan grande como el plastico
actual.

La regulacion en materia de envases biodegradables en Colombia aun es muy baja
en la region puesto que del total de empaques son el 10 % de envases y empaques
son biodegradables, y para productos de alimentos para agua embotellada y otros
productos como vasos, portacomidas, bandejas, platos y bolsas, aun no existen
empaques para otra clase de productos en el pais.

La mayoria de envases y empaques biodegradables para alimentos en Colombia
en Colombia son biopolimeros hechos a base de productos naturales como maiz,
cafla de azlcar, celulosa, almidon, centeno o fibras comprimidas y algunos
sintéticos que se degradan facilmente en un tiempo corto por lo que no duran mucho
tiempo en vertederos de basura.

El Segmento de mercado escogido para el estudio después de el diagnostico
presentado fue el de los helados y postres derivados de los lacteos donde
actualmente hay cerca de 146 empresas en Bogota que se dedican a su produccion
y comercializacion, el segmento fue escogié debido a la normatividad de los
envases ya que no todos los productos pueden ser envasados en empaques de
este tipo.

Se concluy6 que aparte del helado el sector de restaurantes, y algunos productores
y comercializadores de frutas, el material principal es la fécula de maiz que es un
material compostable, cabe recordar que este tipo de envases PLA se usan en
alimentos frios para si aumentar su resistencia y descomposicion no se a tan pronto,
pero al no haber muchas empresas de este tipo se llegd a la conclusién que los
helados fueran el mercado objetivo al que va dirigido el producto.
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2. ESTUDIO DE MERCADOS

El estudio de mercados es utilizado como un elemento para planear la creacion de
las necesidades del mercado futuro, el fin de este es saber como reacciona el
mercado ante (target Demanda), proveedores y competencia (oferta) ante un
producto o servicio. En este se analizara la segmentacion del mercado al que va
dirigido, la investigacion del mercado, el analisis de mercado actual (demanda),
(oferta), (competencia) y terminando con el marketing mix donde podremos
identificar, producto, precio, plaza y promocion.

2.1 BARRERAS DE ENTRADA (PESTAL).

Las barreras de entrada permiten identificar las dificultades, obstaculos o barreras
gue se puede encontrar al momento de crear una empresa o producto, e introducirlo
al mercado al que va dirigido.

“Tener en cuenta las barreras de entrada es importante a la hora de iniciar la
actividad de una empresa dentro de la industria en la que pretenda introducirse. Por
€S0 mismo, este concepto es entendido como una buena medicién de dos factores
importantes a estudiar en el sector: el nivel de competencia y la rentabilidad. La
existencia de barreras de entrada frena la aparicion de nuevos competidores,
protegiendo a los ya instalados y preservando, por tanto, sus expectativas de
rentabilidad™*4.

2.1.1 Barreras politicas. Las barreas politicas muestran que Colombia es el 4 pais
en el mundo con mayor carga tributaria “Segun datos del Banco Mundial, en
Colombia la tasa efectiva de tributacion sobre utilidades en 2014 era de 75,4 %, es
decir que tres cuartas partes de las ganancias de las empresas se destind al pago
de impuestos. Esta cifra es significativamente mayor a la del resto de paises de la
region (Ver tributacion sobre utilidades).

Pese a que esta cifra en Colombia pasé de 83,7 % en 2005 a 75,4 % en 2014, lo
cual significa que decrecio 9,9 %, para ese mismo periodo, el promedio de
tributacion sobre utilidades en el resto del mundo pasé de 53,3 % a 40,9 %.

El Impuesto de Renta es un impuesto nacional, de caracter anual, el cual grava las
utilidades que haya generado la empresa desde el primero (1°) de enero hasta el
treinta y uno (31) de diciembre de cada afio.

El Impuesto al Valor Agregado (IVA) es igualmente un impuesto de caracter nacional
que grava la venta de bienes muebles, la prestacion de servicios, las importaciones
y la circulacién, venta u operacién de juegos de suerte y azar.

4 ECONOMIPEDIA. “barreras de entrada”. Disponible en <http://economipedia.com/definiciones/barreras-
de-entrada.html>. [En linea] [Consultado el 5 de agosto de 2016]

84



El Impuesto de Industria, Avisos y Tableros (ICA) es un impuesto de caracter
municipal que grava toda actividad industrial, comercial y de servicios.

La Retencion en la Fuente no es propiamente un impuesto, pero dada su
importancia para el calculo econémico de una futura empresa lo incluimos, puesto
gue es realmente un pago anticipado al impuesto de renta.

El Impuesto al Patrimonio es un impuesto que grava la riqueza de las empresas,
entendiendo riqueza como el patrimonio liquido que la compafia tenga el primero
(1°) de enero de cada afo™®.

La corrupcion en es un grave problema en Colombia, la falta de credibilidad en las
instituciones muestra que el pais no cree en sus gobernantes, puesto que si ellos
no cumplen con la ley las personas del comun tampoco lo haran.

2.1.2 Barreras econOmicas. Las barreras econémicas muestran que la caida en
los precios del petréleo y de las exportaciones de carbén debido a la desaceleracion
de la economia mundial y las grandes reservas internacionales de estados unidos
ha provocado una menor en el gasto publico, y una devaluacion importante del peso
frente al dolar, provocando asi un encarecimiento en las importaciones como lo son
las materias primas y demas insumos para la produccion industrial.

La crisis econdmica en Venezuela ha provocado que se vendan menos productos
al vecino pais, puesto que sus reservas internacionales disminuyen no tienen el
suficiente respaldo de divisas extranjeras para la compra de mercancias.

Por udltimo el no aprovechamiento de los tratados de libre comercio firmados ha
provocado que las exportaciones caigan puesto que la infraestructura colombiana
no puede competir con la de paises con mejor calificacion.

2.1.3 Barreras sociales. La violencia en Colombia sigue siendo uno de los
principales actores en la sociedad, aunque haya disminuido, si guiense un factor
importante puesto que sigue generando desplazamientos y pobreza en el pais.

La mala educaciéon en Colombia, segun los resultados de los examenes pisa
muestra el rezago del pais en materia de educacion en los colegios ubicandose asi
en el puesto 39 de 45, los altos costes de las educacion superior hacen que no se
pueda acceder facilmente a educaciéon de calidad y aunque el gobierno ha hecho
esfuerzos importantes por aumentar el grado de personas que ingresan a la
universidad de calidad con el programa ser pilo paga, sigue habiendo un fuerte
rezago con respecto a otros paises de la region.

4 EL NUEVO SIGLO. “Colombia, el cuarto con mayor carga tributaria”. Disponible en
<http://www.elnuevosiglo.com.co/articulos/10-2015-colombia-el-cuarto-con-mayor-carga-tributaria>.  [en
linea]. [consultado el 10 de agosto de 2016].
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2.1.4 Barreras tecnoldgicas. La falta de innovacion en las empresas de Colombia
genera falta de competitividad a nivel global, segun Colciencias en la Tabla 11. Se
muestra que las empresas que son innovadoras en sentido estricto solo representan
el 0,1% del total de las empresas, las empresas que no son innovadoras tienen la
mayor participacion con el 76,9% lo cual genera rezago y falta de competitividad
con respecto a otros paises.

La no inversion en tecnologia por parte del gobierno colombiano provoca que sea
uno de los paises mas atrasados en temas de tecnologia en innovacion, “Colombia
es uno de los paises de América Latina con menor presupuesto estatal para el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia, apenas el 0,5 % de su Producto Interno
Bruto, PIB. En Suramérica, el pais con mayor presupuesto es Venezuela, que acaba
de aprobar el 2% de su PIB para este rubro; le siguen Brasil, con el 1,3%, y Chile,
con el 1%". Lo que ha provocado que Colombia se encuentre actualmente por
debajo de los principales paises de la region.

La falta de competitividad con respecto al rezago en infraestructura que tiene con
respecto a los otros paises de la region, hacen de Colombia un pais demasiado
costoso en temas de logistica y transporte, actualmente mas del 95% de la carga
se hace via terrestre, lo que genera costos elevados por la falta de vias y mas que
todo de un sistema multimodal que disminuya los tiempos entre los trayectos desde
los centros de produccion en el interior del pais hacia los puertos.

2.1.5 Barreras ambientales. Las barreras ambientales de envases se pueden
observar en la legislacién con respecto a los principales factores que impactan el
medio ambiente, entre los cuales se encuentra la utilizacion del agua, disposicion
de residuos solidos, emisiones al aire, el ruido generado, el uso del suelo y las
exenciones tributarias, segun el ministerio de ambiente, vivienda y desarrollo de
2004, por lo que es un costo y un control adicional que necesitan las empresas para
poder cumplir con la legislacion y poder ser mas competitivos.

2.1.6 Factores legales. La resolucion 683 de 2012 se expide el reglamento Técnico
sobre los requisitos sanitarios que deben cumplir los materiales, objetos, envases y
equipamientos destinados a entrar en contacto con alimentos y bebidas para
consumo humano.

Articulo 13. Requisitos para fabricacion de materiales, objetos, envases y
equipamientos destinados a entrar en contacto con alimentos y bebidas. La
fabricacion de materiales, objetos, envases y equipamientos destinados a entrar en
contacto con alimentos y bebidas.

46 UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA. “Colombia, por fuera del mundial 2020 en ciencia y tecnologia”.
Disponible en <http://historico.unperiodico.unal.edu.co/ediciones/104/13.html>. [en linea]. [consultado el
11 de agosto de 2016].
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Las normas internacionales como en estados unidos dicen que los envases
biodegradables pueden ser utilizados en diferentes productos el PLA Acido poli
lactico puede ser utilizado en diferentes tipos de envases, el 2000D es utilizado
actualmente el todo tipo de envases para alimentos, como lo son agua, lacteos,
frutas y verduras entre otros. La legislacion mexicana también ha introducido
envases PLA para envasar diferentes tipos de alimentos, actualmente empresas
como IGEO y otras han ayudado a legislar para que puedan ser utilizados.

2.2 SEGMENTACION DEL MERCADO

La segmentacion del mercado es importante porque en esta se hace una
especificacion del mercado al cual va dirigido el estudio, “Se define como la
estrategia utilizada para dividir el mercado en distintos grupos de compradores que
se estiman requieren productos diferentes o marketing mix distintos. De esta forma
la empresa incrementa su rentabilidad, los mercados se pueden segmentar de
acuerdo con varias dimensiones: Segmentacién geogréfica, psicogréafica,
demografica, basada en criterios de comportamiento del producto y por categoria
de cliente™’.

2.2.1 Segmentacion industrial. El estudio va dirigido a envases biodegradables
para el sector de productos alimenticios, por lo tanto se hara una segmentacion para
la industria de los alimentos con el fin de observar la conformacién del sector y los
principales subgrupos que conforman este sector.

2.2.2 Industria de alimentos. La industria de alimentos es una de las mas
importantes en el producto interno bruto y para el sector manufacturero, esta
dividida en varios subgrupos y es una de las mayores generadoras de empleo en
Colombia, “EL PIB del sector alimentos y bebidas en los Ultimos cuatro afios registro
un crecimiento moderado promedio de 2,4%, pasando de 12,5 billones de pesos en
el afio 2011 a 13,4 billones de pesos en el afio 2014, tal y como se observar. Ver
Gréfico 8., del diagndstico®.

El proyecto va dirigido al sector de alimentos en Colombia, puesto que es uno de
los que mas crece en el pais como se muestra en la variacion del Producto interno
bruto nacional, la creciente poblacion del pais que llega a los 50'000.000 hace de
Colombia un lugar idéneo para los productos alimenticios.

47 LIDERAZGO Y MERCADEOQ.COM. “segmentacion de mercado”. Disponible  en
<http://www.liderazgoymercadeo.com/mercadeo_tema.asp?id=48#>. [En linea] [consultado el 5 de agosto
de 2016]

48 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. “Desempefio del sector de alimentos y bebidas”. Disponible en
<http://www.supersociedades.gov.co/noticias/Documents/2015/Septiembre/EE-
%20Estudio%20alimentos%20y%20bebidas-%202015%201X%207.pdf>. [En linea] [consultado el 8 de Agosto
de 2016]
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Al ser un sector muy grande y demasiado complejo se debera escoger uno de los
subgrupos del sector de alimentos y de acuerdo a las caracteristicas de Bogota se
escogera el sector mas adecuado para el proyecto, se analizaran variables como
localizacion, produccion en Bogotd o sabana de Bogota y cantidad de demanda
posible. .

2.2.3 Grupos de alimentos. Para el afio 2014, el mayor crecimiento se registré en
el aflo 2013 en el grupo de ingenios, refinerias de azlcar y trapiches con una
variacion del 29,13% frente al afio anterior, tal como se observa a continuacion. Ver
Tabla 23.

Tabla 23. Grupos de alimentos y bebidas, y su produccién

Produccidn, transformacién y conservacion de

carne y pescado 1279 1331 1321 1351
Elaboracién de aceites, grasas animales y

vegetales, cacao, chocolate ... 2449 2471 2553 2634
Elaboracion de productos lacteos 984 996 1029 1070

Elaboracién de productos de molineria,

alimentos preparados para animales ... 3235 3183 3111 3237
Elaboracion de productos de café 387 357 461 520
Ingenios, refinerias de azucar y trapiches 735 725 760 804
Bebidas 3411 3531 3630 3795

Fuente: Superintendencia de sociedades. Desempefio del sector de alimentos y
bebidas. (Consultado el 10 de agosto de 2016)

2.2.4 Segmentacién geografica. En la segmentacién geogréfica se pretende
buscar el lugar mas adecuado para la instalacion del centro de produccion o de
donde se pretende hacer el estudio, se refiere a las variables ambientales que
determinan diferencias en la dinamia de las comunidades por su estructura
geografica;, En este grupo se encuentran variables como unidad y condicién
geogréfica, etnia y tipo de poblacion®.

En el proyecto se decido que la segmentacion geogréfica limita a que se ubique en
la ciudad de Bogotd, ya que es la ciudad mas grande de Colombia que cuenta con
una poblacion que supera los 7°000.000 de habitantes, y conjunto con
Cundinamarca supera los 10°000.000 de personas, ademas cuenta con una amplia

49 SEGMENTACION DEL MERCADO. Universidad interamericana para el desarrollo. [en linea] [consultado el
10 de agosto de 2016]. Disponible en
<http://moodle.unid.edu.mx/dts_mdl/unida/AN/AC/ACS02_lectura.pdf>
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variedad de universidades y centros de investigacion que generan desarrollo y
calidad en el talento humano de la ciudad y con suficientes profesionales para todos
los sectores y el sector especifico del estudio. También cuenta con una gran
variedad de instituciones financieras, gran cantidad de proveedores calificados
entre otros.

Bogota tiene actualmente la mayor cantidad de empresas del pais convirtiéendose
en la mas importante generadora de empleo del pais, actualmente la industria
manufacturera tiene el 13% de las empresas constituidas en Bogota y es una de las
mas importantes para la region, “La Cadmara de Comercio de Bogota (CCB) tiene
mas de 400.000 empresas registradas y renovadas con corte al 31 de octubre de
2015. El 87% de las unidades productivas registradas y renovadas son
microempresas.

Del total de empresas registradas y renovadas, el 87% son microempresas
(350.265), el 9% pequefias empresas (38.151), el 3% medianas (10.533) y el 1%
grandes empresas (3.597). La region Bogota- Cundinamarca es el motor de la
economia colombiana por el tamafio, la dinamica de sus actividades productivas, la
generacion de empleo y la fortaleza de su actividad empresarial, dado que genera
el 31% del PIB Nacional™. Bogota tiene una autonomia especial dividida en 20
localidades cada una con un alcalde local. Ver Imagen 1.

Imagen 4. Mapa de Bogota por localidades.

Usaguén
Chapinero
Candceiana
Barmios
Subs Unich Santa Fé
Teusacuilio Mdires San Cris tdébal .
Antonio
Engativa Puente Narifio
Arands Rafsel Usme
Uribe
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Fuente: Mapa localidades de Bogota. http://para-viajar.com/colombia/mapa-
de-bogota/attachment/mapa-de-localidades-de-bogota/

50 CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. “crece el nimero de empresas en Bogota y la region”. [en lineal].
[consultado el 10de agosto de 2016]. Disponible en <http://www.ccb.org.co/Sala-de-prensa/Noticias-
CCB/2015/Noviembre/Crece-el-numero-de-empresas-en-Bogota-y-la-region>.
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2.2.5 Segmentacion demografica. Permite calcular el tamafio del mercado y
determinar el mercado objetivo esto quiere decir que esta segmentacion se basa en
decir cuél va a ser el consumidor final desde un punto de vista demografico, “nivel
de instruccién, el ingreso y las caracteristicas de vivienda en caso de mercados
empresariales™?.

Se seleccionara el mercado objetivo para el cual ira desarrollado el producto, del
estudio anterior se hard una segmentacion del mejor mercado al que ira
desarrollado y el que tiene un mejor desempefio, aparte que se genere Su
produccion en la ciudad de Bogota, que fue escogida como el segmento geografico
donde se va a llevar a cabo el proyecto.

2.2.5.1 Industria de productos lacteos. En uno de los subsectores mas
importantes del sector de alimentos, en cuanto a generacion de empleos
importaciones, exportaciones y consumo, se podria decir que es una industria de
productos alimenticios de consumo masivo donde su principal materia prima la leche
gue viene de animales, tiene una gran variedad de sub productos que conforman la
industria de esta, entre los que se encuentran yogurt queso que son productos
fermentados hasta los productos no fermentados como lo son la mantequilla los
helados entre otros. Su cédigo CIlIU es el codigo 1530 para la elaboracion de
productos lacteos.

Los principales productos lacteos en Colombia son la leche pasteurizada, leche
ultrapasteurizada, leche en polvo, leche condensada, mantequilla, queso, yogurt y
lactosueros, actualmente mas del 40% de la leche producida en Colombia se
encuentra en las regiones altas del pais donde se encuentra la region
cundiboyacense, el suroeste de Antioquia y también el departamento de Narifio.

2.2.5.2 Producto interno bruto y empleo del sector lacteo en Colombia. El
sector de lacteos es importante para el producto interno del pais, “en Colombia el
sector lechero representa el 2.3 por ciento del Producto Interno Bruto Nacional (es
decir, cerca de 18 billones de pesos) y el 24.3 por ciento del PIB pecuario del pais.

El gerente de la Asociacion Nacional de Productores de Leche, Analac, Carlos
Alberto Estefan, indicé que el sector lacteo genera cerca de 720 mil empleos
directos, sin contar los empleos vinculados a las demas actividades que involucra

S1LIDERAZGO Y MERCADEO.COM. “segmentacion de mercado”. Disponible en
<http://www.liderazgoymercadeo.com/mercadeo_tema.asp?id=48#>. [En linea] [consultado el 5 de agosto
de 2016]
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la cadena de valor, convirtiéndose en una alternativa factible para la ocupacion
permanente y licita del campo colombiano”2.

2.2.5.3 Consumo y comercializacion. Los productos lacteos son de gran
importancia en la vida de los colombianos, actualmente ha aumentado el consumo
de productos hechos a base de lacteos, “La leche es un alimento muy completo ya
qgue es fuente de calcio, fésforo, magnesio y proteina, los cuales son esenciales
para el desarrollo y crecimiento.

Segun cifras de la Asociacion Colombiana de Procesadores de Leche (Asoleche),
en Colombia el consumo promedio de litros por persona ha aumentado en los
ultimos 3 afos, pasando de consumir 137 litros al afio en 2013, a 145 litros en 2015.

Este indicador que estd por debajo al recomendado por la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), que recomienda un
consumo anual por persona de 170 litros a 180 litros, esto equivale a un vaso de
leche diario o0 300 ml de componente lacteo.

En lo estructural, durante 2015, el sector lacteo continu6é con la tendencia de
crecimiento en los volumenes de acopio de leche fresca y de comercializacién de
productos lacteos en el mercado interno.

La comercializacion de productos se puede dividir en seis grupos: leche UHT entera
(larga vida), donde se comercia 40%; leche pasteurizada entera, 20%; queso doble
crema, 10%; queso campesino, 10%; leche en polvo, 15%; y derivados lacteos, 5%.

En Colombia, el mayor tipo de consumo de leche corresponde a la UHT. La mayoria
de los colombianos con poder adquisitivo la eligen, pues su duracion dobla el de
una bolsa de leche pasteurizada: la UHT puede permanecer en el empaque entre
cuatro y seis meses, mientras que la segunda solo dura un mes sin refrigerar y a
temperatura ambiente™3. Ver Imagen 2.

52 RADIORCN. “El sector lechero aporta cerca de $18 billones al PIB colombiano”. Disponible en
<http://www.rcnradio.com/economia/sector-lechero-aporta-cerca-18-billones-al-pib-colombiano/>. [En
linea]. [consultado el 11 de Agosto de 2016].

3 EL HERALDO. “Sector lacteo, un negocio de $6 billones anuales”. Disponible en
<http://www.elheraldo.co/economia/sector-lacteo-un-negocio-de-6-billones-anuales-252377>. [En linea].
[Consultado el 11 de Agosto de 2016].
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Imagen 5. Derivado de los productos lacteos
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Fuente: El heraldo. http://www.elheraldo.co/economia/sector-lacteo-un-negocio-de-
6-billones-anuales-252377 (consultado el 30 de octubre de 2016)

“En materia productiva, de acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), por cada litro de leche que se exporta, en el pais se traen siete
litros del exterior. En 2014, Colombia importd mas de 15.000 toneladas y exporto
1.920 toneladas. Hasta agosto de 2015, se importaron 12.066 toneladas y se
exportaron 2.120.

El principal reto del sector consiste en consolidar una politica lactea que permita
continuar con el proceso de crecimiento sectorial en el mercado interno y la
exportacion de excedentes de produccidon, que seran cada vez mayores en el
contexto de formalizacion ya mencionado. Las dificultades coyunturales
presentadas durante 2015 se podrian evitar en el caso de contar con una politica
lactea que incentive la compra de 100% de la cosecha lactea colombiana,
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estimulando la mayor productividad y reduccion de costos de produccion, para
crecer asi tanto en el mercado interno como en las exportaciones”4. El grafico 12.
Nos muestra los derivados que mas se consumen en la leche donde se muestra
que la mas consumida es la leche entera UTH seguida de la leche pasteurizada y
la leche en polvo, otros son el queso campesino y el queso doble crema. Ver Grafico
9.

Grafico 9. Derivados mas consumidos de la leche
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Fuente: El heraldo. http://www.elheraldo.co/economia/sector-
Lacteo-un-negocio-de-6-billones-anuales-252377
(consultado el 30 de octubre de 2016)

Las empresas con mas participacion en productos lacteos son colanta con el 37%
alqueria con el 14% y alpina con el 7%, otras empresas tienen una importante
participacion como Parmalat, Colechera y otras pequefias empresas, se pueden Ver
en el Gréafico 13. El segmento al que va dirigido el estudio sera a ese 28% que no
pertenece a las grandes empresas que lideran la actividad de productos lacteos en
Colombia. Ver Gréfico 10.

5 EL HERALDO. “Sector lacteo, un negocio de $6 billones anuales”. Disponible en
<http://www.elheraldo.co/economia/sector-lacteo-un-negocio-de-6-billones-anuales-252377>. [En linea].
[Consultado el 11 de Agosto de 2016].
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Grafico 10. Participacion de las marcas en los productos lacteos

37%

Fuente: El heraldo. http://www.elheraldo.co/economia/sector-lacteo-
un-negocio-de-6-billones-anuales-252377 (consultado el 30
de octubre de 2016)

2.2.5.4 Concentracion de productos lacteos por ciudad. En Colombia las
diferentes regiones tienen una participacién importante en el sector de los lacteos
actualmente las ciudades que mayor participacion tienen son Bogota y Medellin, “El
mercado de productos lacteos se encuentra principalmente concentrado en Bogota,
Medellin, Cali y Barranquilla, en donde Bogota y Medellin obtienen la mayor
concentracion del mercado equivalente al 21,6% y el 18,4% respectivamente. (Ver
Grafica 13. Si se tiene en cuenta que Bogota tiene una poblacion de
aproximadamente 8.363.7826 habitantes y Medellin menos de la mitad de esta cifra,
podemos observar que el nivel de consumo de Medellin es mucho mas elevado que
el de Bogotéa en cuanto al nivel de concentracién de mercado. Esto puede deberse
gran parte a las diferencias de niveles inflacionarios de cada ciudad y niveles de
compras de los hogares™®. Ver Gréfico 11.

55 EXPORTACIONES DEL SECTOR LACTEO COLOMBIANO: OPORTUNIDADES EN EL MERCADO ESTADOUNIDENSE
Disponibleen>enhttps://bibliotecadigital.icesi.edu.co/biblioteca_digital/bitstream/10906/77537/1/exportaci
ones_sector_lacteo.pdf>. [En linea]. [consultado el 10 de septiembre de 2016]
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Grafico 11. Concentraciéon de productos lacteos por ciudad
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Fuente: http://www.contextoganadero.com/internacional/colombia-importo-mas-
de-26-mil-toneladas-de-lacteos-en-2015>. [En linea]. [Consultado el 11
de agosto de 2016].

2.2.5.5 Exportaciones. “Pese a que también aumentaron las importaciones, las
exportaciones de lacteos tuvieron un aumento del 79 % en 2015 con respecto a
2014.

Leche, yogur, lactosuero, mantequilla y quesos hechos en Colombia salieron del
pais rumbo a 10 mercados entre enero y noviembre de 2015, periodo en el cual se
exportaron 6.860 toneladas de lacteos por un valor de USD23 mil.

Las exportaciones de leche en polvo fueron las que tuvieron mayor participacion en
2015, con un total de 6.003 toneladas, seguido de los quesos con 329 toneladas.
(Lea: ¢, Qué hace el agua en el cuerpo de un bovino?)

Venezuela fue el principal comprador de lacteos colombianos con 6.016 toneladas,
lo que demuestra que sigue siendo el mercado natural de estos alimentos.

“El principal destino de exportacion de productos lacteos fue Venezuela, pais al que
se exportaron USD 18,6 millones representando el 60 % del total de ventas”, sefiald
Augusto Beltran, secretario técnico del Fondo de Estabilizacion de Precios, FEP.

2.2.5.6 Importaciones. Colombia import6é 26 mil 796 toneladas de lacteos por USD
73,8 millones, entre enero y octubre de 2015, lo que representa un aumento del 28
% respecto del mismo periodo en 2014.

Colombia compro en el exterior un total de 8.090 toneladas de lactosuero y 7.899

toneladas de leche en polvo. Ambos fueron los alimentos de mayor ingreso al pais
en 2015.
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El secretario técnico del FEP afirmd: “el principal origen de importacion de productos
lacteos fue Estados Unidos, del cual se importaron USD 37,4 millones,
representando el 46 % del total de compras”. (Lea: Atlantico: 900 fincas
desocupadas y caida el 60 % en produccion lactea)

Es asi como Estados Unidos exporté a Colombia 12 mil 483 toneladas de lacteos.
El segundo lugar lo ocupé Chile con 3.690 toneladas.

Salcedo indicé que no se encuentra “légica” al aumento de las importaciones de
lacteos si se analiza la tasa de cambio que desfavorece a quienes ingresaron los
derivados al pais.

Anotd que las importaciones de lacteos siempre han rondado entre las 25 y 30 mil
toneladas y se espera que con la tasa de cambio actual disminuya el ingreso de
estos alimentos, mas cuando poner un litro leche en el exterior tiene un costo actual
de $1.200"%8.

Los productos lacteos son altamente consumidos en el pais, del total de produccion
el 40% es leche de todos los tipos, el 23% es queso, el 7% es helado y el resto son
productos agrios, el segmento que se decidié para hacer el producto fue el de los
guesos, puesto que el de la leche que es el mas consumido tiene un régimen
especial para ser empacado y comercializado segun el INVIMA.

2.2.5.7 Caracteristicas de las pymes. El significado de pyme es pequefa y
mediana empresa, estas se caracterizan por tener pocos Socios 0 ser
unipersonales, ellas cuentan con pocos empleados y unos ingresos mas reducidos.
En Bogota y Cundinamarca la mayoria de empresas son micro pequefas y
medianas, ‘La Camara de Comercio de Bogotd (CCB) tiene mas de 400.000
empresas registradas y renovadas con corte al 31 de octubre de 2015. El 87% de
las unidades productivas registradas y renovadas son microempresas.

Del total de empresas registradas y renovadas, el 87% son microempresas
(350.265), el 9% pequeiias empresas (38.151), el 3% medianas (10.533) y el 1%
grandes empresas (3.597). La regiébn Bogota- Cundinamarca es el motor de la
economia colombiana por el tamafio, la dinamica de sus actividades productivas, la
generacion de empleo y la fortaleza de su actividad empresarial, dado que genera
el 31% del PIB Nacional”’. En el Cuadro 8., se pueden observar la cantidad total

5 CONTEXTOGANADERO. ” Colombia importé méas de 26 mil toneladas de lacteos en 2015”. Disponible en
<http://www.contextoganadero.com/internacional/colombia-importo-mas-de-26-mil-toneladas-de-lacteos-
en-2015>. [En linea]. [Consultado el 11 de agosto de 2016].

57 CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. “Crece el niimero de empresas en Bogota y la regién”. Disponible en
<http://www.ccb.org.co/Sala-de-prensa/Noticias-CCB/2015/Noviembre/Crece-el-numero-de-empresas-en-
Bogota-y-la-region>. [En linea]. [Consultado el 18 de agosto de 2016].
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de empresas renovadas en Bogota y el departamento de Cundinamarca del afio
2014 al 2015.

2.3 INVESTIGACION DE MERCADO

Este permite conocer previamente al consumidor al que se quiere llegar, se quiere
dar la informacién de cdmo se quiere hacer la recoleccion de datos y a que publico
ira dirigida “La investigacion de mercados es la funcion que vincula al consumidor,
al cliente y al puablico con la empresa por medio de la informacion, la cual se utiliza
para identificar y definir las oportunidades y los problemas de marketing; y para
mejorar la compresion del marketing como un proceso. La investigacion de
mercados especifica la informacion requerida para abordar esos aspectos, disefia
el método para recabar la informacion, administra e implementa el proceso para
recabar datos, analiza los resultados y comunica los descubrimientos y sus
implicaciones™®.

A través de la segmentacién del sector alimenticio se decidié que el subsector de
productos hechos a base de lacteos, y se determiné el tamafio de este, es necesario
realizar una recoleccion de datos por medio de una encuesta para definir las
preferencias y las necesidades insatisfechas que tienen los clientes al cual va
dirigido el proyecto.

2.3.1 Definicion de la muestra. Esta hace referencia a la seleccién del tipo de
procedimiento que va a ser utilizado en la recolecciéon de datos. El principal objetivo
es dar a conocer la informacion de las caracteristicas micro del producto en
cuestion, después los resultados obtenidos de las muestras daran a conocer si el
producto es viable o no. Partiendo de la segmentacion del mercado obtenida se va
realizar un muestreo probabilistico del cual se tomara un muestreo del subsector
escogido para hacer un muestreo aleatorio simple, donde se seleccionara de forma
aleatoria los integrantes del mercado.

2.3.1.1 Muestreo probabilistico. “El muestreo probabilistico es una técnica de
muestreo en virtud de la cual las muestras son recogidas en un proceso que brinda
a todos los individuos de la poblacion las mismas oportunidades de ser
seleccionados.

En esta técnica de muestreo, el investigador debe garantizar que cada individuo
tenga las mismas oportunidades de ser seleccionado y esto se puede lograr si el
investigador utiliza la aleatorizacion”?.

58 MCDANIELD. “Investigaciéon mercado”. [en linea]. [consultado el 15 de agosto de 2016] disponible en <
https://prezi.com/gfobkb9kwjh8/investigacion-de-mercados-mcdaniel-y-gates/ >

59 EXPLORABLE. “Muestreo probabilistico v aleatorizacién”. Disponible en <
https://explorable.com/es/muestreo-probabilistico >. [en linea). [consultado el 18 de agosto de 2016].
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2.3.1.2 Muestreo aleatorio simple. “El muestreo aleatorio simple es la forma mas
facil de muestreo probabilistico. Lo Unico que el investigador tiene que hacer es
asegurarse de que todos los miembros de la poblacion sean incluidos en la lista y
luego seleccionar al azar el nimero deseado de sujetos.

Existen muchos métodos para hacer esto. Puede ser tan mecanico como sacar tiras
de papel de un sombrero con nhombres escritos mientras el investigador tiene los
ojos vendados o puede ser tan facil como usar un software de computadora para
hacer la seleccién aleatoria”°.

El tamafio de la poblacién para las industrias de productos lacteos es de 146
empresas ubicadas en la ciudad de Bogot4, estos son los datos tomados para
determinacidn del tamafio de la muestra, y con la cual se hara la recopilacion de
datos pertinentes.

2.3.1.3 Determinacion del tamafio de la muestra. En este caso se debe tener en
cuenta el objetivo de la encuesta y su principal efecto, se debe tener una estadistica
confiable que nos pueda llevar al tamafio requerido. El tamafo de la muestra da a
conocer la cantidad de personas o0 empresas que se deben encuestar para
determinar el mercado objetivo, y asi poder hallar la demanda existente y
posteriormente determinar la viabilidad del proyecto.

El tamafio de la encuesta principalmente del tamafio de la poblacion y del nivel de
confiabilidad, esta sera fijada por quien estéa desarrollando el proyecto y el nivel de
confiabilidad debe ser mayor al 90 por ciento, a mayor nivel de confiabilidad mayor
debe ser el niUmero de encuestados.

Para la determinacion del tamafio de la muestra se debe aplicar la siguiente férmula
para la siguiente poblacion.

Formula 1. Tamafio de la muestra
N

e?(N—1)
Z%pq

Fuentes: investigacion de mercados de Mg danields

n=
1+

Donde,

n = tamarfo de la muestra

60 EXPLORABLE. “Muestreo probabilistico y aleatorizacién”. Disponible en <
https://explorable.com/es/muestreo-probabilistico >. [en linea). [consultado el 18 de agosto de 2016].
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N tamafo de la poblacion

e = error de estimacion, el cual es del 8% o 0,08

Z = nivel de confianza, para el cual el nivel de distribucién normal a equivale a 92%,
por lo tanto Z = 1.75, dicho valor se escoge debido que los autores tiene poca
experiencia en la elaboraciéon de investigaciones de mercado.

p = frecuencia esperada del factor a estudiar, igual 0.5

q=(1-p), es decir, 0.5

Determinacion de la muestra del sector lacteo, Para la cual se tomaron 146

empresas productoras de postres a base de lacteos y helados en la ciudad de
Bogota.

_ 146 _ 146 146 _ 146
n= 1+ 0,082(146—1) - 14 00064 145) ~ [, 0928 T G 19921
1,752%0,5%0,5 3,0625%0,25 0,7656
146
—— = 65.99
2,2121

n = 65,99 = 66 empresas

2.3.2 Encuesta. Una definicion sencilla de qué es una encuesta es un estudio en el
cual el investigador obtiene los datos a partir de realizar un conjunto de preguntas
normalizadas dirigidas a una muestra representativa o al conjunto total de la
poblacion estadistica en estudio, formada a menudo por personas, empresas 0
entes institucionales, con el fin de conocer estados de opinion, caracteristicas o
hechos especificos.

2.3.3 Elaboracion del cuestionario. La elaboracion del cuestionario es la parte
fundamental, sirve para la recoleccion de datos con la finalidad de utilizarlos en la
investigacion, para esto se tuvo en cuenta que tipo de investigacion se queria
realizar, un cuestionario es una evaluaciéon de que pueden abarcar métodos
cuantitativos y cualitativos, esta resulta ser mas impersonal y menos profunda que
una entrevista, esta permite calcular la muestra de una poblacion de manera rapida
y econdmica.

La encuesta va dirigida al sector de productos lacteos y se especificara que tipo de
envases utiliza, si utiliza envases de plastico, biodegradables o en qué tipo de
material los utiliza, el tamafio de los envases que prefiere, el precio de los envases
el, si le interesaria cambiar de proveedor y algunas otras preguntas que se
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presentan a continuacion en la encuesta, la encuesta servira de base para observar
la demanda que sera planeada para la posterior produccion. Ver anexo A.

2.3.4 Andlisis de resultados. Para analizar los resultados es necesario realizar un
cruce de informacion a partir de la realizacion de tablas dinamicas en Excel
posteriormente se utilizara la moda, que representa el valor de mayor frecuencia
para los precios.

Numero de empresas participantes: 66, NUmero de respuestas: 660

1. ¢Los envases que utiliza en su mayoria son productos son de plastico?
Numero de participantes: 66

Si =51 (77,27)
No = 15 (22,73)

22,23%

u Sj

No

77,27%

1. Los productos que utiliza en su

mayoria son productos de plastico Productos lacteos
Si 51
No 15
Total general 66

El (77,27%) 51 de 66 de las empresas contestaron que los productos que en su
mayoria utilizan son productos de plastico, mientras que el (22.73%) 15 de 66
empresas indicaron que no, por lo que esto quiere decir que la mayoria de los
productos son de plastico.

2. ¢Utiliza usted envases biodegradables?
NuUmero de participantes: 66

Si =17 (25,76)

No = 49 (74,24)
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m S

= No

2. Utiliza usted envases biodegradables

Productos lacteos

Si 17
No 49
Total general 66

Tan solo el (25,76%) de las empresas encuestadas 17 de 66 dijeron que utilizan
algun tipo de material o envases biodegradable, mientras que el (74,24%) de las
empresas 49 de 66 dijeron que no utilizan envases biodegradables en los productos.

3.

¢, Qué tipo material prefiere para los envases?

Carton = 9 (13,64%)
Vidrio = 1 (1,52%)

Tetra pack = 7 (10,61%)
Aluminio = 10 (15,15%)
Plastico = 39 (59,09%)
Otros ¢, Cudles? = 0 (0%)

0,00%

152% = Cartén
' a 10,61% " Vidrio
, 0]

13,64%

= Tetra pack

15,15% Aluminio

m Plastico

3. Qué tipo de material prefiere
para sus envases

Productos lacteos

Cartén

Vidrio

Tetra pack
Aluminio
Plastico

Otros ¢, Cudles?

10
39

Total

66
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En total la mayoria de las empresas prefiere los productos de plastico para sus
productos con el (59,09%) 39 de 66 empresas, seguido del aluminio seguido del
aluminio (15,15%) 10 de 66 empresas, el (13,64%) de las empresas dijo preferir el
cartén 9 de 66, el (10,61%) 7 de 66 dijo preferir el tetrapack y para terminar el
(1,25%) 1 de 66 dijo preferir el vidrio, los otros materiales no son utilizados por las
empresas.

4. ¢ Qué caracteristicas prefiere usted al momento de comprar los envases para sus productos?

Tamafio =4 (6,06%)
Marca =2 (3,03%)
Calidad =24 (36,36%)
Disefio =2 (3,03%)
Precio =29 (43,94%)
Material =5 (7,58%)
Otros (¢, Cuales?) = (0%)

7,58% 0,00% 6,06% 3,03% o
" Marca
36,36% Calidad
Disefio
= Precio
3,03%

4. Qué caracteristicas prefiere al
momento de comprar los envases Productos lacteos
para sus productos

Tamarno

Marca

Calidad 24
Disefio 2
Precio 29
Material

Otros (¢ Cuales?)

Total 66

De las caracteristicas que prefieren las empresas al momento de comprar los
envases el (43,94%) 29 de 66 dijeron que la mas importante era el precio, el
(36,36%) de las empresas 24 de 66 dijeron que el factor mas importante era la
calidad, el (7,58%) 5 de 66 dijeron que el material, el tamafio fue importante para el
(6,06%) de las empresas, por ultimo la marca y el disefio con el (3,03%) 2 de 66
empresas dijeron que era lo mas importante.
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5. ¢Al comprar envases los compra con la impresion?

Si 57 (86,36)
No 9 (13,64)
13,64%
N
= No
86,36%
5. Al comprar envases lo hace con 3
servicio de impresion Productos lacteos

Si 57

No 9

Total general 66

El (86,13%) de las empresas 57 de 66 encuestadas dijo preferir los envases con
servicio de impresion y el (13,64%) dijo que no necesitaban el servicio de impresion
para los productos.

6. ¢Cual es el tamafio que prefiere para sus envases?

125 g =24 (1,52%)

250 g =17 (4,55%)

350 g =12 (13,64%)

500 g =9 (36,36%)

750 g =3 (18,18%)

1000 g =1 (25,76%)
Otros ¢,Cudles? =0 (0%)

0,00% ~152%  4559% =120g
13,64% m250¢g
350¢g
500 g
m750¢g

= 1000 g

m Otros ¢Cuales?

6. En qué presentacion prefiere los .

envases Productos lacteos
1259 24
2509 17
3509 -
5009 9
75049 4
Total 66
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El tamafio que prefieren las empresas para sus productos son 500g con el (36,36%)
24 de 66, seguido del empaque de 1000g con el (25,76) 17 de 66, en el tercer lugar
de preferencias esta el de 7509 con el (18,18%) 12 de 66, el empaque de 3509 es
preferido por el (13,64%) de las empresas 9 de 66, el (4,55%) de las empresas dijo
preferir el de 2509 y por ultimo el envase de 120g con el (1,25%).

7. ¢Le interesaria comprar un envase que no afecte el medio ambiente?

Si = 66 (100%)
No = 0 (0%)

0,00%

= Si

= No

7. le interesaria comprar un envase que no
afecte el medio ambiente Productos lacteos

Si 66
No 0
Total general 66

El (100%) de las empresas que se consultaron en la encuesta 66 de 66 dijeron que
si estaban interesados en un envase de material que no afecte al medio ambiente
de manera negativa, mientras que el (0%) de las empresas, ninguna empresa dijo
no querer un tipo de material que no impacte el medio ambiente de forma negativa.

8. ¢Qué marcas de envases conoces?

Tetrapack = (25,76%)

Carvajal empaques = (34,85%)
El empaque = (22,73%)
Biopack = (15,15%)

Enbiopack = (1,52%)
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1,52%

15,15% ‘ = Tetrapack
= Carvajal empaques
= El empaque

Biopack
= Enbiopack

8. Qué marcas de envases
conoce Productos lacteos
Tetrapack 17
Carvajal empaques 23
El empaque 15
Biopack 10
Enbiopack 1
Total 66

Las principales empresas de envases en Colombia y Bogota segun el conocimiento
de las empresas encuestadas son carvajal empaques con el (34,85%) 23 de 66
empresas, seguida de tetrapack (25,76%) 17 de 66 empresas, (22,73%) dijeron que
el empaque 15 de 66, bio pack con el (15,15%) de las empresas y por ultimo
Enbiopack con el (1,52%) 1 de 66.

9. ¢Le gustaria comprar una marca de empaques diferente?
Si = (83,33%)
No = (16,67%)
Si la respuesta es no explique porque

= Si

= No

9. Le gustaria comprar una mara de .
envases diferente Productos lacteos
Si 55
No 11
Total general 66
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El (83,33%) de las empresas encuestadas 55 de 66 dijo que si cambiaria de
proveedor o compraria una marca de envases diferentes, mientras que el (16,67%)
de las empresas dijo que no cambiaria de marca al momento de comprar los
envases yo productos.

10. ¢Cuél es el medio de comunicacién mas conveniente?

Teléfono 27 (41%)
Internet 20 (30%)
Visitas 15 (23%)
Skype 4 (6%)
Otros 0 (0%)

0%

= Telefono

= internet

= visitas
Skype

m Otros

10.Cual es el
medio de
comunicaciéon | Productos Lacteos
mas
conveniente

Teléfono 27
internet 20
visitas 15
Skype 4
Otros
Total general 66

El total de las empresas encuestadas respondieron que el teléfono es el mejor
método para comunicarse con el (41%) 27 de 66, seguido del internet, que segun
ellos es el segundo mejor método de comunicacién con el (30%) 20 de 66 en tercer
lugar se encuentran las visitas industriales a dichos establecimientos por parte de
algun representante con el (23%) 15 de 66, el 6% dijo que la mejor forma de
comunicarse era por Skype 4 de 66.
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2.4 ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda es el consumo de bienes y servicio en una economia, “Disposicion de
un agente econémico para pagar, pudiendo hacerlo, el precio de una determinada
mercancia. Cantidad que se esta dispuesto a comprar de un cierto producto a un
precio determinado. La cantidad demandada de un determinado bien o servicio
depende de diversos factores, siendo los mas importantes: el precio de ese bien o
servicio, los precios de los demas bienes o servicios, el nivel de renta y la riqueza
del sujeto demandante, asi como los gustos y preferencias de los consumidores. El
precio es la variable que influye en la cantidad demandada de manera mas
relevante”,

La demanda potencial para el producto es a nivel nacional, puesto que la empresa
puede expandir su segmentacion geografica a otros sectores y la demanda real es
la ciudad de Bogotéa pues es donde estan ubicadas las empresas a la cuales se va
a vender el producto.

Acoplasticos registro una demanda de envases por mas de 920 mil millones de
pesos para las diferentes industrias que existen en el pais, aqui se incluye la venta
de envases para la industria de productos lacteos de helados y postres que es a la
que va dirigido el proyecto. La cantidad de empresas de productos de helados y
postres a nivel de Bogota son de 146 establecimientos que concentran y tiene su
sede en la ciudad.

2.4.1 Demanda real. Es la demanda que se sabe que fue consumida por una
poblacion en un tiempo determinado a diferencia de la potencial donde se analiza
los posibles consumidores, en la demanda real se sabe con certeza el consumo de
los productos y servicios que se estan analizando.

La demanda real en el proyecto para la ciudad de Bogota actualmente es realizada
por andipack, indica que un 40% del total de envases consumidos son a su vez
consumidos en la ciudad de Bogota lo que representa la mayor parte del pais y
gracias a que su economia es diferente a la de todo el pais sigue teniendo un buen
ritmo de crecimiento.

2.4.2 Demanda insatisfecha El consumo de empaques en Colombia ha subido
considerablemente en los ultimos afios, segun el ministerio de industria y comercio,
la desaceleracion econdmica actual no afecta a todos los sectores, el sector mas
afectado es el minero energético que representa el 55% de las exportaciones, en
contra parte el crecimiento de la construccion, alimentos y el manufacturero sigue
siendo importante. En el pais actualmente se consumen cerca de 30 mil millones de

61 LA GRAN ENCICLOPEDIA DE ECONOMIA. “Demanda”. Disponible en
<http://www.economia48.com/spa/d/demanda/demanda.htm>. [en linea}. [consultado el 29 de agosto de
2016].
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empaques y envases al afo, de los cuales el 39% son consumidos por la industria
de alimentos segun Andipack, y el 30% por la industria de productos lacteos. Se La
Tabla 24 muestra el consumo de envases y empaques en el pais.

Tabla 24. Consumo historico de envases y empaques en
Colombia en millones de unidades

Consumo en unidades de
Afo empagues y envases
2013 28.496.000.000
2014 29.154.000.000
2015 29.819.000.000
2016 30.336.000.000
2017 30.652.000.000

Fuente: Euromonitor International, 2015. Total demandado
en 2014: 29.154 millones de unidades. Consultado
el 31 de julio de 2016

Grafico 12. Consumo historico de envases y empaques en Colombia en
millones de unidades

31.000.000.000
30.500.000.000
30.000.000.000
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Se realizara una proyeccion con la formula lineal y el crecimiento sostenido de los
sectores manufactureros y de alimentos que se encuentra con un buen ritmo a
pesar de la desaceleracion econdmica que vive Colombia.
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Tabla 25. Demanda proyectada de envases y empaques
en Colombia en millones de unidades

Consumo en unidades de
Ao empaques y envases
2013 28.496.000.000
2014 29.154.000.000
2015 29.819.000.000
2016 30.336.000.000
2017 30.652.000.000
2018 31.260.000.000
2019 32.055.000.000
2020 32.925.000.000
2021 33.451.000.000

Grafico 13. Demanda proyectada de envases y empaques en Colombia
en millones de unidades

34.000.000.000
33.000.000.000
32.000.000.000
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28.000.000.000
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El consumo de productos lacteos en Colombia sigue en aumento actualmente se
producen cerca de 40 mil toneladas de productos lacteos de los cuales el 21.6%
son producidos en la ciudad de Bogota representando la region que mas produce
lacteos en Colombia, del total de envases el 39% son consumidos en la industria
alimenticia. Por otro lado la industria lactea consume el 30% de los envases y en
Bogota se consumen cerca del 29 % de este tipo de envases. Segun la encuesta
realizada cerca del 18% al 21% consumen envases ecologicos. Ver Tabla 26
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Tabla 26. Consumo de envases biodegradables en Bogota

Consumo en Consumo en Consumo en
. unidades de unidades de Consumo de Consumo de
o unidades de
Afio empaques y envases 'y envases o envases en envases
empaques de empaques de la Bogota biodegradables
envases . ; ey
alimentos industria lactea

2013 28.496.000.000 11.398.400.000 3.419.520.000 1.367.808.000 300.917.760
2014 29.154.000.000 11.661.600.000 3.498.480.000 1.399.392.000 307.866.240
2015 29.819.000.000 11.927.600.000 3.578.280.000 1.431.312.000 314.888.640
2016 30.336.000.000 12.134.400.000 3.640.320.000 1.456.128.000 320.348.160
2017 30.652.000.000 12.260.800.000 3.678.240.000 1.471.296.000 323.685.120
2018 31.260.000.000 12.504.000.000 3.751.200.000 1.500.480.000 330.105.600
2019 32.055.000.000 12.822.000.000 3.846.600.000 1.538.640.000 338.500.800
2020 32.925.000.000 13.170.000.000 3.951.000.000 1.580.400.000 347.688.000
2021 33.451.000.000 13.380.400.000 4.014.120.000 1.605.648.000 353.242.560

Fuente: Euromonitor International, 2015. Total

millones de unidades. Consultado el 31 de julio de 2016

demandado en 2014: 29.154

Teniendo en cuenta la fuerte competencia en el sector de envases para alimentos
y de empresas lideres capaces de abarcar gran cantidad del mercado se decidio
hacer el 2% del total de envases.

Tabla 27. Demanda del 3% en unidades que sera
trabajada en el proyecto

o Demanda del 3% a

ARo .
trabajar

2017 9.710.554
2018 9.903.168
2019 10.155.024
2020 10.430.640
2021 10.597.277

Grafico 14. Demanda del 3% en unidades que sera trabajada en el proyecto
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2.5 ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta puede definirse como la cantidad de bienes y servicios producidos en una
economia durante un periodo determinado, “Cuando se habla de oferta se hace
referencia a la cantidad de bienes, productos o servicios que se ofrecen en un
mercado bajo unas determinadas condiciones. El precio es una de las condiciones
fundamentales que determina el nivel de oferta de un determinado bien en un
mercado”®?.

La produccidn de resinas platicas en Colombia presenta un aumento, para envases
y empaques, segun Acoplasticos se encuentra el mismo valor desde el 2006 al 2012
y en los ultimos afios se presenta un aumento, se hace una demanda proyectada
que ira hasta el afio 2019 y que se muestra en la tabla 28.

Tabla 28. Numero de resinas plasticas producidas al
afno en toneladas

Afo Toneladas
2007 1040000
2008 1040000
2009 1110000
2010 1152000
2011 1170000
2012 1185000
2013 1210000
2014 1220000
2015 1230000
2016 1240000
2017 1240000
2018 1230000
2019 1220000

Fuente: consultada es de la universidad de américa
sobre un proyecto de grado de envases PET

Segun ANDIPACK la produccion de envases y empaques en Colombia y Bogota ha
ido en aumento en los Ultimos afios, y a un buen ritmo representando en la siguiente
tabla, la produccion de envases y empaques en Colombia se observa en la tabla
29.

62 BANCO DE LA REPUBLICA. “Oferta y demanda”. Disponible en
<http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/ayudadetareas/economia/oferta_y demanda>. [en lineal.
[consultado el 29 de agosto de 2016].
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Tabla 29. Envases producidos en Colombia

Afo Unidades
2009 10400
2010 10690
2011 10750
2012 10920
2013 11050
2014 11070
2015 11120
2016 11130
2017 11150
2018 11190
2019 11206

Fuente: consultada es de la universidad de américa
sobre un proyecto de grado de envases PET

La produccion de envases y empaques en Colombia ha tenido un desempefio
importante, la proyeccion muestra que en los Ultimos se ha tenido un leve
crecimiento y se situara para el aflo 2019 en 11206 millones de empaque al afio,
para Bogotéa representa casi el 40 % de los envases producidos en Colombia siendo
esa una de las industrias mas fuertes en la ciudad.

2.6 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

El analisis de la competencia ayuda a contemplar quienes son los competidores
mas cercanos y a los que se va a enfrentar con la realizacion del proyecto, gracias
a este analisis se podra observar con mayor facilidad con entrar y mantenerse en el
mercado que se busca.

Los competidores directos son aquellos que se dedican a la fabricacién de envases
biodegradables y que los venden a la industria de productos lacteos en la ciudad de
Bogota.

En Bogoté existen varias empresas que se dedican a la fabricacién de envases de
tipo biodegradable y que representan una gran cuota para el mercado tanto local
como nacional, entre estos los principales son MONPLAST SAS. POLIPACK SAS.
BIODEGRADABLES ECOGREEN LTDA EMPAQUES ERAILTDAYy GRETHSEELL
son las principales empresas que seran evaluadas como competencia directa ya
qgue dentro de sus productos estan los envases biodegradables.

112



2.7 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Es necesario presentar las caracteristicas de los envases hechos a base de plastico
hecho de almidén de yuca o maiz PLA, Los envases elaborados a partir de almidén
de trigo o yuca también llamados acido poli lactico PLA inician su proceso en
maquinas de moldear en las que se vierte la masa. La humedad genera vapor que
se expande y cuando la «coccion» se termina el proceso vuelve a iniciarse. El
proceso entero no dura mas de un minuto, tras el cual se aplica una capa resistente
al agua, lo que confiere al envase mayor resistencia, aseguran los expertos, a parte
del indudable beneficio para con el medio ambiente comparados a los productos
utilizados a partir del petréleo y espuma de poliestireno. Ademas, favorecen a la
reduccion de material de desecho en los vertederos. 2

El PLA 2000D es una resina plastica disefiada para ser sometida a procesos de
extrusion convencional y a termoconformado inyeccion entre otros, entre sus
principales aplicaciones se encuentran envases para lacteos, envases
transparentes para alimentos y tazas, A continuacién se muestra el proceso de
produccioén de los envases de PLA. Ver imagen 2.

Imagen 6. Cadena productiva de los envases de almidon de yuca, maiz PLA

o Conversion Llevado ala
Almidon de Proceso de ) .
industria y Consumo

uca o maiz inyeccion
y y llenado

a pellets de
PLA

El envase sera tipo vaso ya que cumple con la funcién para el segmento escogido
y el tamafio se escogid de acuerdo al que mas es utilizada por la industria y de
acuerdo a la encuesta realizada 125 g teniendo en cuenta el mercado que se va a
utilizar en este caso el del sector lacteo en la ciudad de Bogota, para yogurt, las
tapas y los accesorios se manejaran como un producto extra de acuerdo al
requerimiento del cliente y la cotizacion se realizé con la empresa Ver la Figura 1.

2.8 MARKETING MIX
El marketing es un proceso que nos sirve para identificar como vamos a llegar al

consumidor final en otras palabras, “proceso de planear y ejecutar la concepcion,
fijacion de precios, promocion y distribuciéon de ideas, bienes y servicios con el fin

63 EROSKI CONSUMER. “envases de maiz”. [en linea)]. [consultado el 3 de octubre de 2016]. Disponible en
<http://www.consumer.es/web/es/alimentacion/tendencias/2007/05/10/27568.php>
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de crear intercambios que satisfagan los objetivos individuales vy
organizacionales”®4.

Con el fin de que este proceso se cumpla de manera exitosa se ha contemplado la
mezcla de marketing para este proyecto, producto, precio, plazay publicidad, donde
se encuentra la combinacion de productos o servicios, la fijacion de precios el lugar
de promocidn y la estrategia de distribucion enfocadas al mercado especifico, que
ayudara a distribuir el objetivo del marketing para la organizacion.

2.8.1 Estrategia de producto. El producto es el que finalmente va a ser recibido
por el cliente para la satisfaccion de algun tipo de necesidad, “Del latin productus,
se conoce como producto a aquello que ha sido fabricado (es decir, producido). Esta
definicion del término es bastante amplia y permite que objetos muy diversos se
engloben dentro del concepto genérico de producto. De esta manera, una mesa, un
libro y una computadora, por ejemplo, son productos.

El marketing establece que un producto es un objeto que se ofrece en un mercado
con la intencién de satisfacer aquello que necesita o que desea un consumidor. En
este sentido, el producto trasciende su propia condicion fisica e incluye lo que el
consumidor percibe en el momento de la compra (atributos simbdlicos, psicolégicos,
etc.). El producto no material, por su parte, se denomina servicio. Por ejemplo: una
computadora (ordenador) y un médem son productos; la conexién a Internet es un
servicio”®,

Los productos biodegradables se pueden desechar facilmente sin que contaminen
el medio ambiente, es facil de manipular y es utilizado por la industria de alimentos
en especial la industria lactea.

El producto que se piensa hacer es un envase elaborado en producto biodegradable
gue sea desechado facilmente de bajo costo que se pueda usar con la industria de
alimentos lacteos y que se pueda desintegrar facilmente en el medio ambiente.

2.8.1.1 Marca. Es la identificacion del producto y que se asumen tiene cierta
propiedad y derechos de autor al momento de ser utilizado, “Es todo signo
susceptible de representacion grafica, capaz de distinguir en el mercado; productos,
servicios, o establecimientos comerciales o industriales.

Las marcas pueden consistir en una palabra (marca denominativa) o combinacién
de palabras (marca mixta), cifras; letras; simbolos; dibujos (marcas figurativas) y
hasta signos auditivos (marcas sonoras). Pueden inscribirse también las frases de

64MCDANIELD. “Marketing mix”. [En linea]. [consultado el 15 de agosto de 2016] disponible en <
https://prezi.com/gfobkb9kwijh8/investigacion-de-mercados-mcdaniel-y-gates/ >

85 DEFINICION DE. “Producto”. Disponible en <http://definicion.de/producto/>. [en linea]. [consultado el 23
de agosto de 2016]
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propaganda o publicitarias, siempre que vayan adscritas a una marca registrada del
producto, servicio o establecimiento para el que se vaya a utilizar”®.

El presente logo se presentara de manera ambiental puesto que el proyecto va
encaminado a la utilizacion de envases biodegradables para alimentos, sus colores
principales son el verde y el azul. Figura 3. La marca Enbiopack viene de, En de
envase Bio de Biodegradable y pack de empaque.

Figura 1. Logo de la empresa

ENDIODACcK

2.8.1.2 Logotipo. Este se representa a partir de letras en forma escrita y tiene por
objetivo identificar una marca, empresa, producto o algo que este organizado, este
es aquel que permite identificarla de manera mas rapida con cuestion de solo mirarlo
se podré identificar qué y para qué sirve y deriva de la marca.

El logotipo de ENBIOPACK tiene color azul que representa el azul del agua que es
el elemento fundamental de la vida. Como se observa en la figura 4.

Figura 2. Logotipo de la empresa

ENnbliopack

2.8.2 Estrategia de precio. El precio depende del tipo de envases el cliente al que
va dirigido y el tipo de material que se estima sera utilizado “El precio depende
sobretodo (hay muchos factores) de la oferta y la demanda que hay en el mercado.
Y en esta época de gran competencia, los clientes tienen muchas ofertas de
diferentes empresas competidoras. Por esta razon, las empresas utilizan diversas
estrategias de precio para capturar clientes o para fidelizarlos. Ejemplos de

6 MINISTERIO DE ECONOMIA, FOMENTO AL TURISMO. “Que es marca” Disponible en
<http://www.inapi.cl/portal/institucional/600/w3-article-1612.html>. [en linea]. [consultado el 29 de octubre
de 2016]
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estrategias de precio son los saldos (2x1, 30% de reduccion...), los bonos de
reduccion o el financiamiento™”.

En la estrategia de precio se tuvo en cuenta las respuestas que se obtuvieron en la
encuesta realizada, la pregunta numero 10 da a conocer el precio que estan
dispuestos a pagar por el envase, también se realizé una indagacion en el mercado
sobre el precio que tienen las empresas competidoras para el envase que viene en
dos presentaciones y de los cuales arrojaron los siguientes resultados.

La estrategia de precio es la de tener un precio realmente competitivo, para asi
lograr posicionarse en el mercado, el precio no es el mas bajo del mercado puesto
que hay materiales mucho mas econdmicos, pero si esta en un rango aceptable de
acuerdo al tipo de material y a su beneficio con el medio ambiente.

Los envases manejaran diferentes precios de acuerdo al tamafio o presentacion del
envase, las presentaciones vienen en 125 g y 200 g y el precio fue escogido de
acuerdo a las encuestas y la indagacion de la competencia en el mercado. Ver Tabla
30.

Tabla 30. Precios de los envases en general

precio de envase unitario precio general
125¢g
$ 150,00
200 ¢g
$ 250,00

Para la forma de pago se tendra en cuenta un 50 % de anticipo para la compra de
las materias primas y poder mantener al cliente, para el 50% restante se recibira
apenas se entreguen los envases y Unicamente el pago se realizara en efectivo por
politica empresarial.

2.8.3 Estrategia de plaza. La plaza es como llevara a cabo la distribucion para del
producto para luego ser promocionada, “Una empresa debe definir bien a través de
gué canales de distribucion va a llegar al mercado. Los canales son diversos, y ello
dependera por un lado de tu tipo de producto, y por otro, de como quieres llegar a
tu mercado. Por ejemplo empresas que producen articulos masivos, como Coca
Cola, Procter & Gamble o Colgate venden sus productos a través de diversos
canales, como bodegas, distribuidores automaticos, supermercados, etc. Pero
empresas de servicios como los bancos, tienen sus propias agencias para “distribuir

67 Marketing para todos. “Las 5 P del marketing: Producto, Precio, Plaza, Promocién y “Partners” (Socios)”.
Disponible en <http://www.estrategias-marketing-online.com/las-5-p-del-marketing-producto-precio-plaza-
promocion-y-%E2%80%9Cpartners%E2%80%9D-socios/>. [en linea). [consultado el 23 de agosto de 2016].
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su producto” (en este caso el “producto” son los servicios bancarios). Y un
exportador de ropa puede vender sus productos no solamente a boutiques en el
extranjero, sino también realizar la venta directa a sus clientes extranjeros a traves
de Internet”®,

La venta y distribucion del producto se llevara a cabo en la ciudad de Bogota y la
provincia de centro y occidente, la entrega de los envases se llevara a cabo
directamente entre la fabrica donde se producen y los clientes a los que sera
entregado el producto, por parte de la Enbiopack se hara entrega de los productos
que ira a cargo de un operador logistico contratado para llevar este, como lo
requieran los clientes, que se harad de acuerdo a los pedidos, el operador sera
escogido de acuerdo a una evaluacién de proveedores. Ver Diagrama 1.

Diagrama 1. Diagrama del canal de distribucién del producto

FABRICANTE TRANSPORTADOR CONSUMIDOR

La empresa debe tener el minimo de inventarios, por esta razon la produccion se
va a realizar bajo pedido, y se produce Unicamente después de hacer recibido el
pedido, no se contara con centros de distribucion ni puntos de ventas todo esto con
el fin de reducir costos, y la venta de los productos se hara por via telefénica, online
y por visitas de tipo empresarial.

2.8.4 Estrategia de publicidad. La publicidad o promocién muestra cémo va a ser
la promocion del producto que va a ser lanzado, cuéles van a ser las estrategias de
lanzamiento, “Las empresas promocionan sus productos y su imagen ante el
mercado. Una empresa nueva necesita antes que nada “promocionarse” para que
el mercado se entere de su existencia y poder vender sus productos. Una empresa
existente necesita dar a conocer las mejoras de sus productos (o el lanzamiento de
nuevos), o simplemente mantener su imagen presente en el mercado. Y hasta hace
unos afnos, la promocion era muy dificil para las pequefias empresas. Solo las
grandes empresas podian darse el lujo de tener los inmensos presupuestos
necesarios para pagar campafas en la television, en la radio o en los periodicos
nacionales. Pero con Internet y el “Social Media “esto ha cambiado enormemente,
y las pequefias empresas han sido pioneras en la utilizacion efectiva del Internet
para promocionar sus productos y servicios”.

%8Marketing para todos. “Las 5 P del marketing: Producto, Precio, Plaza, Promocién y “Partners” (Socios)”.
Disponible en <http://www.estrategias-marketing-online.com/las-5-p-del-marketing-producto-precio-plaza-
promocion-y-%E2%80%9Cpartners%E2%80%9D-socios/>. [en linea). [consultado el 23 de agosto de 2016].

9 Marketing para todos. “Las 5 P del marketing: Producto, Precio, Plaza, Promocién y “Partners” (Socios)”.

Disponible en <http://www.estrategias-marketing-online.com/las-5-p-del-marketing-producto-precio-plaza-
promocion-y-%E2%80%9Cpartners%E2%80%9D-socios/>. [en linea). [consultado el 23 de agosto de 2016].
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La promocién o publicidad de la empresa Enbiopack realizara de diferentes formas
BTL que son los métodos alternativos de publicidad a los tradicionales television y
radio, se creara una pagina web como la que se muestra en la figura 9 en la cual
los interesados tendran accesos a el catalogo de los productos que ofrece la
empresa y asi los clientes sientan mas confianza de lo que se ofrece, a partir de
esta pagina web se utilizaran modelos de recoleccion de datos para la creacion de
una base de datos a partir de las visitas en la pagina web y se programaran via
telefonica e internet visitas a las los clientes con el fin de dar a conocer los productos
y sus beneficios, se tendra que realizar un seguimiento posventa donde el cliente
tenga un seguimiento desde el momento en el que compra los producto donde podra
expresar sus opiniones sugerencias y se sienta familiarizado con la empresa para
que vuelva a comprar.

También se crearan paginas en redes sociales tales como Facebook e Instagram
gue ayudaran en promocionaran el producto a las personas que vistan estas redes
y donde tendran una completa informacion de lo que ofrece la empresa a los cliente.

Se haran tarjetas impresas comerciales que ayuden a promover la imagen de la
empresa, también se realizaran volantes publicitarios que serian entregados en la
diferentes visitas a ferias y clientes.

También se realizara publicidad en las diferentes ferias y eventos que se realizan
en la ciudad de Bogota como lo son COLOMBIAPLAST - EXPOEMPAQUE vy
ANDIPACK que se especializan en este tipo de empresas, donde se podran crear
alianzas y mejores relaciones para la empresa.

2.8.5 Estrategia de servicio. La estrategia de servicio nos dara una completa
perspectiva de cdmo es la mezcla de marketing escogido para la presentaciéon de
los productos a los clientes ya que este es importante para que cualquier empresa
tenga una buena difusibn y sea de agrado para los posibles compradores, la
empresa Enbiopack se encargara que el cliente tenga un producto de calidad y que
tenga un seguimiento adecuado para que se puedan aceptar las sugerencias
pertinentes y asi se sienta mas confiado en los productos y servicios que esta
recibiendo por parte de la empresa.

Se presenta la estrategia de marketing escogida por parte de la empresa para la
promocién de sus respectivos productos antes los clientes. Ver Cuadro 9.
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Cuadro 9. Resumen del marketing mix

Producto Precio Plaza Promocion
Descripcién: envase | Indagacion de  los | Ubicacion: Bogota Online: paginas web y
biodegradable  tipo | precios en los manejo de redes
vaso principales productores | Canal directo de | sociales
de envases Yy los | distribucion
Color: transparente sugeridos por las Impresas:  Tarjetas
encuestas Inventario: comerciales y
Funcion: llevar vy produccion bajo | volantes publicitarios
proteger  productos | Pago: avance previo del | pedido
lacteos para un | 50%, contra entrega Contacto de clientes:
posterior consumo. 50% Forma de venta: | via telefénica, via
telefonica, via internet | internet o personal
Marca: ENBIOPACK y visitas de tipo
empresarial Servicio posventa
Presentaciones: 125
gy200g Transporte: Presentacion en
contratacion de un | ferias o0  eventos
Embalaje: bolsas de operador logistico | empresariales del
plastico y cajas de que lleve el producto | sector
cartén a los clientes.

2.8.6 Presupuesto del plan de mercadeo. El presupuesto da el panorama de
cuanto es el costo en valor monetario de algo en especifico, “Un presupuesto es un
plan integrador y coordinador que expresa en términos financieros con respecto a
las operaciones y recursos que forman parte de una empresa para un periodo
determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia™’°.

Para la realizacion del presupuesto se realizaron cotizaciones de los diferentes
productos que se van a ofrecer para la creacidén de la marca y el logotipo, publicidad
empresarial y clientes corporativos, se consulté en la pagina web de ventas online
mercado libre Colombia y se observaron diferentes opciones. Se observaron
variables como comentarios, puntuaciones, seriedad, estilos y precios, y asi se
pudieron escoger los mejores proveedores de servicios y productos publicitarios
como se observa en la Tabla 31. Ver Anexo B.

& GENTIOPOLIS.

“Definicidon de

presupuesto y

sus

tipos”.

Disponible en

<http://www.gestiopolis.com/definicion-presupuesto-tipos/>. [en linea]. [consultado el 30 de agosto de

2016].
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Tabla 31. Presupuesto del plan de mercadeo

Producto Link Precio

http://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-
Imagen corporativa 428275172-diseno-de-imagen-corporativa- $ 240.000,00

marca y logotipo diseno-de-logotipo-_JM
http://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-

Tarjetas impresas 427126542-tarjetas-presentacion-todo- $ 65.000,00

comerciales publicidad-entrega-domicilio-_JM

Volantes publicitarios y | http://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-

manejo de imagen 427468313-1000-volantes-publicitarios-full- $ 60.000,00

corporativa color-_JM

Pégina web hosting y

e http://servicio.mercadolibre.com.co/MCO- $ 350.000,00
dominio

425513625-pagina-web-profesionales-
hosting-dominio-correos-_JM

Total $ 715.000,00

Para terminar se hizo la seleccion de los mejores proveedores de servicios y
productos publicitarios, se escogieron los mas econémicos y de mejor puntuacion y
el resultado arrojado fue de $715.000.

2.9 RESULTADOS DEL ESTUDIO DE MERCADOS

Se analizaron las diferentes barreras de entrada y se concluyé que hay diferentes
barreras, los tratados del libre comercio, los altos impuestos que tiene que pagar las
empresas en Colombia, la ciada de los precios del barril e genero una alta inflacién,
existen barreras ambientales como lo son el uso de agua, de suelo, el ruido y otros
factores que pueden afectar gravemente.

La segmentacion del mercado arrojo que el segmento es de tipo industrial y que va
a ser realizado con helados hechos a base de lacteos, también que va a ser en la
ciudad de Bogota por su poblacion y por ser el centro industrial del pais ya que
ofrece varias ventajas con respecto a otras regiones, para la segmentacion
demografica se analizaron variables como produccion ventas del sector escogido y
la cantidad de empresas que va a ser seleccionada para la posterior investigacion
de mercados.

La investigacion de mercados arrojo que se va a realizar un muestreo probabilistico
ya que todo tiene las mismas probabilidades de ser elegidos, se eligido una muestra
de 146 empresas que se ubican en Bogota y se procedié a hacer la encuesta.

Se decidi6 la demanda que va a ser atendida durante los primeros cinco afos de
funcionamiento del proyecto y se lleg6 a la conclusion que era de 7.746.373 para el
primer afo, el segundo 7.900.027, el tercer afo fue de 8.100.940, para el cuarto afio
fue de 8.320.806 y el quinto afio fue de 8.453.737.
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Se concluy6 que los envases que van a ser producidos seran tipo vaso hechos a
base de almidon de yuca o maiz PLA y seran de 125 gy de 200 g respectivamente.
Se escogi6 un logo tipo y una marca ENBIOPACK que seran los representativos de
la empresa, se deicidio el precio y se fijo en $300 para el envase de 125 gy en $350
para el envase de 200 g segun los resultados obtenidos.

Fue escogido el método de distribucion por el cual sera entregado el producto a los
clientes, que sera un transporte logistico contratado por la empresa, se escogieron
los medios de publicidad de la compafiia y se decidid que eran redes sociales,
tarjetas de presentacion, pagina web y ferias empresariales.

Para terminar se dio el presupuesto para hacer el estudio de mercados y se llegé a

la conclusion que es de $715.000 donde van incluidos todos los costos de publicidad
y demds actividades que se deben realizar para llevar a cabo el producto.
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3. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico permite identificar las diferentes opciones tecnoldgicas que se
requieren para el proyecto y asi evaluar la factibilidad técnica. En el analisis se
identifica; la maquinaria, los equipos, las materias primas, los procesos y las
instalaciones necesarias, por lo tanto también se definen los costos de inversion y
de operaciones requeridas.

Se identifican los aspectos ambientales que se generan en los procesos para la
elaboracién del producto y/o prestar el servicio donde se determina el espacio que
se debe utilizar, las materias primas, la toma de tiempos y el costo de inversidén que
se debe tener en cuenta para la realizacion del proyecto.

3.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El producto que se pretende ofrecer es una alternativa distinta a los envases
plasticos tradicionales que contaminan el medio ambiente y tardan mas tiempo en
deshacerse, estos envases estan hechos en su mayoria de recursos naturales
renovables “el uso de materiales biodegradables o de materiales facilmente
reciclables para la fabricacion de empaques es una directriz cada vez mas
importante entre los disefiadores y fabricantes de empaques. De hecho, la
utilizacion de plasticos que se descomponen mediante la accién de organismos
bioldgicos en un tiempo razonable y sin resultar en subproductos toxicos se ha
convertido en un tema recurrente en eventos, seminarios y publicaciones
especializadas.”"1.

Los envases elaborados a partir de almidén de trigo también llamados acido poli
lactico PLA inician su proceso en maquinas de moldear en las que se vierte la masa.
La humedad genera vapor que se expande y cuando la «coccion» se termina el
proceso vuelve a iniciarse. El proceso entero no dura mas de un minuto, tras el cual
se aplica una capa resistente al agua, lo que confiere al envase mayor resistencia,
aseguran los expertos, a parte del indudable beneficio para con el medio ambiente
comparados a los productos utilizados a partir del petréleo y espuma de poliestireno.
Ademas, favorecen a la reduccién de material de desecho en los vertederos.

El PLA 2000D es una resina plastica disefiada para ser sometida a procesos de
extrusion convencional y a termo conformado e inyeccion, entre sus principales
aplicaciones se encuentran envases para lacteos, envases transparentes para
alimentos y tazas.

7L TECNOLOGIA DEL PLASTICO. “Materiales biodegradables para empaques sostenibles”. [en linea].
[Consultado el 3 de octubre de 2016]. Disponible en <http://www.plastico.com/temas/Materiales-
biodegradables-para-empaques-sostenibles+3055636>

72 EROSKI CONSUMER. “envases de maiz”. [en linea]. [consultado el 3 de octubre de 2016]. Disponible en
<http://www.consumer.es/web/es/alimentacion/tendencias/2007/05/10/27568.php>
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El tiene la capacidad del cumplir con diversas especificaciones técnicas por las
cuales hace que el material se esté desarrollando con gran variedad para envases
y empaques de todo tipo, como lo son bandejas, botellas, vasos, cubiertos, y platos
entre otros.

3.1.1 Descripcién basica. Los productos compostables de PLA estan hechos a
base de INGEO el cual es un biopolimero derivado del almidén de las plantas. Son
tan claros como los plasticos tradicionales con la ventaja de ser compostables,
manejando un perfecto balance entre desempefio y beneficio ambiental. Una
alternativa diferente para solucionar las necesidades de alimentos y bebidas para
llevar. No olvides que el PLA solo se usa en alimentos frios.

Hechos 100% de recursos renovables, Resistentes para alimentos y bebidas con
temperatura maxima de 43° C, 100% compostables y biodegradables en 180 dias
depositados en una instalacion de composta, ademas de que es aprobado para
usarse en productos alimenticios ya que no es toxico para la salud. De igual forma
puede ser reciclado para su posterior utilizacién cuando asi se requiera.

3.1.2 Ficha técnica. A continuacion para mostrar las caracteristicas técnicas y una
descripcion de los envases tipo vaso que se van a utilizar para los productos. Ver
Cuadro 10.,y 11.

Cuadro 10. Hoja técnica de envase de 125¢g

HOJA TECNICA DEL

Enbicopack PRODUCTO
DESCRIPCION: ENVASE PLA 1259 TIPO VASO
PROCESQO. INYECCION
MATERIAL: PLA
CAPACIDAD: 125¢g
SUPERFICIE. LISA

DIMENSIONES
PESO 8,0 g +- 0,59

ALTURA DEL CUERPO:

70,30 mm +- 0,20 mm

DIAMETRO EXTERNO

74,00 mm +- 0,20 mm

TIPO DE TAPA:

Cierre a presién

DIAMETRO INTERNO

66,60 mm +- 0,210 mm
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Cuadro 11. Hoja técnica de envase de 200g

Enbiopack

HOJA TECNICA DEL PRODUCTO

DESCRIPCION: ENVASE PLA 250g TIPO VASO
PROCESO: INYECCION
MATERIAL: PLA
CAPACIDAD: 200
SUPERFICIE: LISA
DIMENSIONES
PESO 11,0g+-05g

ALTURA DEL CUERPO:

74,30 mm +- 0,20 mm

DIAMETRO DE LA BOCA:

78,00 mm +- 0,20 mm

TIPO DE TAPA:

Cierre a presioén

DIAMETRO DEL CUERPO:

68,60 mm +- 0,210 mm

Figura 3. Envase tipo vaso de 125 g

74,30 mm

125 g

70,30 mm

66,60 mm

Envase tipo vaso

Capacidad 125¢g

Diametro superior 74,30 mm
Diametro inferior 66,60 mm
Altura 70,30 mm

Tapa a presion.
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Figura 4. Envase tipo vado de 200 g
78,30 mm

75/30 mm

200 g

68,60 mm

Envase tipo vaso

Capacidad 200g

Diametro superior 78,30 mm
Diametro inferior 68,60 mm
Altura 75,30 mm

Tapa a presion.

3.1.3 Descripcion del proceso. El proceso para la elaboracién de los empaques
PLA esta conformado por 4 principales etapas.

Llegada de la Verter los
materia pellets en la
prima en tolva de la
forma de inyectora

Inyeccion en Envases Embalaje por

el molde listos para 125
deseado embalar Unidades

e Materia prima en pellets. Llega la materia prima en forma de pellets a la fabrica,
los pellets son pequefios cilindros o pepas de resina virgen listos para ser
fundidos, segun para lo que hayan sido elaborados, estaran hechos de algun tipo
de material en este caso de PLA.

e Verter los pellets en la tolva de la inyectora. El proceso consiste en verter los
pellets en la tolva de la maquina inyectora.
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¢ Inyeccion. El moldeo por inyeccion ha sido una de las herramientas de fabricacion
mas importantes para la industria del plastico desde que se patento la maquina de
tornillo reciprocante en 1956. En la actualidad es practicamente imposible hacer
algo sin partes moldeadas por inyeccion. Se utilizan en interiores de automoviles,
cubiertas de dispositivos electronicos, articulos para el hogar, equipos médicos,
discos compactos e incluso casas para perros. EI moldeo por inyeccion se utiliza
para fabricar pallets, juguetes, cajones, y baldes, contenedores para alimentos de
paredes delgadas, tazas de promocion para bebidas, y tapas de botellas de leche.

En el proceso de moldeo por inyeccién se funde el plastico en un extrusor y se
utiliza el tornillo del extrusor para inyectar el plastico en un molde donde se enfria.
La velocidad y consistencia son elementos claves para que la operacién de
moldeo por inyeccidn sea exitosa, ya que los margenes de ganancia generalmente
estan por debajo del 10 por ciento.

e Envases. Ya terminado el envase por proceso de inyeccion es empacado en
bolsas PEAD almacenado y distribuido a los clientes por medio de un operador
logistico. Para el envase de 1509 se apilaran 150 unidades, y para el envases de
2009 seran apiladas 120 unidades.

3.1.4 Cadena de Abastecimiento. “El concepto de cadena de abastecimiento
surge de la incapacidad de control del canal de flujo por parte de una sola compafiia,
esta pérdida de control es motivada principalmente por la “globalizacion de los
mercados”. Este cambio del entorno hace que las organizaciones se vean obligadas
a asumir el reto de la competencia a través de redes de empresas, redes a las que
se les conoce con el nombre de cadenas de abastecimiento.

Las cadenas de abastecimiento abarcan los procesos de negocio, de talento
humano, los organizacionales, de infraestructura fisica, de tecnologias y
plataformas de informacion, permitiendo el flujo continuo de los procesos de servicio
y/o manufactura en pro de la creacion de bienes y/o servicios con el objetivo de
satisfacer las necesidades del consumidor final, obteniendo un beneficio global”’3.

3.1.4.1 Proveedores. Los proveedores se encargan de traer la materia prima para
los productos de la empresa, en este caso los pellets de PLA para la produccion de
los envases biodegradables en Colombia. Las empresas recogen la cafia de azucar
o el cultivo que sera utilizado para hacer el polimero que posteriormente sera
recogido para hacer los pellets este es transportado en Colombia por transporte
terrestre hacia la ciudad de Bogota donde se encarga una empresa de su
transformacién en PLA la empresa encargada de la transformacion en el
biopolimero, luego de que el biopolimero en forma de pellets es terminado, es

73 LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO. ¢Qué es cadena de abastecimiento? Disponible en
<https://logisticayabastecimiento.jimdo.com/qu%C3%A9-es-cadena-de-abastecimiento/> [En linea].
[consultado el 1 de enero de 2017].
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vendido y entregado a la empresa que se encargara de realizar los envases
biodegradables.

3.1.4.2 Fabricantes. El fabricante en este caso es la empresa de envases
biodegradables Enbiopack, que recibe la materia prima, en este caso es el
biopolimero PLA en forma de pellets, que posteriormente serd transformado
mediante el proceso de inyeccion convencional, se realiza el plan de produccién y
posteriormente se realiza la produccién de los envases que se requieren y que
fueron requeridos segun el estudio de mercados realizado por la empresa. El
producto terminado sera embalado en bolsas PEAD segun el niumero de unidades
gue se requieran o el tamafo del envase en este caso de 125 g y 200 g, sera
colocado en estanterias y estara a la espera de ser transportado a los clientes segun
lo requieran.

3.1.4.3 Trasportadores. Después de terminados los envases seran transportados
a los clientes que en este caso seran las empresas de productos lacteos de Bogota
y Su region, para este caso se contratara a un operador logistico que se encargara
de recoger y llevar los envases a los clientes, esto se haré via terrestre se haran
entregas contra pedido.

3.1.4.4 Clientes. Luego de la llegada de los envases que han pasado por todo un
proceso hasta llegar a la empresa de los envases lacteos de Bogota y su region,
este sera utilizado para empacar los productos lacteos que es para lo que fue
disefiado en este caso los clientes empacaran sus productos en los envases
fabricados por la empresa Enbiopack de Bogota para posteriormente ser
trasladados a los diferentes puntos de ventas donde luego iran al consumidor final
y ser desechado.

3.1.4.5 consumidores. Luego de que los envases son utilizados para su fin el cual
es embalar los productos lacteos, llegan a las tiendas de cadena y diferentes puntos
de ventas donde los consumidores adquieren el producto y posteriormente es
consumido, luego de ser consumido es desechado y la principal ventaja que tienen
estos envases hechos a base de PLA es que se desintegraran en el medio ambiente
mitigando impactos ambientales que producen los convencionales.

Diagrama 2. Flujo de informacion

Proveedores —— Fabricantes —— Transporte

—
/'/
./
A

Consumidores <«  Clientes
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3.2 PROVEEDORES

Los proveedores son fundamentales para el buen funcionamiento de la empresa e
integran los stakeholders y la cadena de valor que tiene la compaifiia, ellos hace una
importante labor en la como eslabén en la cadena de abastecimiento puesto que
son el primero, seguido de la empresa manufacturera y terminando con la
distribucion de los productos.

Enbiopack quiere tener los mejores proveedores y se preocupa por estos, por ello
quiere optar por los mejores, aquellos que le permitan contar con las mejores
materias primas y servicios, teniendo en cuenta la competencia del mercado tener
unas condiciones que permitan aprovechar las oportunidades y fortalezas.

Por esta razén Enbiopack decidio realizar la seleccion de proveedores teniendo en
cuenta los productos y servicios requeridos por la empresa.

3.2.1 Evaluacion del proveedor. Se analizaron las principales materias primas,
maquinas y demas cosas que se necesitan para llevar a cabo el proyecto, ya que
estas son las que representan el costo mas elevado y que pueden garantizar un
éxito para el sostenimiento de la empresa.

3.2.1.1 Maquina Inyectora. Es la maquina fundamental para llevar a cabo el
proceso de transformacion del PLA a los envases que van a ser utilizados para los
productos, aqui se evaluaran factores importantes como el precio, capacidad de la
magquina, accesorios, formas de pago experiencia y calidad.

¢ INDUSTRIAL AUTOMATION SYSTEM. Es una empresa estadounidense con
mas de 20 afios de experiencia dedicada a la produccion y comercializacion de
todo tipo de empresas para envases. Ver Cuadro 12., 13.,y 14.

Cuadro 12. Ficha técnica empresa industrial automation system

Empresa INDUSTRIAL AUTOMATION SYSTEM
Logo

Pais Estados unidos

Péagina web http://www.industrialautomsystem.net
Teléfono 417 64 08
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e Mater termoformadoras. Es una empresa mexicana con mas de 10 afios de

experiencia dedicada a la produccion y comercializacién de todo tipo de envases
para empresas. Ver Cuadro 13.

Cuadro 13. Ficha técnica de la empresa Mater Termoformados

Empresa Mater termoformadoras

Logo —
TERMOFORMADORAS

Pais Mexico, Guadalajara

Pagina web http://termoformadorasmater.co

Teléfono 417 64 08

e Asian machinery usa inc. Es una empresa estadounidense con mas de 20 afios
de experiencia dedicada a la produccion y comercializacion de todo tipo de
empresas para envases Yy otros insumos plasticos. Ver Cuadro 14.

Cuadro 14. Ficha técnica de la empresa Asian Machinery USA icn

Empresa asian machinery usainc

A=y
= S
="

esy S

Pais Estados unidos
Pagina web http://www.asianmachineryusa.com
Teléfono 417 64 08

A continuacion se realizara la matriz de calificacion de proveedores para la maquina
inyectora, en esta se analizaran variables importantes como precio, forma de pago,

experiencia, capacidad de la producciéon que tiene la maquina, el tiempo que tarda
en llegar y los accesorios. Ver Tabla 32.
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Tabla 32. Matriz de calificacion proveedores de maquinaria

INDUSTRIAL AUTOMATION MATER Asian machinery usa inc
SYSTEM termoformadoras
Pes

Factores 0 | Calificacion | Peso pond. | Calificacion | Peso pond. | Calificacién | Peso pond.
Precio 0,30 4,00 1,20 5,00 1,50 4,00 1,20
Formas de pago 0,20 1,00 0,20 1,00 0,20 1,00 0,20
Experiencia 0,10 5,00 0,50 4,00 0,40 5,00 0,50
Capacidad maquina | 0,30 4,00 1,20 3,00 0,90 5,00 1,50
Lead time 0,05 4,00 0,20 4,00 0,20 3,00 0,15
Garantia 0,05 1,00 0,05 1,00 0,05 5,00 0,25
Total 1,00 3,35 3,25 3,80

3.2.1.2 Pellets de &cido polilactico PLA. Los pellets son el material mas
importante para la elaboracion de los envases, puesto que esta depende el proceso
de produccion por esto se requiere especial atencién en variables como lead time y
cumplimento asi como el precio por parte del proveedor.

e Empaques biodegradables SAS. Es una empresa colombiana que se dedica a
la comercializacion preformas, pellets, insumos de plastico y también a la
comercializacion e envases de todo tipo para diferentes usos con mas de 4 afios
de experiencia. Ver Cuadro 15.

Cuadro 15. Informacion Grethsell

Empresa GRETHSELL

-
Pais Colombia, bogota
Pagina web www.grethsell.com
Teléfono 417 64 08

e Ingeo. Es una empresa mexicana que cuenta con experiencia en envases
biodegradables de todo tipo ademas provee plasticos para moldeo de todas las
cualidades. Ver Cuadro 16.
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Cuadro 16. Informacion Ingeo

Empresa INGEO

®ingeo

Pais MEXICO, México
Pagina web www.grethsell.com
Teléfono 417 64 08

e Quimico plasticos. Es una empresa encargada de la comercializacion de resinas
plasticas para todo tipo de objetos con mas de 3 afios de experiencia. Ver Cuadro
17.

Cuadro 17. Informacion Quimicos plasticos

Empresa QUIMICO PLASTICOS

QUIMICO (8
PLASTICOS

Pais Colombia Medellin
Pagina web www.grethsell.com
Teléfono 417 64 08

Los pellets son la materia prima mas importantes para hacer los envases de PLA,
una vez se haya hechos la seleccion de los posibles candidatos se realizaran
diferentes variables donde la mas importante sera el lead time puesto que es el
tiempo que va a tardar en llegar la materia prima, el precio que siempre sera
importante, la flexibilidad por si se necesitan otros insumos o materiales, la
experiencia para que las materias primas sean de la mejor calidad y por ultimo las
formas de pago puesto que se necesitan cuando recién se inicie la operacion. Ver
Tabla 33.
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Tabla 33. Matriz de calificacion de proveedores de pellets

Grethsell Ingeo quimico plasticos
Factores Peso | Calificacién | Peso pond. | Calificacion | Peso pond. | Calificacion | Peso pond.

Lead time 0,20 3,00 0,60 2,00 0,40 3,00 0,60
Precio 0,30 3,00 0,90 4,00 1,20 3,00 0,90
Experiencia 0,15 4,00 0,60 4,00 0,60 4,00 0,60
Flexibilidad 0,10 4,00 0,40 2,00 0,20 3,00 0,30
Formas de
pago 0,25 2,00 0,50 1,00 0,25 2,00 0,50
Total 1,00 3,00 2,65 2,90

3.2.1.3 Transporte logistico de producto terminado. Después de hecho el
producto, y que se encuentre en la zona de terminado es necesario ser llevado hasta
los clientes segun como lo requiera y para esto se requiere de un proveedor que
realice la operacion, buscado la mejor opcion que cumpla con la promesa de venta
gue se le hace al cliente se tiene.

e Servientrega. Es una empresa que ofrece soluciones logisticas y de cadena de
abastecimiento a diferentes sectores cuenta con 34 afios de experiencia y aparte
una gran red de distribucién a nivel nacional e internacional. Ver Cuadro 18.

Cuadro 18. Informacién basica servientrega

Empresa Servientrega
®
—
Pais Colombia
Pagina web www.servientrega.com
Teléfono 77002 00

e Saferbo. Esta empresa cuenta con mas de 35 afios de experiencia en el mercado
local y ha desarrollado una gran cantidad de soluciones integrales de transporte
para sus clientes, cuenta con una gran red de distribucién nacional e internacional
ademas de una flota de aviones propios. Ver Cuadro 19.
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Cuadro 19. Informacion basica SAFERBO

Empresa SAFERBO
) ®
ogo
8 saferbo
Mansajeria | Mercancios | Carga masha
Pais Colombia
Pagina web www.saferbo.com
Teléfono 418 8202

e TCC. Es una empresa que ofrece soluciones de transporte logistico a sus clientes
en diferentes sectores cuenta con 49 afios de experiencia y posee una gran red
de distribucion. Ver Cuadro 20.

Cuadro 20. Informaciéon basica TCC

Empresa TCC

Logo @
—Cumple—

Pais Colombia

Pagina web www.tcc.com.co

Teléfono 593 88 31

El transporte logistico representa un costo importante para la empresa y por esto es
muy importante tenerlo en cuenta, afortunadamente en Colombia se cuenta con muy
buenas opciones de transporte logistico, se contactaron las empresas y se
decidieron las variables mas importantes y se realizé la calificacion, entre ellas se
destacan el precio que es la variable mas importante, el lead time ya que representa
el tiempo promedio que tardaria el proveedor en hacer la entrega bajo condiciones
normales, la flexibilidad puesto que importante conocer las restricciones que tiene
cada empresa para transportar la mercancia como puede ser el peso el tipo de
material o el valor comercial, para terminar la experiencia puesto que es menos
relevante tendra la menor calificacion. Ver Tabla 34.
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Tabla 34 Matriz de calificacion de proveedores para transporte logistico

Servientrega Saferbo TCC
Factores Peso | Calificacién | Peso pond. | Calificacion | Peso pond. | Calificacién | Peso pond.
Precio 0,20 4,00 0,80 4,00 0,80 4,00 0,80
Lead time 0,25 4,00 1,00 4,00 1,00 3,00 0,75
Cumplimiento | 0,25 4,00 1,00 4,00 1,00 4,00 1,00
Flexibilidad 0,20 4,00 0,80 5,00 1,00 4,00 0,80
Experiencia 0,10 5,00 0,50 4,00 0,40 5,00 0,50
Total 1,00 4,10 4,20 3,85

3.2.2 seleccion de proveedores. En la seleccion de proveedores se daran los
resultados obtenidos después de haber evaluado a cada uno de ellos, seran los que
fueron escogidos por la empresa para su cadena de abastecimiento para llevar a
cabo el objeto social de la empresa.

e Después de evaluar la matriz de proveedores de maquinaria se concluyé que la
mejor opcion es Asian Machinery USA con base en estados unidos ya que obtuvo
un puntaje de 3,8, ya que ofrece un precio razonable, tiene buena experiencia en
el sector sus maquinas tiene la mejor capacidad e incluye todo para empezar a
funcionar, y con ella vienen los dos moldes que el cliente desea, la debilidad es
gue se debe pagar en dos contados y tarda un poco mas en llegar debido a la
lejania, sera entregada en buena aventura donde el proveedor asume el costo del
flete y el despacho se realizara 30 dias después de realizar la orden de compra
con un valor de depdésito del 40% del valor total la garantia es de un afio.

e Segun la matriz de calificacién de proveedores de pellets la mejor opcion para
Enbiopack es el proveedor es Grethsell de Bogota y que como segunda
consideracion sera tomada la empresa quimicos plasticos con sede en Medellin.

e A partir de la matriz de calificacion el resultado obtenido fue que la empresa
SAFERBO con calificacion 4,20 es la primera opcion para ser el proveedor
logistico, seguido de SERVIENTREGA, y por ultimo TCC. La empresa SAFERBO
cuenta con las tarifas para cada servicio porcentaje de flete segun tipo de
mercancia, peso y su valor declarado lo cual da que para Enbiopack el valor por
tonelada de productos seria de $ 475.000.

3.3 METODO DE TRABAJO
“El método de trabajo busca reducir el contenido del trabajo suplementario, trata de

descubrir y eliminar después el tiempo improductivo y consiguiendo esto
incrementamos la producciéon”’#. A continuaciéon se muestra las etapas del proceso

74 ALVAREZ FERNANDEZ. Carlos Javier. Relaciones laborales. Universidad de Santiago de Compostela. [en linea]
[consultado el 4 de octubre de 2016]. Disponible en <http://www.elergonomista.com/dom06.html>
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de fabricacion de envases PLA tipo vaso teniendo en cuenta que los 2 productos se
elaboran de la misma forma.

3.3.1 Recepcion delos pellets. Esta es una actividad preparatoria, la materia prima
se recibira en la planta y se dispondra en estibas, en la que cada una podra contener
una tonelada de material, los operarios podrdn cogerla en bultos para
posteriormente llevarla a su puesto de trabajo, las condiciones del clima de Bogota
se prestan para que la materia prima se encuentre en un adecuado ambiente y no
haya que comprar maquinaria para el refrigerado.

El proveedor de los pellets Grethsell se encarga del transporte hasta la plata de
Enbiopack y cobra por cada tipo de producto. Ver Tabla 35.

Tabla 35. Precio por bulto y tonelada

Envase Precio unitario
Bulto (50 kg) $ 900.000
Tonelada (1000 kg) $ 18.000.000

3.3.2 Inyeccion de los pellets. Después de ser alistados los pellets son vertidos en
la tolva de la inyectora donde son calentados y molidos por un husillo o tornillos,
hasta ser derretidos, posteriormente son inyectados en un molde a presion y vacio
donde se les dara la forma deseada.

El proveedor de las maquinas inyectoras es la empresa ASIAN MACHINARY USA.
Con la maquina modelo VMKY -8 las cuales son apropiadas para envases y otro
tipo de contenedores utilizando la inyeccién, su precio es de USD 8.900. Ver Anexo
B

3.3.3 Almacenaje de productos terminados. Cuando los productos completan el
llenado de la bolsa para ser despachado, se llevan al almacén de productos
terminados donde se encuentran estanteria de bandeja metélica listos para ser
despachados.

El proveedor de bolsas PEAD para el embalaje de los productos es plastifac Ltda.
Quienes estan ubicados en la ciudad de Bogota y cobran $200 por unidad de bolsa
transparente de 50 cm por 150 cm de calibre 2 y por llevar mas de 1000 bolsas se
hard un descuento del 10%. Para los envases de 125g tiene capacidad de 150
unidades para la presentacion de 200 g tiene capacidad de 120 unidades, esta fue
la Unica empresa que se encontrd. Para el transporte al cliente la empresa Saferbo
cobra $475.000 la carda por tonelada ver anexo B.
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3.4 ESTUDIO DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

“La Medicién del trabajo es la aplicacion de técnicas para determinar el tiempo que
invierte un trabajador calificado en llevar a cabo una tarea definida efectuandola
segun una norma de ejecucion preestablecida”.

De la anterior definicién es importante centrarse en el término "Técnicas", porque
tal como se puede inferir no es solo una, y el Estudio de Tiempos es una de ellas™®.

Este se realiza por la importancia que tiene al determinar el nimero de maquinas y
herramientas a adquirir, determinar el nimero de operarios a contrata y los costos
de manufactura, programar las personas las operaciones de trabajo para asi reducir
los costos y los inventarios, calificar el rendimiento de los trabajadores, adquisicion
de nuevo equipo y pagado de bonificaciones a los trabajadores entre otras.

Al establecer estandares precisos haran posible aumentar la produccion e
incrementar la eficiencia del personal y del equipo, el acertado de este puede
garantizar la sostenibilidad del proyecto en el futuro.

3.4.1 Equipos para el estudio de tiempos. Para realizar el estudio de tiempos es
necesario contar como minimo con el siguiente equipo, un cronometro, una tabla
las formas para hacer el estudio y una calculadora.

3.4.1.1 Cronémetro. Para la toma de tiempos se utiliza un cronometro, existen dos
tipos de estos, el cronometro tradicional con decimos de minutos (0.01 min) y el
cronometro electronico que es mas sofisticado. Para el proyecto es cuestion se hara
la medicién con un cronometro electrénico haciendo cada mediciéon con regreso a
cero.

Imagen 7. Cronémetro electrénico

7> INGENIERAINDUSTRIALONILNE.COM. “estudio de tiempos”. [En linea]. [consultado el 8 de octubre de
2016]. Disponible en <http://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-
industrial/estudio-de-tiempos/>.

136



3.4.1.2 Tabla de estudio de tiempos. Después de tener un cronometro es
fundamental contar con una tabla adecuada, esta debe ser ligera facil de llevar y
gue no pese para no cansar el brazo, para el presente estudio la tabla sera de
plastico liso y ligero.

3.4.1.3 Formas de estudio de tiempos. El registro de los datos del estudio de
tiempos se hara en forma de estudio de tiempos, este formato donde sera indicada
toda la informacién de forma detallada. Para el caso de Enbiopack la forma incluye;
la operacion, el tiempo observado, la calificacion, el tiempo normal, el nUmero de
observaciones, el porcentaje de suplementos, tiempo estandar, la hora de inicio del
estudio, hora de finalizacion del estudio, el porcentaje de error del estudio, entre otra
informacién que sea necesaria.

3.4.2 Elementos del estudio de tiempos. Con el fin de garantizar el éxito del
estudio de tiempos se deben tener en cuenta algunos elementos que pueden
parecer no muy trascendentales pero que puede influir de forma significativa.

3.4.2.1 Eleccion del operario. El primer paso para garantizar para garantizar el
estudio de tiempos es seleccionar con el supervisor del area el operario adecuado,
para tal caso se elige a una persona gque tenga una buena experiencia sin que este
sea el mas experimentado, puesto que la eleccion de un novato sesgara el estudio
a tiempos mas largos, de manera igual que si se elige a una persona muy
experimentada los tiempos podrian ser mas cortos dada la experiencia de este.

La persona que se eligido es una persona con la experiencia de un afio, que ha
trabajado en el proceso de inyeccion.

3.4.2.2 Posicidén del observador. Es importante para la realizacién del estudio, no
debe interferir en el trabajo del operario, debe encontrarse a un par de metros para
poder observar claramente y tener un buen panorama sin afectar el proceso, debe
estar de pie para poder movilizarse y poder atrapar claramente todos los detalles, y
gue no se vea afectado el estudio.

3.4.2.3 Divisién de la operacion en elementos. Con el fin de facilitar la medicién,
se procede a divide la operacion en grupos de movimientos conocidos como
elementos, para esto se toma la operacién y se divide en pasos mas pequefos y
asi hacer mas comodo el estudio.

En este proyecto se realizara el estudio de tiempo para envases hechos a base de
PLA tipo vaso para presentaciones de 125 g y de 200 g, por medio del proceso de
inyeccion en la planta de produccion de la empresa Aldiplast Ltda., se maneja la
medicion con un cronometro electrénico volviendo a cero en cada actividad por tanto
es necesario elaborar la ruta de fabricacion cabe aclarar que la empresa sopladora
semiautomética procesa Cuatro envases al tiempo. Ver Cuadro 21.
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Cuadro 21. Ruta de fabricacion de envases

Letra Operacion Maquina
Alistar maguina 'y transportar los pellets al Manual
A | lugar de trabajo
B | verter los pellets en la tolva Manual
Derretir los pellets e inyectarlos en los
Inyectora
C | moldes y formar en envase.
Inspecuonar envases y ubicarlos en la Manual
D | cinta transportadora
E | Transportar envases a zona de embalaje Cinta transportadora
F | Embalar envases en bolsas PEAD Manual
LIevar los envases al almacén de producto Manual
G |terminado
H | Almacenar Manual

3.4.3 Registro de la informacién. Se requiere del formato para poder calcular el
tiempo normal y el tiempo estandar de la operacién, se deben tener en cuenta la
calificacion y los suplementos. Pero antes es necesario calcular el nimero de ciclos
gue se requiere y se procede a utilizar un método estadistico, el estudio de tiempos
es un procedimiento de muestreo por los tanto se procede a suponer que las
observaciones tienen una distribucion normal alrededor de la media desconocida se
aplica entonces la Formula 2.

Férmula 2. Numero de ciclos

(i)

"= \kx

Fuente: Ingeniera industrial. Métodos, estandares y
disefios del trabajo. Niebel, Capitulo 9. Estdio

de tiempos. P395 (consultado el 9 de octubre
de 2016)

Dénde:

n: Nimero de observaciones

s: desviacion estandar

X: media aritmética

t: probabilidad de error (para 5%, con 9 grados de libertad el valor de t es 2.262)
k: fraccién de error aceptable

3 ((2.262)(0.0093))2
~\ (0.05)(0.064)

Esto es igual a 43.21 por lo que para la operacion b son requeridos 44 ciclos que
seran aproximados a 50 para un estudio mas exacto
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3.4.4 Calificacion del desempefio. En el estudio el tiempo normal de cada
operacion requerido depende del grado de habilidad y de esfuerzo del operario, por
esto es necesario ajustar hacia abajo y hacia arriba el tiempo de los diferentes
operarios y asi evaluar al operario bueno y al operario malo.

Para el estudio de los suplementos se tomé el sistema Westinghouse, en el cual
entran en consideracion 4 factores para evaluar el desempefio del operario;
habilidad, esfuerzo, condiciones y consistencia. Ver Cuadro 22.

Cuadro 22. Sistema Westinghouse

HABILIDAD ESFUERZO

0.15 Al | Supenor 0.13 Al Excesivo
0.13 A2 0.12 A2
0.11 B1 Excelente 0.10 B1 Excelente
0.08 B2 0.08 B2
0.06 C1 Buena 0.05 C1 Bueno
0.03 C2 0.02 C2
0.00 D Media 0.00 D Medio
-0.05 E1 | Aceptable -0.04 E1l Aceptable
-0.10 E2 -0.08 E2
-0.16 F1 Pobre -0.12 F1 Pobre
-0.22 F2 -0.17 F2

CONDICIONES REGULARIDAD
0.06 A Ideales 0.04 A Perfecta
0.04 B Excelentes 0.03 B Excelente
0.02 [ & Buenas 0.01 C Buena
0.00 D Medias 0.00 D Media
-0.03 E Aceptables -0.02 E Aceptable
-0.07 F Pobres -0.04 F Pobre

Fuente: http://metodosjuanluisperez.blogspot.com.co/ (consultado el
30 de octubre de 2016)

Se dieron tres calificaciones generales para el proceso, en la primera se observa el
principio del proceso, quiere decir el proceso de produccién como tal, en la segunda
esta el embalaje y en la tercera el transporte del producto terminado.

Al ser cortos los tiempos de cada proceso, la evaluacion no se realizara en cada
ciclo, si no que se realizara un promedio total de los ciclos. De esta forma se evalla
lo mas objetivamente a los operarios con base en la informacion brindada por el
supervisor, que es el que mejor conoce a su personal.

Para lo cual se hizo la evaluacién de dos operarios diferentes, uno que realiza el
proceso de transformacion de los pellets al envase y el segundo en el proceso de
embalaje y transporte a zona de producto terminado. Al segundo operario se le
asigno una calificacion diferente a las dos actividades puesto que sobresalio en el
embalaje, mientras tanto al primero se le asigné una calificacion general. Ver Tabla
36.
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Tabla 36. Calificacion de operarios

OPERARIO/

ITEM Al A2 A2-2
Habilidad E1l -0,04 B1 0,11 C1 0,06
Esfuerzo Cc2 0,03 Cc2 0,02 Cc2 0,02
Condiciones E -0,03 E -0,03 E -0,03
Constancia C 0,01 D 0 D 0
5 -0,05 0,10 0,05 |

Se pudo establecer asi la calificacion, dando resultados de -0,05 o -5 % para el
operario Al; 0,1 o 10 % para el operario A2 en la actividad de embalaje y 0,05 0 5
% en el transporte a zona de producto terminado.

Para el primer operario Al, se le califico con -0,04 en habilidad puesto que tiene
alguna experiencia pero no como la de otros, aunque segun informacion del
supervisor lleva cerca de un afio y medio realizando esta actividad, para el esfuerzo
se le vio mucho mejor y mas comodo, tenia una buena velocidad pese a la falta de
técnica; en condiciones ambientales la luz y el ruido eran factores que afectaban, a
pesar de no ser muy criticos, para finalizar la constancia fue pareja y se le vio con
un buen ritmo en el proceso.

Para el segundo operario A2, que realizaba la actividad del embalaje, contaba con
una buena experiencia para hacer la actividad, una muy buena técnica que le
permitia ser agil y veloz y asi poder mantener un ritmo constante, las condiciones,
igualmente se veian afectadas por el exceso de ruido, se requiere de una mejor
ventilacion puesto que la actividad requiere mayor grado de movilidad, lo que
aumenta la temperatura corporal.

Para terminar el operario A2-2, tuvo una actividad buena muy parecida al anterior,
hubo un cambio notable en la habilidad, puesto que para el embalaje se requiere
mas técnica y experticia, y en esta actividad se disminuye considerablemente estos
factores.

Después de que se hayan establecido los factores de calificacion, se ha de realizar
el calculo del tiempo normal, que es el tiempo observado afectado por el factor de
calificacion. Para esto se utiliza la Férmula 3.

Formula 3. Tiempo normal

TN = TOx(1 + FC)

Fuente: Ingenieria industrial. Métodos, estandares y
disefios del trabajo. Niebel. Capitulo 9. Estudio
de tiempos. P420. (Consultado el 9 de octubre
de 2016)
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Donde:

TN: Tiempo normal

TO: Tiempo observado

FC: Factor de calificacion

Para el primer ciclo de la actividad B, Seria:
TN: 0,0852 x (1+ (-0,05))

TN: 0,0852 x (0.95)

TN: 0,081 Minutos

3.4.5 Suplementos. Puesto que las lecturas realizadas por cronometro en el estudio
de tiempos se hacen en un periodo muy corto, por esto no es posible que el tiempo
normal incluya las demoras inevitables que por alguna razén no fueron observadas,
en consecuencia de esto se deben realizar algunos ajustes.

Ninguno de los operarios puede mantener un paso constante durante todo el tiempo
en un dia normal de trabajo. Se puede contar con tres tipos de interrupciones a las
gue se le de asignar un tiempo adicional. La primera son las de tipo personal, como
idas al bafio o tomar agua, la segunda tiene que ver con la fatiga que afecta a
cualquier operario sin importar su actividad, en la tercera se encuentran los retrasos
inevitables como caida de materiales, charlas de supervisor o fallas de la
maquinaria. Por esto se toma la tabla establecida por la OIT para la asignacién de
estos suplementos, esta con valores estandarizados para cada tipo de suplemento.
Ver anexo c.

3.4.5.1 Suplementos constantes. En los suplementos constantes se encuentran
la fatiga basica y las necesidades personales. Para el caso en particular la fatiga se
encuentra en un punto normal, puesto que no se requiere un esfuerzo fisico muy
grande en las actividades a realizar, tampoco un uso excesivo de los sistemas de
motricidad y los sensoriales. Por otra parte las necesidades fisicas son
proporcionales al esfuerzo y la temperatura, las condiciones del lugar (Exceso de
calor genera ir mas veces al bebedero), las necesidades el operario, en esta
operacion no son considerables interrupciones tan grandes sino mas bien
promédiales igualmente.

3.4.5.2 Suplementos variables. Este tipo de suplementos se aplican segiin como

vayan cambiando las condiciones laborales, entre las que estan suplementos de
postura, o posicion del trabajo y las condiciones ambientales.
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Las posturas en este operacion pueden ser realmente incomodas, asi se otorga
cero puntos de la tabla OIT. En cuanto a las condiciones ambientales se encuentran
un poco por debajo de las recomendadas, y la postura de pie genera mayor fatiga
puesto que es una posicidbn mas incomoda por lo que al final la puntuacién en
cuestion de fatiga fue de 2%. Ver Tabla 37.

Tabla 37. Suplementos de trabajo

Suplementos constantes %
Necesidades personales 3
Fatiga 2

Suplementos variables %
Trabajo de pie 1
Total 6

Al tiempo normal se le deben incrementar estos suplementos y asi poder llegar a un
tiempo que se acomode mejor a la realidad, asi este sera el tiempo requerido para
gue un operario calificado trabaje a un paso normal y con un esfuerzo promedio sin
poner en riesgo la operacion. Asi se le sumara los suplementos con el siguiente
meétodo para obtener el tiempo estandar.

Férmula 4. Tiempo estandar

TS =TNx (1+ suplemento)

Fuente: Ingenieria industrial. Métodos, estandares y disefios del
trabajo. Niebel. Capitulo 9. Estudio de tiempos. P420.
(Consultado el 9 de octubre de 2016)

3.4.6 Porcentaje de error. El porcentaje de erro es el que permite evaluar si es
confiable el estudio de tiempos que se ha realizado, por esto si el error da en un
internadlo de 0 a 5% se diria que el estudio es aceptado, por otro lado si el error
estimado se encuentra por encima de este intervalo es estudio de tiempos seria nulo
y se tendria que volver a realizar. Es necesario usar la siguiente formula y asi poder
calcular el error, se tomara el tiempo de inicio y la hora final de la toma de tiempos
y compararla con la sumatoria de los tiempos que fueron cronometrados. La formula
es la siguiente.
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Formula 5. Porcentaje de error

> TO — TR
. TR
Fuente: Ingenieria industrial. Ingeniera Métodos, estandares

y disefios del trabajo. Niebel. Capitulo 9. Estudio de
tiempos. P420. (Consultado el 9 de octubre de 2016)

E

E: Porcentaje de error
> TO: Sumatoria de todos los tiempos del ciclo observado

TR: Tiempo real. Que equivale a los minutos que transcurren desde la hora de inicio
hasta la hora final.

Con esto se procede a calcular el porcentaje de error de la actividad A, para el
envase de 125g y se dieron las siguientes variables.

Hora de inicio: 10:00:00 am
Hora de finalizado: 10:04:31 am

Para calcular el tiempo real se toma la hora inicial y la hora final y se realiza una
resta, esto da seis minutos y cuarenta y dos segundos, lo que equivale a 6,7
minutos. Mientras que la sumatoria de todos los tiempos observados es igual a
6,5751 minutos, teniendo los datos se aplica la férmula 7.

_ (4,323 min)—(4,51 min) _
- (4,51 min)

E

-4,33%

Asi se observa que la confiabilidad del estudio es aceptable y estuvo entre 0 y el +-
5%. Se debe elaborar el mismo procedimiento para cada actividad del proceso
correspondiente.

El estudio completo se puede observar en los ANEXOS D y F. cada estudio
comprende alrededor de 6 paginas y al final eran detallados el tiempo estandar de
cada uno.

3.5 DIAGRAMAS DE LA OPERACION

A partir del anélisis de cada uno de los procesos y de la generacion del tiempo
estandar de cada uno se realizara el diagrama de operaciones, cada operacién se
identificara con un circulo azul, el transporte un una flecha azul y la inspeccion con
un cuadro azul y un circulo amarillo, para terminar el almacenamiento se simboliza
con un triangulo verde. Ver diagramas 2 al 5.
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Inicio

0,032 min

0,0871 min

0,0833 min

0,0643 min

0,0596 min

Alistar la maquina y
trasladar los pellets a

el lugar de trabajo

Verter los pellets a la
tolva

Inyectar los pellets
derretidos

Inspeccionar los
envases y colocarlos
en la cinta
transportadora

Embalar los envases
en bolsas tipo PEAD

Diagrama 3. Diagrama proceso de operacion envase de 125 g

Envase de 200g

L2 N

Simbolo Actividad Cantidad | Tiempo (min)
O Operacién 4 0,2811
O Operacion 1 0,0667
Inspeccion
Total 5 0,3478

Diagrama 4. Diagrama proceso de operaciéon envase de 200g

Inicio
|
0,032 min ?
0,0886 min ?
0,0902 min
0,0667 min
0,0693 min

Alistar la maquina y
trasladar los pellets a
el lugar de trabajo

Verter los pellets a la
tolva

Inyectar los pellets
derretidos

Inspeccionar los
envases y colocarlos
en la cinta
transportadora

Embalar los envases
en bolsas tipo PEAD

Envase de 200 g

Simbolo Actividad Cantidad | Tiempo (min)
O Operacién 4 0,2811
O Operacion 1 0,0667
Inspeccion
Total 5 0,3478
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Diagrama 5. Diagrama flujo del proceso envase de 125g

actividad cantidad | Tiempo
. : 0,0032
Empresa- enblopack Operacion y transporte @ 1
. Q 0,3102
Operacion 6
0,1028
. L . transporte o 1
Proceso: inyeccion envase PLA tipo . 0
vaso de 125¢g inspeccion 0
0
almacenamiento - 1
v 0
demora 0
Método 0,0622
Operacion inspeccién - 1
Total 10 0,4873
Distanci
Descripcion - Tiempo | a(Metro
Act (min) s)
Alistar la maquina y trasladar los pellets al i
A lugar de trabajo A 0,0031 5
P
B Verter los pellets a la tolva .A 0,0871
Derretir los pellets e inyectarlos en los i
Cc moldes y formar en envase N A 0,0833
Inspeccionar los envases y colocarlos en la
D cinta transportadora 0,0643

O
N
o

E Transportar envases a zona de embalaje 0,1000

O
N

F Embalar envases en bolsas PEAD 0,0596

Llevar los envases al almacén de producto
G terminado

O
N
©

0,0200

oloojolo oolel®
0] @) 0] 0] 02 ©] G} OX @,
Jplipg gy
| ] n] =] =)=l
UUUUU U0UU @
I KA «
o 0

H Almacenaje

Total 0,5436 17
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Diagrama 6. Diagrama flujo del proceso envase 200g

actividad cantidad | Tiempo
. R 0,0031
Empresa: enbiopack Operacién y transporte @ 1
Operacion Q 6 0,3192
. L, . transporte ) 1 0,1028
Proceso: inyeccion envase PLA tipo . 0
vaso de 1259 inspeccién 0
almacenamiento - 1 0
demora ' 0 0
Método o 3 - 0,0622
Operacion inspeccion 1
Total 10 0,4873
Distanci
Descripcion @ O . Tiempo | a(Metro
Act —) . \ 4 - (min) s)
Alistar la maquina y trasladar los pellets al @ O |:| 7
A lugar de trabajo => D v .4 0,0032 5
N
B Verter los pellets a la tolva @ O => |:| D v .4 0,0896
Derretir los pellets e inyectarlos en los O |:| 7
C moldes y formar en envase @ => D v .4 0,0902
Inspeccionar los envases y colocarlos en la O |:|
D cinta transportadora @ => D v - 0,0677
N
E Transportar envases a zona de embalaje @ O — |:| D v .4 0,1000 6
N
F Embalar envases en bolsas PEAD @ O => |:| D v .A 0,0693
Llevar los envases al almacén de producto O |:| 7
G | terminado @ =) D 4 (D | 0,020 6
N
H | Almacenaje @ O —=> |:| D Vv @ 0
Total 0,5436 17

3.6 CAPACIDADES

El proceso que se esta estudiando es de flujo continuo, por tal razon el cuello de
botella determina el total de la produccion por tiempo, Para este caso el cuello de
botella que se ha identificado en la extrusion de los pellets que posteriormente
pasaran por el proceso de termo formado, esto se podria solucionar comprando otra
extrusora, si se hace de esta forma el cuello de botella pasaria a ser el termo
conformado.

Las capacidades lo que hacen es calcular la mano de obra, de equipos y de materia
prima necesarios para asi poder cumplir satisfactoriamente con el proceso y poder
suplir con la demanda que fue definida anteriormente en el estudio de mercados de
cada envase tipo vaso de 125g y de 200g. Al dividir porcentualmente la demanda
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proporcionada por la Tabla 28 del estudio de mercados., se obtienen los siguientes
resultados donde el envase de 125g con 62% y el de 200g con el 38% serén las
demandas tomadas que seran utilizadas para el estudio. Ver Tabla 38.

Tabla 38. Demanda proyectada por productos

Demanda a
Afio trabajar en 125 9 (60%) 200 9 (40%)
. unidades unidades
unidades
2017 9.710.554 5.826.332 3.884.221
2018 9.903.168 5.941.901 3.961.267
2019 10.155.024 6.093.014 4.062.010
2020 10.430.640 6.258.384 4,172.256
2021 10.597.277 6.358.366 4.238.911

Se debe tener en cuenta al momento de determinar la capacidad de produccion la
unidad de medida en este caso envases/hora, la demanda calculada para cada uno
de los afios se hara de forma igualitaria es decir en el transcurso del afio se realizara
la misma cantidad de producto, al tratarse de cantidades muy extensas se tomara
la demanda a suplir en dias/afio, en el cual se tomaran el numero de dias
disponibles de trabajo en un afio. Ver tabla 31.

Se debe definir la produccion real de envases PLA tipo vaso por lo que se requerira
calcular la cantidad de operarios y equipos que se deben adquirir para si lograr
satisfacer la demanda real, en total se cuenta con 8 horas diarias, igual a 480
minutos al dia, y un total de tres turnos que dan como resultado 1440 minutos. Ver
Tabla 39.

Tabla 39. Envases por afio y por producto

Afio Envases Demr_jlnda afio Dias Habiles Demgnda dia
(unidades) (unidades)
2017 1259 5.826.332 280 20.808
200 g 3.884.221 280 13.872
2018 1259 5.941.901 280 21.221
200g 3.961.267 280 14.147
2019 125¢ 6.093.014 282 21.606
200g 4.062.010 282 14.404
2020 125¢ 6.258.384 281 22.272
200 g 4,172.256 281 14.848
1259 6.358.366 280 22.708
2021
200 g 4,238.911 280 15.139

3.6.1 Numero de maquinas. Es el numero de maquinas necesarias para llevar a
cabo la operacion y poder satisfacer la demanda estimada, se utilizara el valor del
tiempo activos dividido en el nimero de envases que procesa la maquina, también
la demanda y el tiempo productivo por tres turnos al dia. Ver Diagrama 6., y 7.
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Diagrama 7. Diagrama hombre maquina del proceso envase PLA 125 g

Maguina Hombre
Operacion | Tiempo (min) Operacion Tiempo (min)
Alistar maquina y transportar
los pellets al lugar de trabajo 0,032
Verter los pellets en la tolva 0,0871
Derretir los pellets e
inyectarlos en los moldes y
formar en envase. 0,0833
Inspeccionar envases y
ubicarlos en la cinta
transportadora 0,0643
Transportar envases a
zona de embalaje 0,100
Embalar envases en bolsas
PEAD 0,0596
Llevar los envases al
almacén de producto
terminado 0,0200
Almacenar -
Tiempo activo 0,1833 0,2630
Tiempo muerto 0,2630 0,1833
Total 0,4463 0,4463
% utilizaciéon 41,08 58,92

Diagrama 8. Diagrama hombre maquina del proceso envase PLA 200 g

Maguina

Hombre

Operacion |

Tiempo (min)

Operacion

Tiempo (min)

Alistar maquina y transportar

los pellets al lugar de trabajo 0,032

verter los pellets en la tolva 0,0896
Derretir los pellets e
inyectarlos en los moldes y
formar en envase. 0,0902

Inspeccionar envases y

ubicarlos en la cinta

transportadora 0,0677
Transportar envases a
zona de embalaje 0,100

Embalar envases en bolsas

PEAD 0,0693

Llevar los envases al

almacén de producto

terminado 0,0200

Almacenar -
Tiempo activo 0,1902 0,2786
Tiempo muerto 0,2786 0,1902
Total 0,4688 0,4688
% utilizaciéon 40,57 59,43
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A continuacion se procede a utilizar la formula para hallar la cantidad de maquinas
necesarias. Ver Formula 6.

Formula 6. Cantidad de maquinas

= (TE 125 g) * (Dd 125 g) + (TE 200 g) * (Dd 200 g)
- Tiempo productivo

Doénde:

M: nimero de maquinas

TE: tiempo estandar por producto - maquina
Dd: demanda diaria por afio

min Env min Env

Y = (0,03803 Env) * (20.808W) + (0,0366 Env) * (13.872 W)
min
480 @

Maquinas de 2017= 2,71; Se aproxima a 3 maquinas

Tabla 40. Cantidad de maquinas por afio

Maquina Tiempo estandar por envase (min) Numero de maquinas por afio
125¢g 200 g 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Inyectora
Cinta 0,03803 0,03667 2,71 2,76 2,81 2,90 2,96
transportador
Total 3 3 3 3 3

Se necesitan un total de 3 maquinas para poder cumplir con la demanda requerida,
para el afio 2017 se requieren dos inyectoras y una banda transportadora, para el
afno 2018 al 2020 se requieren el mismo numero de maquinas, para el afio 2021 se
necesitaran 2 maquinas inyectoras y 1 banda transportadora para un total de 3
maquinas.

3.6.2 Numero de operarios. La obtencion de los operarios necesarios se obtiene
un con analisis del proceso de produccion, y las tareas que requieren de un proceso
por parte de una persona. Para el calculo del nUmero de operario se utiliza la formula
estandar de la operacion y la cantidad requerida con la capacidad disponible.

Se utiliza entonces la férmula de tiempo estandar con, la cantidad requerida con la
capacidad. Ver formula 7.
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Formula 7. Cantidad de operarios

(TE 125 g) * (Dd 125 g) + (TE 200 g) * (Dd 200 g)

#0p =
P Tiempo productivo

Fuente: notas de clase
Donde:
# OP: numero de operarios
TE: tiempo estandar por producto — hombre

Dd: demanda diaria por afio

(0,0526 —) (20.808 4

M= E )

min
480 dia

Numero de operarios del afio 2017=4,01; Se aproxima a 5 operarios

Tabla 41. Cantidad de maquinas por afio

Tiempo estandar por envase
Magquina (min) Numero de operarios por afo
125¢g 200 g 2017 2018 2019 2020 2021
Operarios 0,05572 0,05260 3,94 4,01 4,09 4,21 4,30
Total 4 5 5 5 5

Para todos los afios se necesitaran un total de 5 operarios que realizaran toda la
operacion, con excepcion del afio uno donde tan solo se necesitan 4.

3.6.3 Capacidad disponible del sistema. La capacidad disponible del sistema se

puede hallar con los recursos disponibles, consiste en identificar el cuello de botella
para asi poder programar la produccion con base a la demanda. Ver tabla 42.
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Tabla 42. Tiempos de operacidon por envase

ACT Operacion 125¢ 200 g

A Alistar maquina y transportar los pellets 0,032 0,032
al lugar de trabajo

verter los pellets en la tolva 0,0871 0,0896

C Derretir los pellets e inyectarlos en los

0,0833 0,0902
moldes y formar en envase.

D Inspeccionar envases y ubicarlos en la

. 0,0643 0,0677
cinta transportadora

E Transportar envases a zona de
embalaje

F Embalar envases en bolsas PEAD 0,0596 0,0693

0,100 0,100

G Llevar los envases al almacén de

producto terminado 0,0200 0,0200

Almacenar - -

Total 0,4463 0,4688

Se puede observar que el cuello de botella para los dos tipos de envase (125 g) y
(200 g) es el de transportar envases a zona de embalaje que corresponde a la
actividad E.

3.7 PLANEACION DE LA PRODUCCION

El estudio de capacidades dio a conocer la cantidad de recursos necesarios para
satisfacer la demanda, ahora es necesario planear la produccion que se requiere
por afio, se realizara un plan maestro de produccidon que permita optimizar los
recursos y poderlo aplicar a una demanda proyectada.

3.7.1 Plan de produccién. “El plan de produccién sirve para detallar como se van
a fabricar los productos que se han previsto vender.

Se trata de conocer los recursos humanos y materiales que habra que movilizar
para llevar adelante a la empresa”’®. Se realizara una planeacién agregada para la
empresa Enbiopack que fabricara envases tipo vaso para el sector lacteo, el plan
gue se escogio6 fue de fuerza de trabajo nivelada, manejo de inventario en caso de
requerirlo, que permita mantener un stock de seguridad del inventario para
satisfacer la demanda con ritmos constantes de produccién. Lo primero es
considerar los dias habiles de trabajo mensuales por cada uno de los 5 afios. Ver
Tabla 43.

76 AULA FACIL. “Plan de produccién”. [en linea]. [Consultado el 13 de octubre de 2016]. Disponible en
<http://www.aulafacil.com/cursos/126807/empresa/emprender/guia-facil-para-emprendedores/el-plan-de-
produccion>.
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Tabla 43. Dias laborales mes y afios

é 2017 2018 2019 2020 2021
[} 172) 0 (2] %) (2] (9] (2] %) 2] (9] 2] 0 (2] 0 2] (9] 72) 0 (2]
s |g|lg| 8| 2|¢|lg| |2 |g|le|ls8|2|S|g| S |2|g|g| =
5 |2|5| | 5|&2|5| | 5|2|5| | 5|8|S5|®|5|&|5|®
2l8|lg| 3| & |8|le| s |8 |d|lg|8|&|8|g|s8|2|8|g|=
818|8| P | 8|88 P |&|g|l8|F|8&|gl& ”|8&|lgl8l”
alal> alal> alal” alal> alal>
E |25|6|-|31|25|6|-[31|25|6|-|31|25|6|-[31|24|7]|-]31
F |24 | 4| -|28|2a|4|-|28|24|4|-|28|25|4|-|20|24]|4a]-|28
M |26 |5|-|31]2a|7]|-|31|25|6|-|31|25|6|-[31|26]|5]-]31
A |23|7|-|3 |25|5|-|30|2a|6|-|30]|24|6|-|30]|24|6]-]30
M |25 |6|-|31|25|6|-[31|26|5]|-|31|24|7|-|31|24]|7]|-]31
J |24 |6|-|30|24|6|-|30]|23|7|-|30]|23|7|-|30|24|6]|-]30
JL |24 |7|-|31|24|7|-|31|25|6|-|31|26|5]|-[31]25|6]|-]31
A |25|6|-|3|25|6|-|31|25|6|-|31]24|7]|-|31]24|7]|-]31
S |26|4|-]3|25|5|-]3|25[5]|-|30]|26|4|-|30|26]|4]|-]30
O |25|6|-[31|26|5|-|31|26|5]|-[31]26|5|-[31|25]6]-]31
N |24 |6|-|3|24|6|-|30|24|6|-|30|23|7|-|3]|24|6]-]30
D |9 |7|15/31 | 9 |7|15/31|10|6|15/31|10|6|15]31|10]6 |15/ 31
Y | 280 (70|15 365|280 |70 | 15| 365|282 |68|15|365|281|70|15|366 |280|70 |15 |365

El tiempo disponible para la produccion sera de 480 Minutos al dia ya mencionado
anteriormente, en las tablas 44, 45, 46, 47 y 48 se podra observar el plan de
produccion para cada uno de los afios escogidos.

En el plan de produccion de la empresa se utilizara unidades agregadas, para el
caso envases, Y se realizara la planeacion anual, se debe considerar que diciembre
tiene 15 dias de vacaciones en el cual se hara un mantenimiento de la planta que
incluye equipo y maquinaria. Por lo tanto en el mes de noviembre se realizara mas
de la produccion requerida y asi dejar un inventario para el mes de diciembre y asi
poder suplir la demanda de este mes puesto que la produccion de este no alcanzaria
a satisfacer la demanda.

152



Tabla 44. Plan de produccion 2017

Afio 2017

MES DEMANDA | jo\o | DEMANDA | INVENTARIO | PRODUCCION | INVENTARIO

MES DIARIA INICIAL DIARIA FINAL
ENERO 809.213 25 32.369 37.369 5.000
FEBRERO 809.213 24 33.717 5.000 33.717 5.000
MARZO 809.213 26 31.124 5.000 31.124 5.000
ABRIL 809.213 23 35.183 5.000 35.183 5.000
MAYO 809.213 25 32.369 5.000 32.369 5.000
JUNIO 809.213 24 33.717 5.000 33.717 5.000
JULIO 809.213 24 33.717 5.000 33.717 5.000
AGOSTO 809.213 25 32.369 5.000 32.368 5.000
SEPTIEMBRE 809.213 26 31.124 5.000 43.122 16.998
OCTUBRE 809.213 25 32.369 16.998 48.000 32.630
NOVIEMBRE 809.213 24 33.717 32.630 48.000 46.913
DICIEMBRE 809.213 9 89.913 46.913 48.000 5000
Total 9.710.554 | 280 451.686 456.686
Tabla 45. Plan de produccién 2018
Afio 2018
MES DEMANDA | o\ | DEMANDA | INVENTARIO | PRODUCCION | INVENTARIO
MES DIARIA INICIAL DIARIA FINAL

ENERO 825.264 25 33.011 5000 33.011 5000
FEBRERO 825.264 24 34.386 5000 34.386 5000
MARZO 825.264 24 34.386 5000 34.386 5000
ABRIL 825.264 25 33.011 5000 33.011 5000
MAYO 825.264 25 33.011 5000 33.011 5000
JUNIO 825.264 24 34.386 5000 34.386 5000
JULIO 825.264 24 34.386 5000 34.386 5000
AGOSTO 825.264 25 33.011 5000 33.011 5000
SEPTIEMBRE 825.264 25 33.011 5000 46.833 18823
OCTUBRE 825.264 26 31.741 18823 48.000 35082
NOVIEMBRE 825.264 24 34.386 35082 48.000 48.696
DICIEMBRE 825.264 9 91.696 48696 48.000 5.000
Total 9.903.168 280 460.420 460.419
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Tabla 46. Plan de produccion 2019

Afio 2019
MES DEMANDA | ji o | DEMANDA | INVENTARIO | PRODUCCION | INVENTARIO
MES DIARIA INICIAL DIARIA FINAL
ENERO 846.252 25 33.850 5.000 33.850 13.434
FEBRERO 846.252 24 35.261 5.000 35.261 13.434
MARZO 846.252 25 33.850 5.000 33.850 13.434
ABRIL 846.252 24 35.261 5.000 35.261 13.434
MAYO 846.252 26 32.548 5.000 32.548 13.434
JUNIO 846.252 23 36.794 5.000 36.794 13.434
JULIO 846.252 25 33.850 5.000 33.850 13.434
AGOSTO 846.252 25 33.850 5.000 33.850 13.434
SEPTIEMBRE 846.252 25 33.850 5.000 42.284 13.434
OCTUBRE 846.252 26 32.548 13.434 48.000 28.885
NOVIEMBRE 846.252 24 35.261 28.885 48.000 41.625
DICIEMBRE 846.252 10 84.625 41.625 48.000 5.000
Total 10.155.024 | 282 461.547 461.547
Tabla 47. Plan de produccion 2020
Afio 2020
MES DEMANDA | i\ o | DEMANDA | INVENTARIO | PRODUCCION | INVENTARIO
MES DIARIA INICIAL DIARIA FINAL
ENERO 869.220 25 34.769 5.000 34.769 5.000
FEBRERO 869.220 25 34.769 5.000 34.769 5.000
MARZO 869.220 25 34.769 5.000 34.769 5.000
ABRIL 869.220 24 36.218 5.000 36.218 5.000
MAYO 869.220 24 36.218 5.000 36.218 5.000
JUNIO 869.220 23 37.792 5.000 37.792 5.000
JuLIO 869.220 26 33.432 5.000 33.432 5.000
AGOSTO 869.220 24 36.218 5.000 36.218 5.000
SEPTIEMBRE 869.220 26 33.432 5.000 47.578 19.146
OCTUBRE 869.220 26 33.432 19.146 48.000 33.715
NOVIEMBRE 869.220 23 37.792 33.715 48.000 43.922
DICIEMBRE 869.220 10 86.922 43.922 48.000 5.000
Total 10.430.640 | 281 475.760 475.761
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Tabla 48. Plan de produccion 2021

Afio 2021
MES DEMANDA | i\ o | DEMANDA | INVENTARIO | PRODUCCION | INVENTARIO
MES DIARIA INICIAL DIARIA FINAL
ENERO 883.106 24 36.796 5.000 36.796 5.000
FEBRERO 883.106 24 36.796 5.000 36.796 5.000
MARZO 883.106 26 33.966 5.000 33.966 5.000
ABRIL 883.106 24 36.796 5.000 36.796 5.000
MAYO 883.106 24 36.796 5.000 36.796 5.000
JUNIO 883.106 24 36.796 5.000 36.796 5.000
JULIO 883.106 25 35.324 5.000 35.324 5.000
AGOSTO 883.106 24 36.796 5.000 39.192 7.396
SEPTIEMBRE 883.106 26 33.966 7.396 48.000 21.431
OCTUBRE 883.106 25 35.324 21.431 48.000 34.107
NOVIEMBRE 883.106 24 36.796 34.107 48.000 45.310
DICIEMBRE 883.106 10 88.311 45.310 48.000 5.000
Total 10.597.277 | 280 484.463 484.462

3.7.2 Plan maestro de produccion. Se entiende como la desagregacion del plan
de produccién establecido, al contrario del este el plan maestro de produccién
termina la cantidad de unidades que seran fabricadas en el siguiente periodo al
establecido.

Para esto lo primero que se debe tener en cuenta es la capacidad disponible del
sistema, fijar los lotes que se van a hacer, contar con el prondéstico de ventas de
cada uno de los productos y por ultimo fijar un stock de seguridad.

El sistema es de flujo continuo por lo que la capacidad esta dada por el cuello de
botella. Tanto para el envase de 125 g como para el de 2009 el cuello de botella es
la actividad E, Transportar los envases a la zona de embalaje con duracion de 0.1
minutos.

La capacidad disponible del sistema consiste en sacar el inverso multiplicativo que
tarda en sacar un envase en cada proceso.

Formula 8. Capacidad disponible del sistema

cd=1/T
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Donde:
Cd: capacidad disponible

T: Tiempo estandar del cuello de botella

1
0.025 min/env

Cd (125 g)= = 40 Envases / minuto =19.200 envases al dia
_r
0.025 min/env

Cd (200 g)= = 40 Envases / minuto =19.200 envases al dia

El anterior estudio de capacidades determino que se usarian dos inyectoras, se
decidioé tomar una para cada tipo de envase o segun como lo requiera la demanda
establecida. EI nimero de maquinas establecidas fue de 2,70 habra un colchon de
capacidad que servirhd para contratiempos, productos defectuosos que hayan
llegado a los clientes. Al contar Unicamente con las dos maquinas establecidas, se
dir4 que esta es la capacidad disponible del sistema al dia.

Cdr (125 g) = 19. 200 envases al dia
Cdr (200 g) = 19. 200 envases al dia

Teniendo ya definidos los prondsticos de la demanda y la capacidad disponible del
sistema, se asignara las unidades que se haran por lote y para el caso se decidié
que fuera la mitad de la capacidad del sistema diaria con lo cual se tendra que para
ambos productos sera de 9.600 envases.

Se tendra una politica de inventario de 5000 unidades diarias, que se tendra como
complemento a unidades defectuosas o percances de produccion para asi poder
cumplir con la demanda y con las promesas de venta hechas a los clientes. Ver
Anexo J.

3.8 LOCALIZACION

Para la elaboracién del proyecto se deben tener en cuenta dos aspectos, macro y
micro localizacion donde se observara la mejor ubicacion de la planta, con
distribucion apropiada de los espacios necesarios, buenas instalaciones y salidas
de productos y entrada de proveedores.

3.8.1 Macro localizacion. Esta tiene como propdsito encontrar la mejor zona para
ubicar el proyecto, en este influyen caracteristicas fisicas e indicadores
socioecondémicos, quiere decir que tiene las suficientes exigencias que se requieren
para la elaboracion del proyecto.
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Como se dijo desde el planteamiento del problema el proyecto se realizara en la
ciudad de Bogotd Colombia, debido a que el mercado objetivo tiene una buena
participacion en la ciudad, es la ciudad industrial, econdmica y financiera de
Colombia, ademés de tener el mayor PIB de la economia nacional actualmente el
25% de la produccion y mas de 250 mil empresas establecidas. Actualmente es la
5 ciudad para hacer negocios en américa latina y una de las ciudades del futuro.

También Bogota cuenta con excelentes servicios publicos cuenta con energia
eléctrica, agua potable y alcantarillado, servicio de gas y de comunicaciones,
ademas cuenta con una gran red de distribuidores y proveedores que hacen de ella
una ciudad industrial ademas de la poblacion creciente y de consumo masivo que
se forma en su &rea metropolitana.

Bogotéa se encuentra en el centro de Colombia y por ende tiene accesos a diferentes
lugares y zonas del pais cuenta con un moderno aeropuerto que es el mas grande
de Colombia, catalogad como uno de los mejores de Sudamérica y el primero en
cagar de Latinoamérica. Ver Imagen 5.

Imagen 8. Mapa de Bogota en Colombia

s Miaracaino
" <

Ibagud Villavicencio

Colombia

Fuente: https://www.google.com.co. (Consultado el 1 de octubre de
2016)

3.8.2 Micro localizacion. Esta se refiere al punto exacto en el que se va a instalar
el proyecto, una vez establecida la macro localizacion. En este se analizara
aspectos como costos de arriendo, servicios publicos vias de acceso y detalles
sociales entre otros.

Para el andlisis se realiza una matriz de localizacién esta una herramienta donde se
realiza un comparativo entre diferentes alternativas escogidas anteriormente y que
se acomodan a las necesidades que tiene el proyecto. Para esto se 3 bodegas
ubicadas en diferentes zonas de la ciudad y se realiz0 la cotizacion por la pagina
web llamada “finca raiz” (www.fincaraiz.com.co). Ver Cuadro 23.

157



Cuadro 23. Matriz de localizacion

Matriz seleccion ubicacion de la empresa
Opcién 1 2 3
Costo m? (%) 23.185 13.541 15.696
Arriendo 10.500.000 5.500.000 5.200.000
L Localidad Engativa Puente Aranda | Antonio Narifio
Ubicacion - . ——
Barrio Alamos Pensilvania Restrepo
Area 396 300 295
Datos generales Bafios 4 3 3
Estrato 4 3 3
CCTV
Porteria
L Parqueaderos/Garaje Si Si Si
Caracteristicas . .
exteriores Garaje cubierto
Vigilancia
Cito fono Si Si Si
Entrada para vehiculos grandes Si Si Si
Servicios publicos Si Si Si
Instalacién de gas Si Si
Caracteristicas Alarma contra incendio Si Si
Interiores Cableado de red si Si
Zona administrativa Si Si Si
Barfios personales Si Si
. Coémodas vias de acceso Si Si Si
Caracteristicas <cil - - -
del sector Facil acceso en transporte Si Si Si
Zona industrial Si

Segun la informacién que fue registrada en la matriz y mirando fotografias, las
dimensiones, la distribucion de cada alternativa se lleg6 a la conclusion de que la
opcién mas adecuada para establecer la empresa y la planta es la opcién numero
2 tiene un precio econdémico, es amplia, y se tiene una buena distribuciéon con el
primer piso para trabajar en la planta y el segundo para oficinas, esta cerca de la
carrera 30 y a la calle 13 los servicios publicos estan perfectamente cuenta con tres
bafios buena iluminacion y el estado general es bueno.

3.9 DISTRIBUCION EN PLANTA

Es el ordenamiento adecuado de los elementos que constituyen la planta sea
industrial o de servicios, “el objetivo de un trabajo de disefio y distribucion en planta
es hallar una ordenacion de las areas de trabajo y del equipo que sea la mas
eficiente en costos, al mismo tiempo que sea la mas segura y satisfactoria para los
colaboradores de la organizacion. Especificamente las ventajas una buena
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distribucion redundan en reduccion de costos de fabricacidon como resultados de los
siguientes beneficios”’”.

En el presente proyecto se busca la produccion de envases biodegradables
partiendo de unos pellets, y se busca una distribucion en planta continuo por
producto dividido en 2 procesos para cada de tipo de envase que tendran el mismo
procedimiento de produccion. El proceso sera de una distribucidon en planta por
producto ya que hay altos volimenes de produccién en una linea continua y sin
mucha especializacion.

En la realizacién se tuvo en cuenta la cantidad de maquinas en el proceso sus
dimensiones con las dimensiones del lugar los espacios para transitar, espacios de
recepcion de materiales, almacenaje de materias primas, zonas de despacho y
salidas de emergencia.

Este proceso comienza con la recepcion del material y de alli se transporta a la zona
donde se almacenan las materias primas y cuando es requerido se lleva a la zona
de produccion. Ver Anexo |.

3.10 SELECCION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

La maquinaria y el equipo son fundamentales para llevar a cabo el proceso total de
la empresa puesto que con la maquinaria se logra hacer el proceso productivo y con
el equipo se lleva a cabo las tareas del area administrativa de la empresa. Se
utilizara un maquina inyectora y un equipo de oficina que sera mostrado a
continuacion.

3.10.1Maquina Inyectora. El proceso de moldeo por inyeccion consta de fundir un
material para inyectarlo dentro de un molde a través de un pequeiio orificio llamado
compuerta. Este molde debe estar frio y cerrado a presién. Una vez que ha sido
inyectado el material se enfria dentro del molde, se solidifica y se obtiene una pieza
moldeada.

Entre los materiales a los que se les aplica el proceso de moldeo por inyeccion se
encuentran:

- Metales
- Materiales ceramicos

- Plasticos

77 INGENIERIA INDUSTRIAL ONLINE. “Disefio y distribucién en planta”. [En linea]. [Consultado el 2 de Octubre
de 2016]. Disponible en <http://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-
industrial/dise%C3%B10-y-distribuci%C3%B3n-en-planta/>
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En la actualidad, el moldeo por inyeccion aplicado al plastico es uno de los procesos

mas utilizados en la produccién de piezas como juguetes, articulos de uso
domeéstico, partes de automoviles, componentes de aeronaves, entre otras. Ver
Anexo j.

e Moldes. Los moldes seran entregados con las maquinas escogidas y constan de
4 moldes por cada una de las maquinas, en total se tendran 8 moldes que seran
de 4 para los envases de 125 g y de 4 mas para los envases de 200 g. Estos son
piezas que en el centro se encuentran huecas y que permiten darle la forma a el
material que se encuentra dentro de la maquina, son fundamentales para poder
realizar los productos, para el caso de la empresa seran tendran garantia de 5
afios de parte del proveedor.

3.10.2 Equipo de oficina. Para la seleccion del equipo de oficina se hizo la
cotizacion en mercado libre Colombia, se hizo la seleccion del equipo de oficina
necesaria para el area administrativa. Ver Cuadro 24.

Cuadro 24. Equipo de oficina

costo

o costo total link
unitario

Articulo Imagen Cantidad

$110.900 http://articulo.mercadolibre.c

R om.co/MCO0-427013581-
i 1 $110.900 $110.900 gabinete-de-archivo-
y_*g_. miniatura-para-tarjetas-de-
! = visita-con-_JM

e

Archivador

https://www.panamericana.c
Cosedora : 1 $3.300,00 $3.300 om.co/cosedoras/cosedora-

: s mini-merletto/34610/p
=

~ - http://articulo.mercadolibre.c
Escritorio . 3 $83.900 $251.700 om.co/MCO-427507957-

escritorio-maderkit-00179-
_JIM
2]
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(Continuacion) Cuadro 24

Articulo

Imagen

Cantidad

Costo

Costo Total

Link

Esferos

$700
uu ,
|

$700

$5.600,

http://articulo.mercadolibre.c
om.co/MCO-428904502-
esferos-publicitarios-
metalicos-plasticos-y-
ecologicos-_JM

Ganchos

000

=] (=]

$3.700

$3.700

https://www.panamericana.c
om.co//grapas-para-
cosedoras/grapas-estandar-
de-cobre-lisas-wingo-ref-88-
w-26-6/9475/p

Impresora

Impresora Multifuncional Canon Pixma E402 Oferta (xx=

$90.000

e 00 § 2500 o Oy
wa &3

$90.000

$90.000

http://articulo.mercadolibre.c
om.co/MCO-429412560-
impresora-multifuncional-
canon-pixma-e402-oferta-
_IM

PC

$549.00
0

$1.647.000

http://www.falabella.com/fal
abella-
cl/product/5147796/All-in-
One-Intel-Core-i5-8GB-
RAM-1TB-DD-24-
?navAction=push

Resma de
papel carta

Resma De Papel Carta Y Oficio cxx=3

$8.500

- et
el

$8.500

$8.500

http://articulo.mercadolibre.c
om.co/MCO-427320577-
resma-de-papel-carta-y-
oficio-_JM
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(Continuacion) cuadro 24.

Articulo Imagen Cantidad | Costo Costo Link
Total
e http://articulo.mercadolibre.c
silla = smEe 3 $79.800 | $239.400 | ©OM-CO/MCO-429039832-
- silla-escritorio-juvenil-sin-
e brazos-pano-negro-_JM
Toiafono f : : o En Cejo cxxm http://articulo.mercadolibre.c
. om.co/MC0-429131754-
Teléfono E s,_u?ioh e 2 $39.900 | $79.800 telefono-panasonic-ts500-
- a original-nuevo-en-caja-_JM
a

3.11 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Tiene como objetivo aplicar medidas y realizar actividades que ayuden a prevenir
riesgos que se derivan del trabajo, en los que se destacan accidentes laborales y
enfermedades profesionales, todo esto para poder obtener una serie de ventajas en
cuanto a costos, generando asi mayor productividad, competitividad y rentabilidad.

En la implementacién de un buen sistema de seguridad y salud en el trabajo se
requiere tener en cuenta una serie de espacios fisicos para la ubicacion de
diferentes elementos que se requieren para indicar: Extintores, rutas de evacuacion,
simbologia de riesgos, sefalizacion de personas y materiales entre otras.

3.11.1 Sefalizacion. Se utilizan para dar a conocer la normatividad que hay que
mantener dentro de los puestos de trabajo y asi evitar accidentes laborales, debe
estar en zonas visibles y que puedan ser observadas por todos los que estan en el
entorno.

La sefializacion para la empresa ENBIOPACK esta disefiada segun la norma
técnica colombiana NTC 1461 que corresponde a la higiene y seguridad en el
trabajo, la cual contempla los colores utilizados en la seguridad, formas y
significados. Ver cuadro 25.;y 26.

Cuadro 25. Significado de los colores

Color Significado u Objeto
Rojo Peligro, Prohibicién, pare
Amarillo Precaucién, riesgo de peligro
Verde Condiciones de seguridad
Azul Accion de mando

Fuente: NTC 1461 Higiene y seguridad (Consultado el 5 de octubre de 2016)
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Cuadro 26. Formas geométricas y condiciones

Forma geométrica Significado u objeto

Prohibicion o accion de mando

Prevencion

Informacioén (Incluyendo instrucciones)

Fuente: NTC 1461 Higiene y seguridad (Consultado el 5 de octubre de 2016)

Existen varios tipos de sefales, informativas y de seguridad las cuales seran
descritas a continuacion.

e Sefializacion de advertencia. Son sefiales que indican que las condiciones del
lugar son inseguras, que presentas factores de riesgo, también indican que se
debe tener precaucion en el sitio, estas son de fondo amarillo y en su interior las
letras y gréaficos son de color negro. Ver Imagen 6.

Imagen 9. Sefiales de advertencia

Fuente: http://www.seton.es/paneles-pictogramas/paneles-pictogramas-
peligro (Consultado el 5 de octubre de 2016)
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e Sefializacion de uso obligatorio. Son sefales que indican que es obligatorio
usar ciertos tipos de elementos de proteccion dentro de la planta de produccion,
estas son de fondo azul y en su interior son de color blanco. Ver Imagen 7.

Imagen 10. Sefiales de uso obligatorio

OBLIGACION
GENERAL

&=
<>

E

OBLIGATORIO ROPA DE
EL USO DE PROTECCION

MASCARILLA OBLIGATORIA

O

OBLIGATORIO CAl
EL USO DE DE SEGURIDAD
OBLIGATORIO

ES ES OBLIGATORIO
OBLIGATORIO EL USO DE
EL USO PROTECTORES
DE GUANTES AUDITIVOS

Fuente: http://www.seton.es/paneles-pictogramas/paneles-pictogramas-
peligro (Consultado el 5 de octubre de 2016)

e

=
OBLIGATORIO
EL USH
DEL CASCO

@ :
;

P
OBLIGATORIO
ARA
PEATONES

e Seflalizacion de informacion. Son sefiales que dan informacién a los
trabajadores sobre objetos, vias de acceso y evacuaciéon, e informacion sobre
sitios especificos, estas son de color verde y en su interior blancas. Ver Imagen 8.

Imagen 11. Sefales de informacion

Fuente: http://www.seton.es/paneles-pictogramas/paneles-pictogramas-
evacuacion (Consultado el 5 de octubre de 2016)

e Sefalizacion de prohibicion. Son sefales que indican que esta prohibido
acceder a un lugar, tocar ciertos objetos porque indican que es peligroso y puede
haber afectaciones, estan son sefiales rojas y en su interior negras con blanco.
Ver Imagen 9.

164



Imagen 12. Sefales de prohibicion

PROHIBIDO SR PROHIBIDO e LU
EL PASO FUEGO FUMAR MOVILES
PROHIBIDO PROHIBIDO PROHIBIDO ALTA TENSION

TOCAR COMER TRANSPORTAR PROHIBIDO

ALTA TENSION Y BEBER PERSONAS TOCAR

Fuente: http://www.seton.es/paneles-pictogramas/paneles-pictogramas-
prohibicion (Consultado el 5 de octubre de 2016)

3.11.2 Elementos de primeros auxilios. Son elementos que acompafian al
personal y que ayudan al personal en caso de accidente entre ellos se encuentran
extintores, botiquines camillas entre otros. Ver Imagen 10.

Imagen 13. Elementos de emergencia

Fuente: http://www.seton.es/paneles-pictogramas/paneles-pictogramas-seguridad-
incendio (Consultado el 5 de octubre de 2016)

El botiquin multiusos esta hecho a base de un polvo quimico y no es conductivo,
fabricado en lamina coll rolled, provisto de mandmetro, valvula de descargue,
manguera (o boquilla) y soporte para instalacion.

3.11.3 Elementos de proteccién personal. Tienen como objetivo disminuir el
riesgo entre los operarios que manejas las maquinaria, ayuda a proteger las partes
del cuerpo que estén expuestas y puedan generar un accidente o enfermedades.

A continuacion se presentan los elementos de proteccion personal que se deben

manejar para operar la maquina termo conformadora entre los que se destaca
guastes, tapa bocas gafas de proteccion y protector de oidos. Ver cuadro 27.
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Cuadro 27. Elementos de proteccion personal

Elemento de proteccién personal

Uso

Casco

Posicionar en la cabeza bien protegiendo de
golpes

Respirador para Mp
——

Acerque ala nariz ajustando al mentén y ubique
el arnés en la parte posterior de la cabeza

Guantes anti vibracién

Lavarse las manos poner adecuadamente y
abrochar

Mono gafas

Colocar en los 0jos y ajustar sin tocar los lentes

Protector auditivo tipo diadema

Colocar con la diadema hacia arriba, corroborar
presion en los oidos y ausencia de ruido

Fuente:http://saludocupacional.univalle.edu.co/SALUD%200CUPACIONAL%20G
UIA%20EPP.pdf (Consultado el 5 de octubre de 2016)
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3.9 ESTUDIO AMBIENTAL

El estudio ambiental permite identificar la legislacion ambiental que rige a la
empresa ENBIPOACK en Colombia, con el fin de identificar los principales aspectos
e impactos ambientales y sus respectivas soluciones, también se realizara el
programa de manejo ambiental con el que se dara solucion a cada uno de los
impactos que se generan.

3.9.1 Identificacion de aspecto ambiental. Los aspectos ambientales son
actividades que se generan con los diferentes procesos de la cadena de
suministros, estos interactian con el medio ambiente y generan un impacto
ambiental que debe ser mitigado.

3.9.2 Aspecto ambiental. A continuacidén se definiran los aspectos ambientales
generados en el la planta de ENBIOPACK:

e Consumo de energia. El consumo de energia en el proceso de produccion de
envases por inyeccion es el segundo mas alto con el 16,22% el mas alto es el
soplado.

e Generacion de olores. La generacion de olores por el proceso.

e Generacion de residuos sélidos. Generacion de residuos sélidos que pueden
surgir el sistema de inyeccion al momento de embalar los envases.

e Generacion de ruido. Generacién de ruido en el proceso de inyeccion.

3.9.3 Impacto ambiental. A continuacibn se daran a conocer los impactos
generados por cada uno de los aspectos ambientales del proceso.

e Agotamiento del recurso. El agotamiento del recurso a mediano plazo.
e Agotamiento del recurso. Agotamiento del recurso en el mediano plazo.

e Contaminacion del aire y afectacion a la comunidad. Generacion de co2 a
mediano plazo generaria malestar y afectacion den las comunidades cercanas.

e Contaminacion del aire, suelo y afectacidén alacomunidad. Contaminacion del
aire y del suelo, por residuos en el proceso, afectacion de las personas que habitan
y se ven afectadas por este.

e Contaminacion auditiva y afectacion ala comunidad. Generacion de ruido que
puede provocar afectaciones en los empleados y la comunidad en general.
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3.9.4 Programa de manejo ambiental. Se llega a la conclusion de que el plan de
manejo se debe enfocar en las actividades que generan mayor impacto ambiental,
por esta razon se enfocara en el proceso de produccion.

3.9.4.1 Plan de manejo de la materia prima. Debido a que la materia prima esta
compuesta de un polimero biodegradable como es el PLA, se degradara en menos
de un afo después de utilizado, por esta razon no representa un gran problema de
contaminacion. La materia prima que no sea conformé sera desechada en canecas
de basura donde posteriormente se degradara en el ambiente.

3.9.4.2 Consumo de energia. Los procesos de produccion son grandes
consumidores de energia, por esta razon se debe capacitar de la mejor forma a los
empleados para que utilicen la maquinaria de la mejor forma y realicen el proceso
bien, cada vez que toque repetirlo porque los envases son defectuosos hay que
utilizar energia adicional.

3.9.4.3 Generaciéon de olores. La generacion de olores pueden afectar al ser
humano por eso se harad capacitacion para utilizar los elementos de proteccion
personal.

3.9.4.4 Generacion de residuos soélidos. La generacion de residuos como resinas
u otros elementos del proceso generan un gran impacto, pero al ser de un material
degradable bastara con ser desechados de manera eficiente para que se pueda
degradar en el ambiente.

3.9.4.5 Generacién de ruido. Este proceso genera ruido que podria afectar a la
comunidad y los trabajadores, por esta razén es necesario capacitarlos para utilizar
los elementos de proteccion personal, ubicar la planta en una zona industrial donde
no se genere afectacion a las comunidades ni el medio ambiente.

3.9.5 Plan de manejo ambiental para las zonas administrativas. Las zonas
administrativas también deben apoyar en la mitigacién de impactos ambientales por
eso ENBIOPACK quiere generar conciencia de lo que implica el desperdicio de
energia y agua, que cualquier tipo de residuo sea desechado en una caneca
especial y no en cualquier tipo de estas.

3.9.5.1 Ahorrar en el consumo de agua y energia. Se pretende hacer crear
conciencia sobre el consumo de aguay energia, por esta razén se colocaran afiches
en las paredes donde se incentive a no gastar estos recursos naturales. Ver Imagen
11.,y 12.
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Imagen 14. Ahorro de energia

0

ahorremqsr?
energia

Fuente: http://www.unipymes.com/mas-empresas-y-centros-
comerciales-se-unen-al-ahorro-de-energia/

Imagen 15. Ahorro de agua

Ahorra

—agu
cada gota

cuenta
=25

Fuente: http://www.bucaramanga.gov.co /Prensa/post/2015
/10/15/AMB-  promueve-plan-de-ahorro-de-agua-
para-enfrentar-recrudecimiento-del-fenomeno-de-
El-Nino.aspx

3.9.5.2 Disposicién de los residuos segun su especie. Una de las mejores
formas de mitigar la contaminacion es clasificando los desperdicios segun su
especie, para esto se colocaran contenedores de basura donde se arrojaran los
residuos segun el color. Ver Imagen 13.

Imagen 16. Colores de las canecas

Residuos de
alimento,

cascaras de
huevo, de frutas y
vegetales no

contaminados
{antes del
consumo)

Fuente: http://coloresdereciclaje2012.blogspot.com.co/2012/11/codigo-de-colores-
para-el-reciclaje-de.html (Consultado el 22 de octubre de 2016)
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3.9.6 Legislacién ambiental. La legislacion ambiental se observa a continuacion.

Ver Cuadro 28.

Cuadro 28. Leyes, decretos y resoluciones aplicables para la industria del plastico
vigentes en el ambito nacional

Agua

Decreto 475/1998 Ministerio de salud

Por el cual se expiden normas técnicas de calidad de agua
potable

Resolucion 372/1998 y ministerio de
ambiente vivienda y desarrollo territorial

Actualizacion de tarifas minimas de tasas retributivas por
vertimientos liquidos se dictan disposiciones

Resolucion 273/1997 Ministerio de
Ambiente Vivienda y Desarrollo
Territorial

Tarifas minimas de tasas retributivas por vertimientos liquidos
para los parametros DBO y solidos suspendidos totales SST

Ley 373/1997 Ministerio de Ambiente
Vivienda y Desarrollo Territorial

Uso eficiente y ahorro del agua.

Decreto 1594/1984 Ministerio de
Agricultura

Usos del agua. Residuos liquidos. Vertimientos

Decreto 2105/1983 Ministerio de Salud

Se reglamenta parcialmente el Titulo Il de la ley 9 de 1979 en
cuanto a potabilizacion de agua

Decreto 1541/1978 Ministerio de
Agricultura

Establece las normas para el acceso y el uso de las corrientes de
agua: clasifica las aguas y sus usos

Residuos solidos

Decreto Ley 2811/74 Gobierno Nacional

Cadigo de los Recursos Naturales Renovables. Art.34: Manejo de
residuos, basuras, desechos y desperdicios.

Ley 9/79 Gobierno Nacional

Ley Sanitaria Nacional. Articulos 23 al 31. Restricciones para el
almacenamiento, manipulacion, transporte y disposicion de los
residuos solidos

Decreto 2104/83 Ministerio de Salud

Derogado parcialmente por el Decreto 605/96 de Min. Desarrollo.
Se encuentran vigentes las consideraciones ambientales en la
prestacion del servicio y la gestion de los residuos solidos
establecidas en este Decreto.

Resoluciéon 2309/86 Ministerio de Salud

Regula todo lo relacionado con el manejo, uso, disposicion y
transporte de los Residuos Solidos con caracteristicas especiales.
Establece responsables de su recoleccion, transporte y
disposicion final.

Resoluciéon 189/94 Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial

Regulaciones para impedir la introduccion al territorio nacional de
residuos peligrosos

Resolucion 541/94 Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial

Regula el cargue, descargue, transporte, almacenamiento y
disposicién final de escombros, materiales, elementos concretos,
agregados sueltos de construccién, demolicion y capa orgéanica,
suelo y subsuelo de excavacion.

Ley 142/94 Gobierno Nacional

Establece el régimen de los servicios publicos domiciliarios, entre
los que se encuentra el servicio de aseo, y reglamenta su
administracion a cargo de los municipios.

Fuente: GUIAS AMBIENTALES SECTOR PLASTICO. Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo territorial 2004. (Consultado el 25 de octubre de 2016)
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Cuadro 28. (Continuacion)

Decreto 605/96 Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial

Condiciones para la prestacion del servicio publico domiciliario
de aseo (recoleccion, transporte y disposicion final).
Reglamenta la Ley 142. En los aspectos ambientales
involucrados en las fases de recoleccion, transporte y
disposicion final.

Resolucién 11/96 Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial

Establece reglas sobre contratos de concesién en los que se
incluye el otorgamiento de areas de servicio exclusivo para la
prestacion del servicio publico domiciliario de aseo

Decreto 357/97 Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial

Manejo, transporte y disposicion final de escombros.

Ley 430/98 Gobierno Nacional

Entra a regular la prohibicion de introducir desechos peligrosos
al pais, el manejo y gestién de los generadores en Colombia 'y
el control y vigilancia de los mismos, todos ellos conforme al
Convenio de Basilea.

Resolucion 1096/00 Ministerio de
Desarrollo

Seccién Il, Titulo F. Definiciones, criterios de identificacion de
Residuos Peligrosos, métodos de caracterizacion fisico-quimica
del laboratorio, condiciones de transporte, métodos de
eliminacion, criterios de ubicacién de instalaciones para el
tratamiento y disposicion de Residuos Peligrosos, etc.

Resolucion 970/2001 Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Por medio del cual se establecen requisitos, las condiciones y
los limites méximos permisibles de emisién, bajo los cuales se
debe realizar la eliminacion de plasticos contaminados con
plaguicidas en hornos de presion de Clinker de plantas
cementeras.

Decreto 1602/02 Ministerio de Transporte

Reglamenta el manejo y transporte terrestre automotor de
mercancias peligrosas por carretera.

Decreto 1713/02 Ministerio de Desarrollo

Reglamenta la Ley 142/94, la Ley 632/00 y la Ley 689/01, en
relacién con la prestacion del servicio publico de aseo, y el
Decreto Ley 2811/74 y la Ley 99/93 en relacion con la Gestion
Integral de Residuos Sdlidos (El presente Decreto deroga en
todas sus partes el Decreto 605 de 1996, salvo el Capitulo | del
Titulo IV y las demas normas que le sean contrarias).

Decreto 1140/2003 Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Por medio del cual se modifica parcialmente el Decreto
1713/2002 en relacion con las unidades de almacenamiento y
se dictan otras disposiciones.

Decreto 1505/2003 Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Por medio del cual se modifica parcialmente el Decreto 1713 de
2002, en relacion con los planes de gestion integral de residuos
sélidos y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 1045/03 Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Por la cual se adopta la metodologia para la elaboracion de los
Planes de Gestion Integral de Residuos Solidos, PGIRS.

Aire

Resoluciéon 0058/2002 Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Se establecen normas y limites maximos permisibles de emision
para incineradores y hornos crematorios de residuos sélidos y
liquidos.

Fuente: GUIAS AMBIENTALES SECTOR PLASTICO. Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo territorial 2004. (Consultado el 25 de octubre de 2016)
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Cuadro 28. (Continuacion)

Resolucion 1048/1999 Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Niveles permisibles de emision de contaminantes producidos
por fuentes maviles terrestres a gasolina o diésel en
condicion de prueba dinamica.

Resoluciéon 0415/1998 Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Se establecen los casos en los cuales se permite la
combustién de aceites de desecho y las condiciones técnicas
para realizar la misma.

Resolucién 528/1997 Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Prohibe la produccion de refrigeradores, congeladores y
combinaciones de refrigerador-congelador, de uso doméstico
gue contengan (CFCs) y fija los requisitos para la
importacién.

Decreto 948/1995 Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial

Define el marco de las acciones y mecanismos
administrativos de las autoridades ambientales para mejorar y
preservar la calidad del aire.

Resolucion 619/1997 Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Se establecen parcialmente los factores a partir de los cuales
se requiere permiso de emision para fuentes fijas.

Resolucion 898/1995 Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Se regulan los criterios ambientales de calidad de los
combustibles liquidos y soélidos utilizados en hornos y
calderas de uso comercial e industrial y en motores de
combustion interna de vehiculos automotores.

Resolucion 2308/1986 Ministerio de Salud

Andlisis de la calidad del aire en relaciéon con material
particulado.

Resoluciéon 1922/1985 Ministerio de Salud

Procedimientos para el andlisis de la calidad del aire.

Decreto 02/1982 Ministerio de Salud

Emisiones Atmosféricas. Cap. Il Normas de calidad del aire y
métodos de medicion.

Ruido

Resolucion 8321/1983 Ministerio de Salud

Se dictan normas sobre proteccion y conservacion de la
audicion, de la salud, y el bienestar de las personas, por
causa de la produccion y emision de ruidos.

Resolucion 1792/90 Ministerio de Trabajo,
Seguridad Social y Salud.

Por medio del cual se adoptan valores, limites permisibles
para la exposicién ocupacional al ruido.

Uso del suelo

Ley 388/1997 Gobierno Nacional

Ley de ordenamiento territorial

Ley 140/1994 Gobierno Nacional

Publicidad visual exterior

Exenciones tributarias

Resoluciéon 864/1996 Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Equipos de control ambiental que dan derecho a beneficios
tributarios establecidos por el art. 170 de la ley 223/1995.

Ley 788/2002 Congreso de la Republica

Rentas exentas art. 18. Importacién de maquinaria y equipos
destinados al desarrollo de proyectos y actividades que sean
exportadores de certificado de emisiones de carbono y que
contribuyan a reducir la emision de los gases efecto
invernadero y por lo tanto al desarrollo sostenible art. 95
literal i.

Fuente: GUIAS AMBIENTALES SECTOR PLASTICO. Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo territorial 2004. (Consultado el 25 de octubre de 2016)
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4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Contempla la organizacion administrativa de la empresa, en este se observa la
planeacion estratégica que se va a utilizar y dara a conocer a la empresa ante todos
los stakeholders que la integran, la estructura que va a tener la organizacion en los
puestos de trabajo. Para el caso de ENBIOPACK se piensa realizar una planeacion
estratégica que consta de mision, vision, politicas, objeticos, valores, y el mapa
estratégico, también realizara un organigrama del que se desprendera un manual
de funciones, un estudio de puestos de trabajo para asi terminar con uno de
salarios.

4.1 PLANEACION ESTRATEGICA

Esta pretende dar a conocer los planes que tiene la empresa, los fines por los cuales
se realizo, la razon de ser el futuro de la empresa Yy los objetivos que quiere
alcanzar, para ENBIOPACK es fundamental tener una planeacion clara y que dé a
conocer su potencial y su identidad.

4.1.1 Mision. “somos una empresa productora de envases biodegradables que
proporciona soluciones amigables con el medio ambiente y que satisface las
necesidades de los clientes, proyectandose asi hacia un futuro mas saludable y libre
de contaminacion respetando el ecosistema.”

4.1.2 Visién. Nuestra vision es que para el afio 2026 ENBIOPACK sea una empresa
lider en envases biodegradables, que actué por el bienestar de Colombia, sus
personas y el medio ambiente, satisfaciendo necesidades, que sea competitiva,
productiva y rentable, y genere valor a sus clientes y accionistas.

4.1.3 Politica. La politica es la directriz por las cuales se quieren orientar los
objetivos de la organizacion, para ellos es importante que sean claras y faciles de
entender y que sean divulgadas para su cumplimiento. También existen politicas
institucionales encargadas de dar a conocer a los empleados como se trabaja en la
empresa y que es lo que se quiere llegar cumplir con ella destacando los valores y
sugiriendo un modo de trabaja que debe ser cumplido por los diferentes entes que
conforman la empresa.

La politica institucional define el ser una empresa solida de principios y objetivos
encaminada a los valores de la empresa, donde las personas se sientan
identificadas y conformes en el trabajo que estan desempefando, se entreguen
productos de calidad y confianza, sea una empresa dedicada al cliente, ser una
empresa dedicada al medio ambiente con procesos limpios, pensando con
responsabilidad social y desarrollo, desarrollo sostenible y que piense en las
generaciones futuras.
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4.1.4 Objetivos. Los objetivos se refieren al medio de cdmo se va a cumplir la mision
de la empresa, deben ser calaron y alcanzables.

¢ Posicionar a ENBIOPACK en el mercado de los envases biodegradables con
calidad.

e Ser una empresa sostenible y amigable con el medio ambiente, logrando asi
cumplir con los requisitos ambientales.

e Hacer que el personal sea integrado con la planeacion estratégica de la empresa.

4.1.5 Valores. Los valores sirven para orientar la conducta de los miembros de la
empresa, y permiten identificar ciertas tendencias y actitudes que se tienen en la
organizacion, para la empresa ENBIOPACK los valores son los siguientes.

4.1.5.1 Respeto. Todas las personas son importantes para ENBIOPACK, por esta
razon deben ser toleradas y respetadas, tratadas dignamente, asi como también las
demas partes que integran su cadena de valor y el medio ambiente.

4.1.5.2 Trabajo en equipo. Dar soluciones a los problemas siempre trabajando en
conjunto, integrando a cada uno de los miembros de la organizacion, para esto es
fundamental la participacion de cada uno y los ser escuchados.

4.1.5.3 Responsabilidad. Responder por cada una de las acciones propuestas por
la organizacién, por lo errores y por los clientes para que tengan el producto cuando
se desea.

4.1.5.4 Cumplimiento. El cumplimiento con cada promesa hecha por la empresa,
para con los clientes y los empleados, para esto es importante exigir el cumplimiento
por parte de estos y exigirles que lo hagan.

4.1.5.5 Transparencia. La empresa ENBIOPACK se caracteriza por ser
transparente en todas sus acciones, realizando su gestion de forma clara, verificable
y precisa.

4.1.6 Mapa estratégico. El mapa estratégico se refiere a como se van a cumplir los
objetivos propuestos, las metas que se quieren alcanzar y son fundamentales para
la empresa y las estrategias de integracion que se piensan utilizar para alcanzarlos.
Ver Cuadro 29.
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Cuadro 29. Mapa estratégico

Obijetivos

Metas

estrategias

Posicionar a
ENBIOPACK en el
mercado de los
envases
biodegradables.

Lograr que la empresa tenga un
3% en el sector de envases para
lacteos

Atraccién y mayor acercamiento a los
clientes, gracias a las redes sociales y
servicios posventa

Posicionar la marca a través del
reconocimiento del buen nombre y la
publicidad

Cumplir a los clientes con las
promesas de venta

Cumplir con los tiempos de entrega
esperados y pactados

Entregar los productos con la calidad y los
parametros escogidos

Cumplir con la calidad esperada
por el cliente, asi poder satisfacer
sus necesidades

Involucrar a las personas con las politicas de
calidad del producto

Cumplir con los estandares de produccién y
escuchar las mejoras de los clientes

Ser una empresa
sostenible y amigable
con el medio ambiente,
logrando asi cumplir
con los requisitos
ambientales.

Obtener certificacion 1SO14001

Realizar el estudio para poder hacer la
certificacion

Contratar personal que apoye el proceso de
certificacion de la 1ISO

promover politicas que ayuden a
ENBIOPACK a ser una empresa
medio ambientalmente
responsable

Hacer campafias de sensibilizacién y
capacitar a los empleadores sobre practicas y
métodos de gestion ambiental

Hacer que el personal
sea integrado con la
planeacion estratégica
de la empresa

Dar a conocer al personal la
planeacion estratégica, para que la
cumpla desde su ingreso

Exponer y dar a los empleados el plan
estratégico de forma adecuada

Hacer campafia de sensibilizacion a los
empleados a cerca de la planeacion
estratégica de la empresa

Crear una cultura organizacional
de acorde con la empresa

Exponer a los empleados los resultados
obtenidos por la empresa

Hacer charlas sobre los cambios en la
estructura y planeacion estratégica

capacitar al personal de acuerdo al
cargo de forma adecuada

Realizar evaluaciones de desemperio del
personal

4.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

“Estructura organizacional es un sistema utilizado para definir una jerarquia dentro
de una organizacion. ldentifica cada puesto, su funcién y dénde se reporta dentro
de la organizacion. Esta estructura se desarrolla para establecer cdmo opera una
organizacion y ayudar a lograr las metas para permitir un crecimiento futuro. La
estructura se ilustra utilizando una tabla organizacional”’®. Dentro de esta se

78 LA VOZ “Cudl es el significado de estructura organizacional”. [en linea]. [consultado el 15 de octubre de
2016]. Disponible en < http://pyme.lavoztx.com/cul-es-el-significado-de-estructura-organizacional-4749.html

>,
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encuentran el organigrama, los salarios, la ergonomia del trabajo, el manual de
funciones, el proceso de seleccion y el estudio e salarios.

4.2.1 Organigrama. “Un organigrama es un esquema donde se representa
graficamente la estructura organizacional de un ente, empresa u organismo publico.
Como tal, el término organigrama es un acrénimo compuesto por la palabra
‘organizacion' y el elemento '-grama’, que significa ‘escrito’, grafico’.

El organigrama de una empresa muestra graficamente las jerarquias, relaciones y
a veces hasta las funciones de los departamentos, equipos y personas que trabajan
en la empresa”’®. El organigrama para le empresa ENBIOPACK es el siguiente.

Diagrama 9. Organigrama de la empresa ENBIOPACK

Gerente general
Contador
Gerenciade Gerente Gerente
produccién financiero comercial
Jefe de planta
Operarios

72 SIGNIFICADOS. “significado de organigrama”. [en linea]. [consultado el 15 de octubre de 2016]. Disponible
en < http://www.significados.com/organigrama/ >.

176



4.2.2 Manual de funciones. El manual de funciones, “es un libro que confiere todas
las actividades relacionadas con el funcionamiento y operacién del éarea
correspondiente. Este manual documenta los conocimientos, experiencia y
tecnologia del area, para hacer frente a sus retos y funciones, con el propésito de
cumplir adecuadamente con su misién8. Ver Anexo J.

4.3 ERGONOMIA

La ergonomia se puede definir como “la ergonomia es el conjunto de conocimientos
cientificos aplicados para que el trabajo, los sistemas, productos y ambientes se
adapten a las capacidades y limitaciones fisicas y mentales de la persona”.8:

Se requiere disefiar puestos de trabajo adecuados con el fin de disminuir los riesgos
ergonémicos, para esto se realizara uno para el area administrativa y otro para el
area de produccion.

4.3.1 Area administrativa. Se disefia los puestos del &rea administrativa, por lo que
es importante tener en consideracion todos los puestos de trabajo, que
fundamentalmente son los escritorios, las sillas, los computadores y lo relacionado
con su ergonomia. En los escritorios se tendran las medidas de (1.2 metros de largo
x 0.6 metros de ancho y un alto de 0.74 metros que son los estandares validos y
sugeridos por la universidad industrial de Santander para areas administrativas. En
plantas de produccion.

De esta forma y siguiendo estos estandares se asegura un espacio adecuado, al
lado izquierdo se dispondra de cajones sin que se afecte las extremidades inferiores
del cuerpo, puesto que es indispensable que en la superficie del escritorio
permanezcan los objetos indispensables, que se traduce en orden y un aumento de
la productividad.

Es importantes que los trabajadores conozcan de manera adecuada su zona de
trabajo, el escritorio esta dividido en tres zonas; la zona usual que es la mas cercana
al cuerpo, la zona ocasional que resulta ser un poco mas retirada que la usual, y por
altimo la zona inusual que es donde se deben extender los brazos al maximo para
poder alcanzar objetos. Ver Imagen 14.

80TALENTO HUMANO “manual de organizacion y funciones”. [En linea] [consultado el 23 de octubre de 2016].
Disponible en <http://humans-talent.blogspot.com.co/2008/11/manual-de-organizacin-y-funciones.html>

8  ASOCIACION ESPANOLA DE ERGONOMIA. “éQué es la ergonomia?”. Disponible
en<http://www.ergonomos.es/ergonomia.php>. [En linea]. [24 de octubre de 2016].
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Imagen 17. Zona de trabajo

R 10 J

150 1

Se dispondra de sillas regulares, estas pueden adaptarse al tamafio de las
personas, asi podran subir y bajar, también podran girar y desplazarse a través de
sus ruedas, todo esto con el fin de evitar accidentes y lesiones, la silla debe tener
un descansa brazos para apoyarlos y evitar fatiga. Ver Imagen 15. Es fundamental
saber también la posicién adecuada al momento de sentarse, entre la espalda y la
silla el Angulo debe ser de 90 grados al igual que la parte posterior de las rodillas,
los pies deben estar apoyados en un descansa pies. Ver Imagen 15., y 16., todo
esto debe estar acompafiado de una buena distribucién fisica del area
administrativa. (Anexo M).

Imagen 18. Forma adecuada de sentarse

La parte superior de a pantalla i — a Hombros relajados
debe estar a la altura de los ojos l] . i

\

\

Deben apoyarse los muslos
completamente en fa sila

Lassila debe tener un respaldo

Las piernas deben estar dobladas oara aoya a espalda baja

enunangulo de 90a 110 grados

Los pies deben estar
apoyados en el suelo

Fuente: http://columnavertebral.net/posturas-correctas-para-tener-
una-columna-vertebral-sana/ (Consultado el 5 de octubre
de 2016)
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Imagen 19. Silla ergonémica

Fuente: (en linea) (consultado el 24 de octubre de 2016).
http://www.mobiliariodeoficinas.co/muebles/sillas/s
illa-oficina-ref-venecia-1/

Los computadores utilizados van a ser de escritorio, (Todo en uno) estos cuentan
con su respectiva base mouse y teclado, esto garantizara que la pantalla este a la
altura adecuada que debe ser entre cero y 30 grados por debajo de la horizontal
trazadas por los ojos. Ver Imagen 17.

Imagen 20. Angulo del computador

'
horlao el g
L Anguio de visin £ 20

o 12osa prefenica por
Lo~ WesweEing

b

Flase de tabae

Fuente: Imagenes google, angulo para el monitor.
(Consultado el 21 de octubre de 2016)

El ordenador se debe encontrar en un lugar donde no se refleje la luz. El teclado no
se debe encontrar al borde del escritorio, ya que debe quedar un espacio de 10 cm
para el descaso de las mufiecas, para el mouse debe estar en un lugar sin
interferencias, si es diestro al lado derecho y si es zurdo al lado izquierdo, este
altimo configurando los botones para mayor ergonomia.
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Para terminar se deben realizar pausas activas dentro de la jornada de trabajo,
estas incluyen pararse estiramientos y descansos de rutina. Ver Imagen 18.
También se debe implementar entre los empleados el orden y el aseo con el fin de
tener un buen ambiente laboral en las instalaciones de ENBIOPACK

Imagen 21. Ejercicios pausas activas

Fuente: http://ergonomia-posturas.com/ejercicios-ergonomicos-
pausas-activas/ (Consultado el 21 de octubre de 2016)

4.3.2 Area de produccion. Para el area de produccion se tendra en cuenta la
postura que tendra el operario durante la mayoria del proceso, sera de pie y con
bastante movilidad, puesto que se tendra que desplazar por toda la planta durante
todo el dia. Se tendra en cuenta también las dimensiones de la maquina inyectora.
Las medidas de la maquina inyectora son 1.8 metros de largo, 0.5 de ancho, y 2
metros de alto, el tablero de control se encuentra entre 85 centimetros y 110

centimetros. Ver imagen 19.

Imagen 22. Area de trabajo produccion

ey 1

5 \ [ 5" (1% - ] §
& A ;E \f‘[ o lﬂjv =
W U BH Tl =UITIC
Trabajo de Trabajo Trabajo
precisién liviano pesado

Fuente: Ingenieria industrial, Métodos, estandares y disefo del trabajo.
Niebel Benjamin. Cap. 5. P 18. (Consultado el 12 de enero de

2016)
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Se observa la elongacion de los brazos en el puesto de trabajo. Ver Imagen 15., se
dispondra de un descansa pies, donde se altera la posiciébn de cada uno y asi
descansen, de esta forma se podra evitar la fatiga.

Se tiene que dar reposo puesto que en esta area se requiere de un esfuerzo fisco
mayor, por lo tanto se dard un descanso de 4 a 5 minutos cada hora, y se hara
rotacion de actividades para que el trabajo no sea repetitivo y pueda causar
ansiedad y cansancio.

En las areas de materia prima y producto terminado se realizara el andlisis
ergonémico pertinente, puesto que el material tiene un peso importante y puede
causar dafios y lesiones, por lo que es de importancia realizar las pertinentes
adecuaciones.

La mejor manera de agacharse es flexionando las piernas en un angulo de 30
grados, asi se evitaran problemas de espalda. Ver Imagen 20.

Imagen 23. Como levantar pesos correctamente.

Como levantar y transportar pesos correctamente

Coldquese en cuclillas sobre una rodilla y luego levantese
haciendo fuerza con los misculos de las piernas

Fuente: http://columnavertebral.net/posturas-correctas-para-
tener-una-columna-vertebral-sana/ (Consultado el 21
de octubre de 2016)

Para el transporte de la materia prima es necesario contar con un vehiculo de

transporte, con el cual se hara el recorrido mas rapido se evitaran lesiones y se
complementara con la banda transportadora. Ver Imagen 21.
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Imagen 24. Carrito para transporte de materia prima

Fuente: (consultado el dia 24 de octubre de 2016)
http://articulo.mercadolibre.com.ar/MLA-
614558654-carro-zorra-carreta-carrito-porta-
bultos-fijo150kg-fabrica-_JM

Para terminar se deben hacer pausas activas, donde se estiraran los masculos se
cambiara la rutina, todo esto con el fin de evitar lesiones, fatiga o accidentes
laborales. Ver Imagen 22.

Imagen 25. Pausas activas 2

Fuente: http://redzillaweb.com/blog/tag/estres/ (consultado el 24
de octubre de 2016)

Para tener una rutina adecuada de pausas activas en el area de produccion se
recomienda siempre: Levantar la rodilla hasta donde sea posible y sostener esta
posicion durante 15 segundos. Mantener recta la espalda y la pierna de apoyo. Dar
un paso al frente, apoyar el talon en el piso y llevar la punta del pie hacia el cuerpo.
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Mantener por 15 segundos Extender los brazos hacia el frente y flexionar las piernas
simulando que se sienta en el aire, mantener la posicién por 15 segundos.

4.4 PROCESO DE SELECCION

“Los procedimientos de seleccion de personal tienen como objetivo evaluar las
caracteristicas y circunstancias de los candidatos a un puesto de trabajo para elegir,
entre una multitud, a la persona que mas se adapte al perfil profesional que necesita
la empresa para cubrir dicho puesto. En este punto es importante resaltar que no
se suele elegir al mejor candidato en términos absolutos, sino al que mas y mejor
se ajuste a las caracteristicas del puesto solicitado”.8?

4.4.1 Reclutamiento. Es la primera etapa de las fases de seleccidn de personal, en
esta se muestra las vacantes disponibles, con sus caracteristicas para asi poder dar
a los solicitantes una perspectiva del puesto. Se utilizara el medio virtual el
empleo.com, computrabajo y paginas gubernamentales donde se daran los detalles
de los puestos.

4.4.2 Seleccién. La seleccion se hara con los candidatos que se postularon en el
proceso de reclutamiento y consta de 4 pasos los cuales se muestran a
continuacion.

e Seleccion de perfiles. Se escogen los perfiles que mas se adecuaron a los
requisitos del cargo, en este primer filtro se reduciran el nUmero de aspirantes, y
se tendran en cuenta los que cumplieron con las especificaciones correctamente
y se adecuan al perfil.

e Entrevistas y pruebas. Aquellos aspirantes que fueron seleccionados y que
cumplieron adecuadamente con los requisitos se les realizara una serie de
pruebas, en las que se destacan una entrevista personal con el fin de conocer
caracteristicas de personalidad.

e Pruebas de verificacion. Posteriormente vienen las pruebas de conocimiento
especificas para cada cargo, aqui se pretende validar el nivel de conocimiento del
aspirante al cargo, el de la mejor puntuacién serd seleccionado y asi con los
diferentes cargos.

e Examen médico. Por ultimo se realizan los exdmenes médicos correspondientes
y asi observar si la persona puede ejercer de manera correcta en el cargo, y asi
pasar al proceso de induccion.

82 BBVA. “Las cuatro fases del proceso de seleccién”. [en linea]. [consultado el 25 de octubre de 2016].
Disponible en <http://www.bbvacontuempresa.es/a/las-cuatro-fases-proceso-seleccion-personal>
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4.4.3 Induccidn. La induccién se realiza de forma general, es esta se muestra la
empresa su planeacion estratégica, sus instalaciones y su funcionamientos.
Posteriormente se hace la induccién especifica para cada cargo, la induccién sera
realizada por el gerente general de la empresa.

4.4.4 Contratacién. Después de cumplidos todos los requisitos se procede a firmas
el contrato de vinculacion, este sera a término indefinido y se pagara todas las
prestaciones sociales correspondientes legales determinadas por la ley.

4.5 ESTUDIO DE SALARIOS

En la empresa ENBIOPACK se busca equidad con los trabajadores a la hora de la
remuneracion, un salario es “no sélo la remuneracién ordinaria, fija o variable, sino
todo lo que recibe el trabajador en dinero 0 en especie como contraprestacion
directa del servicio, sea cualquiera la forma o denominacion que se adopte, como
primas, sobresueldos, bonificaciones habituales, valor del trabajo suplementario o
de las horas extras, valor del trabajo en dias de descanso obligatorio, porcentajes
sobre ventas y comisiones”.83

4.5.1 Asignacion por puntos. Este tipo de asignacion es la mas usada a la hora
de asignar salarios, es de tipo analitico y cuantitativo, esta tiene en cuanta cada una
de las especificaciones de los cargos. Este asigna un nimero de unidades llamados
puntos a cada uno los factores del puesto asi se puede ordenar de manera mas
efectiva.

4.5.1.1 Definicion de los factores. Son caracteristicas que se pretenden evaluar
en cada cargo y se establecen con requisitos que se deben cumplir en cada uno de
los puestos de trabajo, esta depende de cada organizacion puesto que todas son
diferentes y tienen caracteristicas diferentes. Los factores que se determinaron para
la calificacidén de los cargos se muestran en el Cuadro 30.

Cuadro 30. Factores establecidos

Factor Definicién

Es el grado de preparaciéon académica y que es indispensable para el
puesto

Es la cantidad de tiempo que ha permanecido en un cargo para los
puestos de trabajo

Es el nivel de esfuerzo mental que se requiere para desempefiar en el
puesto de trabajo

Esfuerzo fisico Es el nivel de esfuerzo fisico que hay presentes en cada cargo

Es la responsabilidad que se requiere para el cargo, se evalla factores
importantes, relaciones con el personal y manejo de objetos

Es el nivel de riesgo que se tiene en cada uno de los cargos de la
empresa

Conocimiento

Experiencia

Esfuerzo mental

Responsabilidad

Riesgo

83 GERENCE.COM. “Salario”. Disponible en <http://www.gerencie.com/salario.html>. [En linea]. [consultado
el 25 de octubre de 2016].
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4.5.1.2 Ponderacion de los factores. Después de establecidos los factores se
deben calificar de acuerdo a su grado de incidencia, por esta razén se dan una serie
de ponderaciones de acuerdo a cada uno, la National Industrial Conference Board
ha asignado las calificaciones correspondientes. Ver Tabla 49.

Tabla 49. Factores de ponderacién

Factores Ponderacién
Conocimiento 30%
Experiencia 25%
Responsabilidad 15%
Esfuerzo mental 12%
Esfuerzo fisico 10%
Riesgo 8%

4.5.1.3 Grados por factor. Se dan a continuacion unos criterios que ayudan a
diferenciar el grado de preparacion en cada factor, que se tiene en cada uno de los
cargos de la empresa. Ver Cuadro 31.

Cuadro 31. Grados por factor

Factor Grados Sub factores

I Bachiller

Il Técnico
Conocimiento Il Tecndlogo

[\ Profesional

Vv Estudios complementarios
I Sin experiencia
Il Menor a un afio
Experiencia 1} Un afio

W De uno a tres afios
Vv Mayor a tres afios
I Bajo
Responsabilidad Il Medio

Il Alto

I Bajo
Esfuerzo mental Il Medio

Il Alto

I Bajo
Esfuerzo fisico Il Medio

11 Alto

I Bajo
Riesgo Il Medio

11 Alto

4.5.1.4 Ponderacion de los puntos por cada grado. Cuando se han establecido
los factores de evaluacion y los grados por factor, se realizara una evaluacion de
cada nivel para cada uno de los factores, se tienen en total 7 cargos por lo que se
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Cuadro 32. Asignacion de puntos por nimero de puestos

hard una asignacion de 800 puntos puesto que es la asignacion correspondiente
para el nimero de puestos. Ver Cuadro 32.

Cargos Factores Puntos
Hasta 10 Hasta 7 800
De 11 a 20 De 8a 10 1000
De 21 a 40 De11a13 2000
Mas de 40 Mas de 13 3000

A continuacion se utilizara un calculo aritmético simple en el cual se suma la misma
cifra hasta llegar a la maxima asignacion posible para cada uno de los factores. Ver

Tabla 50.

Tabla 50. Asignacién de puntos a cada cargo

) Grados
Factor Ponderacion

I Il 1] \Y \%
Conocimiento 30% 30 82,5 135 187,5 240
Experiencia 25% 25 68,75 112,5 156,25 200
Responsabilidad 15% 15 67,5 120 - -
E. Mental 12% 12 54 96 - -
E. Fisico 10% 10 45 80 - -
Riesgo 8% 8 36 64 - -

4.5.1.5 Asignacién de puntos por los diferentes cargos. De acuerdo a los
manuales de funciones, donde se establecieron los requerimientos para cada cargo,
se han establecido los puntajes a cada uno de ellos. Ver Tabla 51.

Tabla 51. Asignacion de la puntuacion por cada cargo

Factores Total
Cargo Conocimiento | Experiencia | Respon. | E. Mental | E. Fisico | Riesgo

gzg;;el 240 200 120 96 10 8 674
gerente de 187,5 200 67,5 96 10 8 569
produccién
Gerente 187,5 156,25 67,5 96 10 8 |52525
financiero
gerente de 187,5 156,25 67,5 54 45 8 |518,25
mercadeo
Jefe de 187,5 112,5 67,5 54 45 8 4745
planta
Operario 82,5 112,5 15 12 80 64 366
logistico
Operario 82,5 1125 15 12 80 64 366
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4.5.2 Salarios de personal. Una vez se conoce la cantidad de puntos por cargo, se
considera pasar al paso siguiente, en donde es pertinente relacionar los sueldos
con los del sector en cuestion, se utilizara en este caso una empresa del sector de
los plasticos y envases para poder hacer la respectiva comparacion, se utilizé
regresion lineal para conocer la ecuacion y de esta manera conocer los sueldos
correspondientes a cada cargo segun los puntos asignados, como se muestra en la
Tabla 52.

Formula 9. Ecuacion cuadratica
Y=a+bX

Y = —3806808,441 + 12465,29849 X

Tabla 52. Salarios por cargo

Cargo Puntos Sueldo referente Sueldo base
Gerente General 674 1.800.000 2.017.632
Gerente de produccion 569 1.680.000 1.600.767
Gerente financiero 525,25 1.600.000 1.427.073
Gerente de mercadeo 518,25 1.500.000 1.399.282
Jefe de planta 474,5 1.300.000 1.225.589
Operador logistico 366 690.000 794.828
Operario 366 690.000 794.828

4.6 SALARIOS

Los salarios son pagos que tiene que efectuar la empresa que incluyen ademas del
salario una serie de prestaciones como seguridad social, auxilio de transporte
primas, diferentes aportes sociales entre otros, la Tabla 53., muestra la proyeccién
de los salarios del afio 2016 al 2021 con base al indice de precios al consumidor
proyectado por Bancolombia.

Tabla 53. Proyeccién de los salarios

Cargo 2016 2017 2018 2019 2020 2021
geenrsgle 2.017.632 2.136.672 2.220.003 2.288.823 | 2.371.220 | 2.451.842
Gerente de 1.600.767 1.695.212 1.761.326 1.815.927 1.881.300 | 1.945.264
produccién

Gerente 1.427.073 1.511.271 1.570.210 1.618.887 1.677.167 | 1.734.190
financiero

Gerente de 1.399.282 1.481.840 1.539.632 1.587.360 | 1.644.505 | 1.700.419
mercadeo

Jefe de planta | 1.225.589 1.297.898 1.348.516 1.390.320 | 1.440.372 | 1.489.345
I?g‘}g{iigor 794.828 841.723 874.550 901.661 934.121 965.881
Operario 794.828 841.723 874.550 901.661 934.121 965.881
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4.6.1 Prestaciones sociales. Las prestaciones sociales corresponden a un pago
extra que realiza la empresa, reconociendo asi su trabajo y labor dentro de la
empresa algunos de esos beneficios son: las vacaciones, auxilio de transporte,
prima de servicios, cesantias y su interés. Ver Tabla 58.

4.6.1.1 Prima de servicios. Este es un salario adicional que se le debe pagar a los
empleados de la empresa y que corresponde a un salario pagado por semestre uno
a mitad de afio y otro a final.

4.6.1.2 Auxilio de transporte. Este se les da a trabajadores que ganen dos o
menos salarios minimos legales vigentes y para el afio 2017 se estima que sea de
$ 82.284.

4.6.1.3 Cesantias. Esta prestacion social corresponde a un pago del 8,33%
mensual, y sirven para ayudar al trabador a pagos de salud, educacion vivienda o
desempleo temporal. Ademas se genera un interés del 1% sobre el valor de las
cesantias.

4.6.1.4 Vacaciones. Es un derecho de 15 dias que tienen los trabajadores y que
constituyen el 4,17% del salario mensual.

4.6.2 Seguridad social. La seguridad social es el derecho de los trabajadores a
estar afiliados a EPS, ARL y tener una pension. Ver Tabla 54., y 55.

4.6.2.1 Afiliacién a pensién. Es un derecho de todos los trabajadores y de
cumplimiento obligatorio que tiene como objetivo ayudar a la persona en su vejez
dicho aporte corresponde al 12% por parte de la empresa y el 4% por parte de la
persona.

4.6.2.2 Salud. Corresponde a un pago obligatorio al que se deben afiliar todos los
empleados con el fin de contar con salud pare él y su familia y que se efectta por
pare de la empresa con el 8.5% y el trabajador con el 4%.

4.6.2.3 Riesgos laborales. Se realiza con el fin de ayudar al trabajador y a la
empresa en posibles situaciones de riesgo que se presenten, corresponde al
0,522% para trabajos sin riesgo y 1,2% para trabajos de mayor riesgo en este caso
los operarios.
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Tabla 54. Deduccion y total a pagar mensual afio 2017

Cargo Salario Salud 4% Pension 4 % Deducido 8% Salario neto
Gerente General 2.136.672 85.467 85.467 170.934 1.965.739
Gerente de 1.695.212 67.808 67.808 135.617 1.559.595
produccién
Gerente 1.511.271 60.451 60.451 120.902 1.390.369
financiero
Gerente de 1.481.840 59.274 59.274 118.547 1.363.293
mercadeo
Jefe de planta 1.297.898 51.916 51.916 103.832 1.194.066
|Op,e“'?‘d°r 841.723 33.669 33.669 67.338 774.385
ogistico
Operario 841.723 33.669 33.669 67.338 774.385

Tabla 55. Aporte seguridad social empleador mensual afio 2017

Cargo Salario Salud 8,5% Pension 12% ARP 0,52% | Aportado 21,02%
Gerente
General 2.136.672 181.617 256.401 11.111 449.129
Gerente de 1.695.212 144.093 203.425 8.815 356.334
produccién
Gerente 1.511.271 128.458 181.352 7.859 317.669
financiero
Gerente de 1.481.840 125.956 177.821 7.706 311.483
mercadeo
Jefe de planta 1.297.898 110.321 155.748 6.749 272.818
Operador 841.723 71.546 101.007 4.377 176.930
logistico
Operario 841.723 71.546 101.007 4.377 176.930

4.6.3 Parafiscales. Los parafiscales son aportes que se realizan a otras entidades
y corresponden a 4% caja de compensacion 2% SENA 'y 3% ICBF. Ver Tabla 56.

Tabla 56. Aportes parafiscales mensuales afio 2017

Cargo Salario Sena 2% ICBF 3% Caja de compensacion 4% Total 9%
Gerente 2.136.672 42.733 64.100 85.467 192.301
General
Gerente de 1.695.212 33.904 50.856 67.808 152.569
produccién
Gerente 1.511.271 30.225 45.338 60.451 136.014
financiero
Gerente de 1.481.840 29.637 44.455 59.274 133.366
mercadeo
Jefe de planta 1.297.898 25.958 3.310 6.230 35.498
Operador 841.723 | 16.834 25252 33.669 75.755
logistico
Operario 841.723 16.834 25.252 33.669 75.755
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Tabla 57. Total Aportes seguridad social y parafiscales mensual afio 2017

Aporte Aporte Total aporte Total pago
1 i 0,
Cargo S_egurldad parafiscales 9% 30,02% Deducciones 8% 38,02%
social 21,02%
Gerente General 449.129 192.301 641.429 170.934 1.453.792
Gerente de 356.334 152.569 508.903 135.617 1.153.423
produccién
?ere”.‘e 317.669 136.014 453.683 120.902 1.028.269
Inanciero
Gerente de 311.483 133.366 444,848 118.547 1.008.244
mercadeo
Jefe de planta 272.818 35.498 308.316 103.832 720.463
|Op,e“'?‘d°r 176.930 75.755 252,685 67.338 572.708
ogistico
Operario 176.930 75.755 252.685 67.338 572.708
Tabla 58. Total pago anual 2017 sin prestaciones sociales
Cargo Salario neto Total pago Mensual Anual
Gerente General 1.965.739 1.453.792 3.419.531 41.034.368
Gerente de
produccion 1.559.595 1.153.423 2.713.018 32.556.216
Gerente financiero 1.390.369 1.028.269 2.418.638 29.023.652
Gerente de 1.363.293 1.008.244 2.371.537 28.458.442
mercadeo
Jefe de planta 1.194.066 720.463 1.914.530 22.974.359
Operador logistico 774.385 572.708 1.347.093 16.165.121
Operario 774.385 572.708 1.347.093 16.165.121
Tabla 59. Total prestaciones sociales afio 2017
Salario Vacaciones Prima un Cesantias Interqs Auxilio
Cargo 2 . . - cesantias Total neto
béasico 15 dias salario un salario 12% transporte
Gerente 2.136.672| 1.068.336 | 2.136.672| 2.136.672 256.401 5.598.082
General
Gerente de 1.695.212 847.606 | 1.695.212| 1.695.212 203.425 4.441.457
produccion
Gerente 1.511.271 755.635 | 1.511.271| 1.511.271 181.352 3.959.529
financiero
Gerente de
mercade 1.481.840 740.920 | 1.481.840| 1.481.840 177.821 3.882.421
Jefe de planta | 1.297.898 648.949 | 1.297.808| 1.297.898 155.748 |  997.680 4.398.174
ggg{?‘fgr 841.723 420.861 841.723 841.723 101.007 | 997.680 3.202.994
Operario 841.723 420.861 841.723 841.723 101.007 |  997.680 3.202.994
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Tabla 60. Total pago anual nomina afio 2017

Numero de . Prestaciones . "
Cargo Salario anual ) Total anual total nomina afio
personas sociales
Gerente
General 1 41.034.368 5.598.082 46.632.450 46.632.450
Gerente de
produccion 1 32.556.216 4.441.457 36.997.672 36.997.672
Gerente
financiero 1 29.023.652 3.959.529 32.983.181 32.983.181
Gerente de
mercadeo 1 28.458.442 3.882.421 32.340.863 32.340.863
Jefe de planta 1 22.974.359 4.398.174 27.372.532 27.372.532
88?;‘3? 2 16.165.121 3.202.994 19.368.115 38.736.231
Operario 4 16.165.121 3.202.994 19.368.115 77.472.461
Total nomina 292.535.391

A continuacion se muestra el respectivo estudio salaria para el afio 2018 donde se
muestra la nébmina total anual para el afio correspondiente.

Tabla 61. Deduccién y total a pagar mensual afio 2018

Cargo Salario Salud 4% Pensién 4 % Deducido 8% Salario neto
Gerente General 2.220.003 88.800 88.800 177.600 2.042.403
Gerente de 1.761.326 70.453 70.453 140.906 1.620.420
produccion
Gerente 1.570.210 62.808 62.808 125.617 1.444.593
financiero
Gerente de 1.539.632 61.585 61.585 123.171 1.416.461
mercadeo
Jefe de planta 1.348.516 53.941 53.941 107.881 1.240.635
Operador 874.550 34.982 34.982 69.964 804.586
logistico
Operario 874.550 34.982 34.982 69.964 804.586

Tabla 62. Aporte seguridad social empleador mensual afio 2018

Cargo Salario Salud 8,5% Pension 12% ARP 0,52% | Aportado 21,02%
Gerente General 2.220.003 188.700 266.400 11.544 466.645
Gerente de 1.761.326 149.713 211.359 9.159 370.231
produccién
Gerente 1.570.210 133.468 188.425 8.165 330.058
financiero
Gerente de 1.539.632 130.869 184.756 8.006 323.631
mercadeo
Jefe de planta 1.348.516 114.624 161.822 7.012 283.458
Operador 874.550 74337 104.946 4548 183.830
logistico
Operario 874.550 74.337 104.946 4.548 183.830
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Tabla 63. Aportes parafiscales mensuales afio 2018

Cargo Salario Sena 2% ICBF 3% Caja de compensacién 4% Total 9%
Gerente 2.220.003 44.400 66.600 88.800 199.800
General
Gerente de 1.761.326 35.227 52.840 70.453 158.519
produccién
Gerente 1.570.210 31.404 47.106 62.808 141.319
financiero
Gerente de 1.539.632 30.793 46.189 61.585 138.567
mercadeo
Jefe de 1.348.516 26.970 3.439 6.473 36.882
planta
Operador 874.550 17.491 26.237 34.982 78.710
logistico
Operario 874.550 17.491 26.237 34.982 78.710

Tabla 64. Total Aportes seguridad social y parafiscales mensual afio 2018

Aporte Aporte Total aporte Total pago
i i 0,

Cargo Soiieagl‘g'ldgg% parafiscales 9% |  30,02% Deducciones 8% 38,02%
Gerente General 466.645 199.800 666.445 177.600 1.510.490
Srf)rdelj‘ggigﬁ 370.231 158.519 528.750 140.906 1.198.406
f?nearﬁgt:m 330.058 141.319 471.377 125.617 1.068.371
gi:ﬁgfege 323.631 138.567 462.197 123.171 1.047.565
Jefe de planta 283.458 36.882 320.340 107.881 748.561
gggg‘gg’r 183.830 78.710 262.540 69.964 595.044
Operario 183.830 78.710 262.540 69.964 595.044

Tabla 65. Total pago anual 2018 sin prestaciones sociales

Cargo Salario neto Total pago Mensual Anual

Gerente General 2.042.403 1.510.490 3.552.892 42.634.708
pGri:jeJ‘ggigﬁ 1.620.420 1.198.406 2.818.826 33.825.908
Gerente financiero 1.444.593 1.068.371 2.512.965 30.155.575
ﬁgrrigheege 1.416.461 1.047.565 2.464.027 29.568.321
Jefe de planta 1.240.635 748,561 1.989.197 23.870.359
Operador logistico 804.586 595.044 1.399.630 16.795.561
Operario 804.586 595.044 1.399.630 16.795.561
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Tabla 66. Total prestaciones sociales afio 2018

. . . . Interés -
Salario Vacaciones Prima un Cesantias un B Auxilio
Cargo . . . - cesantias Total neto
basico 15 dias salario salario 12% transporte
Gerente 2.220.003 | 1.110.001 | 2.220.003 | 2.220.003 266.400 5.816.407
General
Gerente de 1.761.326 | 880.663 | 1.761.326 | 1.761.326 211.359 4.614.673
produccion
Gerente 1.570.210 | 785.105 | 1.570.210 | 1.570.210 188.425 4.113.951
financiero
Gerente de 1.539.632 | 769.816 | 1.539.632 | 1.539.632 184.756 4.033.835
mercadeo
Jefe de planta | 1.348.516 | 674.258 | 1.348.516 | 1.348.516 161.822 | 1.036.590 | 4.569.702
gggg‘fgr 874550 | 437.275 | 874.550 874.550 104.946 | 1.036.590 | 3.327.911
Operario 874.550 437.275 874.550 874.550 104.946 | 1.036.590 | 3.327.911
Tabla 67. Total pago anual nomina afio 2018
Cargo Nimero de Salario anual Preste}uones Total anual total nomina afio
personas sociales
Gerente
General 1 42.634.708 5.816.407 48.451.115 48.451.115
Gerente de
produccion 1 33.825.908 4.614.673 38.440.581 38.440.581
Gerente
fanciero 1 30.155.575 4.113.951 34.269.526 34.269.526
Gerente de
mercadeo 1 29.568.321 4.033.835 33.602.157 33.602.157
Jefe de planta 1 23.870.359 4.569.702 28.440.061 28.440.061
gggg‘fgr 2 16.795.561 3.327.911 20.123.472 40.246.944
Operario 5 16.795.561 3.327.911 20.123.472 100.617.359
Total nomina 324.067.743

A continuacion se muestra el respectivo estudio salaria para el afio 2019 donde se
muestra la ndmina total anual para el afio correspondiente.

Tabla 68. Deduccion y total a pagar mensual afio 2019

Cargo Salario Salud 8,5% Pension 12% ARP 0,52% Aportado 21,02%
Gerente 2.288.823 194.550 274.659 11.902 481.111
General
Gerente de 1.815.927 154.354 217.911 9.443 381.708
produccién
Gerente 1.618.887 137.605 194.266 8.418 340.290
financiero
Gerente de 1.587.360 134.926 190.483 8.254 333.663
mercadeo
Jefe de planta 1.390.320 118.177 166.838 7.230 292.245
Operador 901.661 76.641 108.199 4.689 189.529
logistico
Operario 901.661 76.641 108.199 4.689 189.529

193



Tabla 69. Aporte seguridad social empleador mensual afio 2019

Cargo Salario Salud 8,5% Pension 12% ARP 0,52% Aportado 21,02%
Gerente 2.288.823 194.550 274.659 11.902 481.111
General
Gerente de 1.815.927 154.354 217.911 9.443 381.708
produccién
Gerente 1.618.887 137.605 194.266 8.418 340.290
financiero
Gerente de 1.587.360 134.926 190.483 8.254 333.663
mercadeo
Jefe de planta 1.390.320 118.177 166.838 7.230 292.245
Operador 901.661 76.641 108.199 4.689 189.529
logistico
Operario 901.661 76.641 108.199 4.689 189.529
Tabla 70. Aportes parafiscales mensuales afio 2019
Cargo Salario Sena 2% ICBF 3% Caja de compensacion 4% Total 9%

Gerente

Genoral 2.288.823 45.776 68.665 91.553 205.994
Gerente de 1.815.927 36.319 54.478 72.637 163.433
produccién

Gerente 1.618.887 32.378 48.567 64.755 145.700
financiero

Gerente de 1.587.360 31.747 47.621 63.494 142.862
mercadeo

Jefe de 1.390.320 27.806 3.545 6.674 38.025
planta

Operador 901.661 18.033 27.050 36.066 81.150
logistico

Operario 901.661 18.033 27.050 36.066 81.150
Tabla 71. Total Aportes seguridad social y parafiscales mensual afio 2019

Aporte Aporte .
Cargo Seguridad parafiscales TO;%I gggrte Dedu8c;|0nes Total pago 38,02%
social 21,02% 9% 0evo 0

Gerente 481.111 205.994 687.105 183.106 1.557.315
General

Gerente de 381.708 163.433 545.141 145.274 1.235.557
produccién

Gerente 340.290 145.700 485.990 129.511 1.101.491
financiero

Gerente de 333.663 142.862 476.526 126.989 1.080.040
mercadeo

Jefe de planta 292.245 38.025 330.271 111.226 771.767
Operador 189.529 81.150 270.679 72.133 613.490
logistico

Operario 189.529 81.150 270.679 72.133 613.490
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Tabla 72. Total pago anual 2019 sin prestaciones sociales

Cargo Salario neto Total pago Mensual Anual
Gerente General 2.105.717 1.557.315 3.663.032 43.956.384
Gerente de 1.670.653 1.235.557 2.906.209 34.874.511
produccién
Gerente financiero 1.489.376 1.101.491 2.590.866 31.090.397
Gerente de 1.460.372 1.080.040 2.540.412 30.484.939
mercadeo
Jefe de planta 1.279.095 771.767 2.050.862 24.610.340
Operador logistico 829.528 613.490 1.443.019 17.316.223
Operario 829.528 613.490 1.443.019 17.316.223

Tabla 73. Total prestaciones sociales afio 2019

Salario Vacaciones Prima un Cesantias Interqs Auxilio
Cargo . . . - cesantias Total neto
béasico 15 dias salario un salario 12% transporte
Gerente 2.288.823 | 1.144.411| 2.288.823| 2.288.823 274.659 5.996.716
General
Gerente
de 1.815.927 907.963 1.815.927 1.815.927 217.911 4.757.728
produccion
Gerente 1.618.887 809.443 | 1.618.887 | 1.618.887 194.266 4.241.483
financiero
Gerente
de 1.587.360 793.680 1.587.360 1.587.360 190.483 4.158.884
mercadeo
‘;gﬁtge 1.390.320 695.160 1.390.320 1.390.320 166.838 1.068.724 4.711.363
gggﬁ‘fgr 901.661 450.831 901.661 901.661 108.199 | 1.068.724|  3.431.076
Operario 901.661 450.831 901.661 901.661 108.199 | 1.068.724 3.431.076
Tabla 74. Total pago anual nomina afio 2019
Cargo Nimero de Salario anual Presta}mones Total anual total nomina afio
personas sociales
Gerente General 1 43.956.384 5.996.716 49.953.100 49.953.100
Gerente de
produccion 1 34.874.511 4.757.728 39.632.239 39.632.239
Gerente
financiero 1 31.090.397 4.241.483 35.331.881 35.331.881
Gerente de
mercadeo 1 30.484.939 4.158.884 34.643.823 34.643.823
Jefe de planta 1 24.610.340 4.711.363 29.321.703 29.321.703
gggj‘fgr 2 17.316.223 3.431.076 | 20.747.299 41.494.599
Operario 5 17.316.223 3.431.076 20.747.299 103.736.497
Total nomina 334.113.843

A continuacion se muestra el respectivo estudio salaria para el afio 2020 donde se
muestra la nOmina total anual para el afio correspondiente.

195



Tabla 75. Deduccion y total a pagar mensual afio 2020

Cargo Salario Salud 4% Pensién 4 % Deducido 8% Salario neto
Gerente 2.371.220 94.849 94.849 189.698 2.181.523
General
Gerente de 1.881.300 75.252 75.252 150.504 1.730.796
produccién
Gerente 1.677.167 67.087 67.087 134.173 1.542.993
financiero
Gerente de 1.644.505 65.780 65.780 131.560 1.512.945
mercadeo
Jefe de planta 1.440.372 57.615 57.615 115.230 1.325.142
Operador 934.121 37.365 37.365 74.730 859.391
logistico
Operario 934.121 37.365 37.365 74.730 859.391

Tabla 76. Aporte seguridad social empleador mensual afio 2020

Cargo Salario Salud 8,5% Pension 12% ARP 0,52% | Aportado 21,02%
Gerente 2.371.220 201.554 284.546 12.330 498.431
General
Gerente de
oroduccion 1.881.300 159.911 225.756 9.783 395.449
Gerente
Pivbota 1.677.167 142,559 201.260 8.721 352.540
Gerente de 1.644.505 139.783 197.341 8.551 345.675
mercadeo
Jefe de planta 1.440.372 122.432 172.845 7.490 302.766
Operador 934.121 79.400 112.095 4857 196.352
logistico
Operario 934.121 79.400 112.095 4.857 196.352

Tabla 77. Aportes parafiscales mensuales afio 2020

Cargo Salario Sena 2% ICBF 3% Caja de compensacion 4% Total 9%
Gerente 2.371.220 47.424 71.137 94.849 213.410
General
Gerente de 1.881.300 37.626 56.439 75.252 169.317
produccién
Gerente 1.677.167 33.543 50.315 67.087 150.945
financiero
Gerente de 1.644.505 32.890 49.335 65.780 148.005
mercadeo
Jefe de 1.440.372 28.807 3.673 6.914 39.394
planta
Operador 934.121 18.682 28.024 37.365 84.071
logistico
Operario 934.121 18.682 28.024 37.365 84.071
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Tabla 78. Total Aportes seguridad social y parafiscales mensual afio 2020

Carao S?puorﬁdz d Aporte Total aporte Deducciones Total pago
9 Socia@{ 1020, | Parafiscales 9% 30,02% 8% 38,02%
gggﬁ 498.431 213.410 711.840 189.698 1.613.378
grirdel:‘;‘;gﬁ 395.449 169.317 564.766 150.504 1.280.037
ﬁne;ﬁ;t:m 352.540 150.945 503.485 134.173 1.141.144
gzrriggeege 345.675 148.005 493.681 131.560 1.118.921
Jefe de planta 302.766 39.394 342.160 115.230 799.550
ﬁggg‘fgr 196.352 84.071 280.423 74.730 635.576
Operario 196.352 84.071 280.423 74.730 635.576
Tabla 79. Total pago anual 2020 sin prestaciones sociales
Cargo Salario neto Total pago Mensual Anual
Gerente General 2.181.523 1.613.378 3.794.901 45.538.814
Srirdel:‘;ﬁigﬁ 1.730.796 1.280.037 3.010.833 36.129.994
Gerente financiero 1.542.993 1.141.144 2.684.138 32.209.652
ﬁ‘;rriggeege 1.512.945 1.118.921 2.631.866 31.582.397
Jefe de planta 1.325.142 799.550 2.124.693 25.496.312
Operador logistico 859.391 635.576 1.494.967 17.939.607
Operario 859.391 635.576 1.494.967 17.939.607
Tabla 80. Total prestaciones sociales afio 2020
Cardo Salario Vacaciones Prima un Cesantias czlar:aerr](tai?ds Auxilio Total neto
9 béasico 15 dias salario un salario 12% transporte
gﬁ;‘i’l};ﬁ 2.371.220| 1.185.610| 2.371.220| 2.371.220 284.546 6.212.598
S&?&gigﬁ 1.881.300 940.650| 1.881.300| 1.881.300 225.756 4.929.006
]f?ne;rfgit:ro 1.677.167 838.583| 1.677.167| 1.677.167 201.260 4.394.177
S]irrigffege 1.644.505 822.253| 1.644.505| 1.644.505 197.341 4.308.604
Jefe de planta | 1.440.372 720.186 | 1.440.372| 1.440.372 172.845| 1.107.198 4.880.972
gggg‘fgr 934.121 467.061 934.121 934.121 112.095| 1.107.198 3.554.595
Operario 934.121 467.061 934.121| 934.121 112.095| 1.107.198 3.554.595
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Tabla 81. Total pago anual nomina afio 2020

Cargo Numero de Salario anual Presta_lmones Total anual total nomina afio
personas sociales

Gerente General 1 45.538.814 6.212.598 51.751.411 51.751.411

Gerente de

produccion 1 36.129.994 4.929.006 41.059.000 41.059.000

Gerente

financiero 1 32.209.652 4.394.177 36.603.829 36.603.829

Gerente de

mercadeo 1 31.582.397 4.308.604 35.891.001 35.891.001

Jefe de planta 1 25.496.312 4.880.972 30.377.284 30.377.284

88?;‘3? 2 17.939.607 3.554.595 21.494.202 42.988.405

Operario 5 17.939.607 3.554.595 21.494.202 107.471.011
Total nomina 346.141.941

A continuacion se muestra el respectivo estudio salaria para el afio 2021 donde se
muestra la ndmina total anual para el afio correspondiente.

Tabla 82. Deduccion y total a pagar mensual afio 2021

Cargo Salario Salud 4% Pension 4 % Deducido 8% Salario neto
Gerente 2.451.842 98.074 98.074 196.147 2.255.695
General
Gerente de 1.945.264 77.811 77.811 155.621 1.789.643
produccién
Gerente 1.734.190 69.368 69.368 138.735 1.595.455
financiero
Gerente de 1.700.419 68.017 68.017 136.033 1.564.385
mercadeo
Jefe de planta 1.489.345 59.574 59.574 119.148 1.370.197
Operador 965.881 38.635 38.635 77.270 888.611
logistico
Operario 965.881 38.635 38.635 77.270 888.611

Tabla 83. Aporte seguridad social empleador mensual afio 2021

Cargo Salario Salud 8,5% Pension 12% ARP 0,52% | Aportado 21,02%
Gerente 2.451.842 208.407 294.221 12.750 515.377
General
Gerente de 1.945.264 165.347 233.432 10.115 408.895
produccién
Gerente 1.734.190 147.406 208.103 9.018 364.527
financiero
Gerente de 1.700.419 144.536 204.050 8.842 357.428
mercadeo
Jefe de planta 1.489.345 126.594 178.721 7.745 313.060
Operador 965.881 82.100 115.906 5.023 203.028
logistico
Operario 965.881 82.100 115.906 5.023 203.028
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Tabla 84. Aportes parafiscales mensuales afio 2018

Cargo Salario Sena 2% ICBf 3% Caja de compensacion 4% Total 9%
Gerente 2.451.842 49.037 73.555 98.074 220.666
General
Gerente de 1.945.264 38.905 58.358 77.811 175.074
produccién
Gerente 1.734.190 34.684 52.026 69.368 156.077
financiero
Gerente de 1.700.419 34.008 51.013 68.017 153.038
mercadeo
Jefe de 1.489.345 29.787 3.798 7.149 40.734
planta
|Op,e“'?‘d°r 965.881 19.318 28.976 38.635 86.929
ogistico
Operario 965.881 19.318 28.976 38.635 86.929

Tabla 85. Total Aportes seguridad social y parafiscales mensual afio 2021

Aporte Aporte .
Cargo Seguridad parafiscales Toé?)l gg;rte Dedug:oilones Tg?hg(a)&/go
social 21,02% 9% Vevo 0 vero
Gerente 515.377 220.666 736.043 196.147 1.668.233
General
Gerente de 408.895 175.074 583.968 155.621 1.323.558
produccién
Gerente 364.527 156.077 520.604 138.735 1.179.943
financiero
Gerente de 357.428 153.038 510.466 136.033 1.156.965
mercadeo
Jefe de planta 313.060 40.734 353.794 119.148 826.735
Operador 203.028 86.929 289.958 77.270 657.186
logistico
Operario 203.028 86.929 289.958 77.270 657.186

Tabla 86. Total pago anual 2021 sin prestaciones

Cargo Salario neto Total pago Mensual Anual
Gerente General 2.255.695 1.668.233 3.923.928 47.087.134
pGri:jeJ‘ggigﬁ 1.789.643 1.323.558 3.113.201 37.358.413
Gerente financiero 1.595.455 1.179.943 2.775.398 33.304.780
ﬁg:iggeege 1.564.385 1.156.965 2.721.350 32.656.198
Jefe de planta 1.370.197 826.735 2.196.932 26.363.186
Operador logfstico 888.611 657.186 1.545.796 18.549.554
Operario 888.611 657.186 1.545.796 18.549.554

199



Tabla 87. Total prestaciones sociales afio 2021

. . . . Interés -
Salario Vacaciones Prima un Cesantias B Auxilio
Cargo A ) . - cesantias Total neto
bésico 15 dias salario un salario 12% transporte

Gerente 2.451.842 | 1.225.921 2.451.842 | 2.451.842 294.221 6.423.826
General

Gerente de 1.945.264 972.632 1.945.264 | 1.945.264 233.432 5.096.593
produccion

Gerente 1.734.190 867.095 1.734.190 | 1.734.190 208.103 4.543.579
financiero

Gerente de 1.700.419 |  850.209 1.700.419 | 1.700.419 204.050 4.455.097
mercadeo

Jefe de planta | 1.489.345 744.672 1.489.345 | 1.489.345 178.721| 1.144.843 | 5.046.925
88%33? 965.881 |  482.941 965.881 965.881 115.906 | 1.144.843 | 3.675.451
Operario 965.881 482.941 965.881 965.881 115.906 | 1.144.843 | 3.675.451
Tabla 88. Total pago anual nomina afio 2021

Cargo Nimero de Salario anual Preste}uones Total anual total nomina afio
personas sociales

Gerente

General 1 47.087.134 6.423.826 53.510.959 53.510.959
Gerente de

produccion 1 37.358.413 5.096.593 42.455.006 42.455.006
Gerente

fnanciero 1 33.304.780 4.543.579 37.848.359 37.848.359
Gerente de

mercadeo 1 32.656.198 4.455.097 37.111.295 37.111.295
Jefe de planta 1 26.363.186 5.046.925 31.410.112 31.410.112
Operador

logistico 2 18.549.554 3.675.451 22.225.005 44.450.010
Operario 5 18.549.554 3.675.451 22.225.005 111.125.026

Total nomina 357.910.767
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5. ESTUDIO LEGAL

El estudio legal identifica los requisitos que se necesitan en Colombia para la
formalizaciébn de una empresa, la legislacion a las actividades que ejerce la
empresa, obligaciones tributarias y legislacion laboral, con el fin de tener un
adecuado manejo legal que permita que la empresa funcione de la mejor manera
posible.

5.1 CONSTITUCION DE LA EMPRESA

Permite identificar los aspectos legales que se requieren para el registro de la
empresa, para esto es esencial contar con la razon social y el objeto social, con el
fin de estipular el registro y derechos de autor sobre la marca que sera registrada.

5.1.1 Razoén Social. “La razon social representa juridicamente el nombre por el que
se conoce una empresa. Es una denominacion Unica, por lo que debe ir claramente
expresada en el documento constitutivo de la empresa; de esta manera, la razén
social viene a representar la caracteristica primordial, que avala de manera efectiva,
la creacion de la organizacion”®*. Es necesario conocer si el nombre de la empresa
ya fue registrado. Ver Imagen 23.

Imagen 26. Homonimia del nombre de la empresa

Contactenos ¢éQué es el RUES? Camaras de Comercia

R ES Registro Unico Empresarial y Social . )
U Camaras de Comercio C Confecamaras

Inicio Consultas Veedurias  Servicios Virtuales & Acceso privado ¥

Realice aqui su consulta empresarial o social

Consulte si una empresa o persona natural esta inscrita en el registro mercantil de las cdmaras de comercio del pais. Escoja el criterio que se ajuste a sus
necesidades.
Razon Social Razon Social Numero de Matricula Registro Nacional
Nombre Palabra Clave Identificacion Mercantil de Turismo

Consulta por palabra clave retorna todas aquellas razones sociales o siglas que incluyen en cualquier orden y lugar las palabras ingresadas.
Instrucciones adicionales para la consulta de Homonimia y Condiciones de Uso

Razén social: Enbiopack m

© Advertencia:
La consulta por Palabra Clave no ha retornado resultados

m - Registro Mercantil m - Registro Unico de Proponentes - Entidad Sin Animo de Lucro [Rg| - Registro Nacional de Turismo

Fuente: RUES http://www.rues.org.co/RUES_Web/Consultas. (Consultado el 6 de
noviembre de 2016)

8 CONCEPTODEFINICIONDE. “Definicién de Razén Social”. [En linea]. [Consultado el 6 de noviembre de 2016].
Disponible en <http://conceptodefinicion.de/razon-social/ >.
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5.1.2 Objeto social. El objeto social muestra la actividad principal a la que se dedica
la empresa, se deben describir y especificar claras las actividades a las que se
dedica puesto que esta puede limitar a la empresa. Para el caso de ENBIOPACK
es una empresa productora y comercializadora de envases.

5.1.3 Cdédigo CIIU. El cédigo CIIU (Cddigo de clasificacion industrial uniforme)
estipula la principal actividad econdémica de la empresa. Para este caso se
encuentra en la seccion C, industrias manufactureras, perteneciente a la division 22,
fabricacion de productos de plastico, que a su vez pertenece al grupo de actividad
econOmica 222 donde se especifica la produccion de envases como: bolsas, sacos,
cajones, frascos, botellas, garrafones y similares de plastico.

5.1.4 Uso del suelo. “Para el funcionamiento de un establecimiento debe cumplir
con las normas de uso de suelo. Segun el decreto 1879 articulo 2 Requisitos de
cumplimiento exigibles a los establecimientos de comercio para su operacion. Que
hace referencia a las condiciones sanitarias que debe cumplir el establecimiento y
la normatividad respecto al municipio, uso del suelo, intensidad auditiva, horario,
ubicacion y destinacion.

De acuerdo con los sefialado en el articulo 27 de la ley 962 de 2005, para acreditar
el cumplimiento de las obligaciones sefialadas en el presente articulo no podra
exigirse conceptos, certificados o constancias distintos a los expresamente
enumerados en la ley 232 de 1995. Por lo anterior se infiere que ninguna autoridad
de control o vigilancia o la policia puede detener o sancionar al propietario por no
tener documentacién al respecto siempre y cuando se estén cumpliendo las normas
establecidas™®.

5.1.5 Tipo de sociedad. El tipo de sociedad que se decidi6 utilizar para
ENBIOPACK fue la sociedad por acciones simplificadas (S.A.S.) ya que concede
beneficios tributarios que se muestran en la en la ley 1429 de 2010. Ver Anexo K.
Este tipo de sociedad cuenta con una exoneracion de 5 afios en la retencion en la
fuente, adicionalmente por tratarse de una empresa pequefia el impuesto de renta
sera progresivo y se muestra a continuacion:

¢ 0% en los dos primeros afios gravables

¢ 25% en el tercer afio gravable

¢ 50% al cuarto afio gravable

e 75% en el quinto afio gravable

85CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN. “El registro mercantil en Colombia” [consultado el 30 de octubre de
2016] [En linea] < http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur//normas/Normal.jsp?i=24073>.
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¢ 100% en el sexto afio gravable
5.2 TRAMITES PARA LEGALIZACION

Los tramites de legalizacidon se realizan después de tener la razon social el objeto
social y el uso del suelo, estos tramites se muestran a continuacion.

5.2.1 RUE. El registro unico empresarial, es el formulario donde se registra la
empresa, se le anexan a este el acta de constitucion, los estatutos y las notas de
aceptacion. Ver Anexo J.

5.2.2 RUT. Significa Registro Unico Tributario, es administrado por la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) permite identificar y clasificar a las
personas y entidades que puedan contribuir al impuesto de renta. Ver Anexo L.

5.2.3 NIT. El Numero de Identificacion Tributaria, sera asignado por la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN), y permite identificar e individualizar a
todos los inscritos en el RUT para las contribuciones en impuestos y cumplimiento
de obligaciones.

5.2.4 Registro de facturacion. Con el fin de controlar la evasion, se tiene la
resolucién 3878 de 1996, donde se emite una facturacién que emite la DIAN, y que
sera el niumero de facturas permitidas que tiene la empresa, tendra vigencia de 2
afos. Ver Anexo M.

5.2.5 RIT. Definido como Registro de Informacion Tributaria, constituye un
mecanismo de identificacion, ubicacion y clasificacion de los contribuyentes al
impuesto de Industria y Comercio, Avisos y tableros (ICA), este se registra dos
meses después de iniciar operaciones.

5.2.6 Formulario adicional de registros con otras entidades. Este formulario
permite su registro a la cAmara de comercio, donde este lo envia la secretaria de
hacienda distrital de Bogota con el fin de llevar a cabo la inscripcién del RIT. Ver
Anexo N.

5.2.7 Matricula mercantil. “El Registro Mercantil permite a todos los empresarios
ejercer cualquier actividad comercial y acreditar publicamente su calidad de
comerciante. Ademas, el Registro Mercantil les permite a los empresarios tener
acceso a informacion clave para que amplien su portafolio de posibles clientes y
proveedores. La Matricula Mercantil hace publica la calidad de comerciante, en la
medida que hace visible al empresario frente a potenciales clientes que consultan
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los registros. Contiene informacion sobre los datos generales de los comerciantes y
de las sociedades™®. Ver Anexo N.

5.3 TRAMITES TRIBUTARIOS Y BENEFICIOS

La empresa ENBIOPACK sera constituida como una Sociedad por Acciones
Simplificadas, por lo que tendran varias obligaciones con el estado colombiano una
vez formalizada, por esta razon se tendran los siguientes aspectos tributarios.

5.3.1 Impuesto sobre la renta. “El impuesto sobre la renta tiene cubrimiento
nacional y grava las utilidades derivadas de las operaciones ordinaras de la
empresa. El impuesto de ganancia ocasional es complementario al impuesto sobre
la renta y grava las ganancias derivadas de actividades no contempladas en las
operaciones ordinarias™®’. Ver Anexo O.

5.3.2 Impuesto sobre las ventas. Este impuesto grava el consumo de bienes y
servicios en el pais, este se aplica a la distribucion, produccién e importacion de
estos.

5.3.3 Impuesto de Industria y comercio. “Impuesto aplicado a las actividades
industriales, comerciales o de servicios realizadas en la jurisdiccion de una
municipalidad o distrito, por un contribuyente con o sin establecimiento comercial,
Se cobra y administra por las municipalidades o distritos correspondientes”,

5.3.4 Retencion en la fuente, IVA. Se debe presentar la declaracion del IVA
Impuesto al Valor Agregado con la reforma tributaria de 2012 se estipula que el IVA
se presentara de tres formas, bimestral, cuatrimestral o anual. Para el caso de
ENBIOPACK sera bimestral puesto que no se cuentan con ventas anteriores. Ver
Anexo P.

5.3.5 Retencion en lafuente, ICA. La empresa debe pagar el impuesto de industria
y comercio de forma bimensual y se realizara segun lo indique el calendario
estipulado.

8 CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA. “¢En qué consiste el Registro y/o la Matricula Mercantil?”. Disponible
en http://www.ccb.org.co/Preguntas-frecuentes/Registros-Publicos/En-que-consiste-el-Registro-y-o-la-
Matricula-Mercantil. [En linea]. [Consultado el 7 de noviembre de 2016]

87 PROCOLOMBIA. “Impuestos en Colombia”. [En linea]. [Consultado el 7 de noviembre de 2016]. Disponible
en <http://www.inviertaencolombia.com.co/como-invertir/impuestos.html>.

8 PROCOLOMBIA. “Impuestos en Colombia”. [En linea]. [Consultado el 7 de noviembre de 2016]. Disponible
en <http://www.inviertaencolombia.com.co/como-invertir/impuestos.html>.
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5.4 NORMATIVIDAD

La normatividad se hara con respecto a las obligaciones que tiene el empleador
para con sus empleados, se muestra a continuacion los pagos exigidos por ley, el
codigo sustantivo de trabajo y seguridad social.

5.4.1 Obligaciones del empleador. Se refiere a las obligaciones que tiene el
empleador para con sus trabajadores, y se refiere a lo relacionado con aportes a
salud, pension, aportes parafiscales, derechos y demas prestaciones sociales que
son dictadas por la ley, sin olvidar el pago mensual acordado del salario en fechas
estipuladas.

5.4.2 Codigo sustantivo del trabajo (CST). El cédigo sustantivo de trabajo son un
conjunto de normas que ayudan a la relacion entre el trabajador y el empleador, fue
realizado en 1950. A continuacion se presenta parte del codigo sustantivo de trabajo
en Colombia.

1. Poner a disposicion de los trabajadores, salvo estipulacion en contrario, los
instrumentos adecuados y las materias primas necesarias para la realizacion de las
labores.

2. Procurar a los trabajadores locales apropiados y elementos adecuados de
proteccion contra los accidentes y enfermedades profesionales en forma que se
garanticen razonablemente la seguridad y la salud.

3. Prestar inmediatamente los primeros auxilios en caso de accidente o de
enfermedad. A este efecto en todo establecimiento, taller o fabrica que ocupe
habitualmente méas de diez (10) trabajadores, debera mantenerse lo necesario,
segun reglamentacién de las autoridades sanitarias.

4. Pagar la remuneracion pactada en las condiciones, periodos y lugares
convenidos.

5. Guardar absoluto respeto a la dignidad personal del trabajador, a sus creencias
y sentimientos.

6. Conceder al trabajador las licencias necesarias para el ejercicio del sufragio; para
el desempefio de cargos oficiales transitorios de forzosa aceptacion; en caso de
grave calamidad domeéstica debidamente comprobada; para desempefiar
comisiones sindicales inherentes a la organizacién o para asistir al entierro de sus
comparieros, siempre que avise con la debida oportunidad al empleador o0 a su
representante y que, en los dos (2) ultimos casos, el nimero de los que se ausenten
no sea tal que perjudique el funcionamiento de la empresa. En el reglamento de
trabajo se sefalaran las condiciones para las licencias antedichas. Salvo
convencion en contrario, el tiempo empleado en estas licencias puede descontarse
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al trabajador o compensarse con tiempo igual de trabajo efectivo en horas distintas
de su jornada ordinaria, a opcion del empleador.

7. Dar al trabajador que lo solicite, a la expiracion de contrato, una certificacion en
gue consten el tiempo de servicio, la indole de la labor y el salario devengado; e
igualmente, si el trabajador lo solicita, hacerle practicar examen sanitario y darle
certificacion sobre el particular, si al ingreso o durante la permanencia en el trabajo
hubiere sido sometido a examen médico. Se considera que el trabajador, por su
culpa, elude, dificulta o dilata el examen, cuando transcurrido cinco (5) dias a partir
de su retiro no se presenta donde el médico respectivo para la practica del examen,
a pesar de haber recibido la orden correspondiente.

8. Pagar al trabajador los gastos razonables de venida y de regreso, si para prestar
sus servicios lo hizo cambiar de residencia, salvo si la terminacién del contrato se
origina por culpa o voluntad del trabajador. Si el trabajador prefiere radicarse en otro
lugar, el empleador le debe costear su traslado hasta la concurrencia de los gastos
gue demandaria su regreso al lugar donde residia anteriormente. En los gastos de
traslado del trabajador, se entienden comprendidos los de los familiares que con el
convivieren; y

9. Cumplir el reglamento y mantener el orden, la moralidad y el respeto a las leyes.

10. Adicionado por la Ley 1280 de 2009, asi: Conceder al trabajador en caso de
fallecimiento de su cényuge, comparfiero o compafiera permanente o de un familiar
hasta el grado segundo de consanguinidad, primero de afinidad y primero civil, una
licencia remunerada por luto de cinco (5) dias héabiles, cualquiera sea su modalidad
de contratacién o de vinculacién laboral. La grave calamidad doméstica no incluye
la Licencia por Luto que trata este numeral.

11. Adicionado por el art. 3, Ley 1468 de 2011

Este hecho debera demostrarse mediante documento expedido por la autoridad
competente, dentro de los treinta (30) dias siguientes a su ocurrencia.

Paragrafo. Las EPS tendran la obligacion de prestar la asesoria psicologica a la
familia.

Texto anterior con las adiciones introducidas por la Ley 20 de 1982, derogada por
el art. 353, Decreto Nacional 2737 de 1989:

ARTICULO 57. Son obligaciones especiales del empleador:
1. Poner a disposicion de los trabajadores, salvo estipulacion en contrario, los

instrumentos adecuados y las materias primas necesarias para la realizacion de las
labores.
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2. Procurar a los trabajadores locales apropiados y elementos adecuados de
proteccion contra los accidentes y enfermedades profesionales en forma que se
garanticen razonablemente la seguridad y la salud.

3. Prestar inmediatamente los primeros auxilios en caso de accidente o de
enfermedad. A este efecto en todo establecimiento, taller o fabrica que ocupe
habitualmente mas de diez (10) trabajadores, debera mantenerse lo necesario,
segun reglamentacion de las autoridades sanitarias.

4. Pagar la remuneracion pactada en las condiciones, periodos y lugares
convenidos.

5. Guardar absoluto respeto a la dignidad personal del trabajador, a sus creencias
y sentimientos.

6. Conceder al trabajador las licencias necesarias para el ejercicio del sufragio; para
el desempefio de cargos oficiales transitorios de forzosa aceptacion; en caso de
grave calamidad doméstica debidamente comprobada; para desempefar
comisiones sindicales inherentes a la organizacion o para asistir al entierro de sus
comparieros, siempre que avise con la debida oportunidad al {empleado}r o a su
representante y que, en los dos (2) ultimos casos, el numero de los que se ausenten
no sea tal que perjudique el funcionamiento de la empresa. En el reglamento de
trabajo se sefalaran las condiciones para las licencias antedichas. Salvo
convencion en contrario, el tiempo empleado en estas licencias puede descontarse
al trabajador o compensarse con tiempo igual de trabajo efectivo en horas distintas
de su jornada ordinaria, a opcién del empleador.

7. Dar al trabajador que lo solicite, a la expiracion de contrato, una certificacion en
gue consten el tiempo de servicio, la indole de la labor y el salario devengado; e
igualmente, si el trabajador lo solicita, hacerle practicar examen sanitario y darle
certificacion sobre el particular, si al ingreso o durante la permanencia en el trabajo
hubiere sido sometido a examen médico. Se considera que el trabajador, por su
culpa, elude, dificulta o dilata el examen, cuando transcurrido cinco (5) dias a partir
de su retiro no se presenta donde el médico respectivo para la practica del examen,
a pesar de haber recibido la orden correspondiente.

8. Pagar al trabajador los gastos razonables de venida y de regreso, si para prestar
sus servicios lo hizo cambiar de residencia, salvo si la terminacion del contrato se
origina por culpa o voluntad del trabajador. Si el trabajador prefiere radicarse en otro
lugar, el empleador le debe costear su traslado hasta la concurrencia de los gastos
gue demandaria su regreso al lugar donde residia anteriormente. En los gastos de
traslado del trabajador, se entienden comprendidos los de los familiares que con el
convivieren;

9. Cumplir el reglamento y mantener el orden, la moralidad y el respeto a las leyes.
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10. Ademas de las obligaciones especiales a cargo del empleador, éste garantizara
el acceso del trabajador menor de dieciocho (18) afios edad a la capacitacion laboral
y concedera licencia no remunerada cuando la actividad escolar asi lo requiera.
Sera también obligacion de su parte, afiliar al Instituto de Seguros Sociales a todos
los trabajadores menores de dieciocho (18) afios de edad que laboren a su servicio.

PARAGRAFO. El Gobierno Nacional fijara las condiciones de afiliacion y cotizacion
al Instituto de Seguros Sociales de trabajadores menores de dieciocho (18) afios de
edad, fijacion que debera hacerse dentro de un término de seis (6) meses, contados
a partir de la expedicién de la presente ley. Texto original del Codigo Sustantivo del
Trabajo:

ARTICULO 57. OBLIGACIONES ESPECIALES DEL PATRONO.
Son obligaciones especiales del patrono:

1. Poner a disposicion de los trabajadores, salvo estipulacion en contrario, los
instrumentos adecuados y las materias primas necesarias para la realizacion de las
labores.

2. Procurar a los trabajadores locales apropiados y elementos adecuados de
proteccidn contra los accidentes y enfermedades profesionales en forma que se
garanticen razonablemente la seguridad y la salud.

3. Prestar inmediatamente los primeros auxilios en caso de accidente o de
enfermedad. A este efecto en todo establecimiento, taller o fabrica que ocupe
habitualmente mas de diez (10) trabajadores, deber4 mantenerse lo necesario,
segun reglamentacion de las autoridades sanitarias.

4. Pagar la remuneracion pactada en las condiciones, periodos y lugares
convenidos.

5. Guardar absoluto respeto a la dignidad personal del trabajador, a sus creencias
y sentimientos.

6. Conceder al trabajador las licencias necesarias para el ejercicio del sufragio; para
el desempefo de cargos oficiales transitorios de forzosa aceptacion; en caso de
grave calamidad doméstica debidamente comprobada; para desempefiar
comisiones sindicales inherentes a la organizacion o para asistir al entierro de sus
compaferos, siempre que avise con la debida oportunidad al {empleado}r o a su
representante y que, en los dos (2) ultimos casos, el nUmero de los que se ausenten
no sea tal que perjudique el funcionamiento de la empresa. En el reglamento de
trabajo se sefalaran las condiciones para las licencias antedichas. Salvo
convencion en contrario, el tiempo empleado en estas licencias puede descontarse
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al trabajador o compensarse con tiempo igual de trabajo efectivo en horas distintas
de su jornada ordinaria, a opcion del empleador.

7. Dar al trabajador que lo solicite, a la expiracion de contrato, una certificacion en
gue consten el tiempo de servicio, la indole de la labor y el salario devengado; e
igualmente, si el trabajador lo solicita, hacerle practicar examen sanitario y darle
certificacion sobre el particular, si al ingreso o durante la permanencia en el trabajo
hubiere sido sometido a examen médico. Se considera que el trabajador, por su
culpa, elude, dificulta o dilata el examen, cuando transcurrido cinco (5) dias a partir
de su retiro no se presenta donde el médico respectivo para la practica del examen,
a pesar de haber recibido la orden correspondiente.

8. Pagar al trabajador los gastos razonables de venida y de regreso, si para prestar
sus servicios lo hizo cambiar de residencia, salvo si la terminacién del contrato se
origina por culpa o voluntad del trabajador. Si el trabajador prefiere radicarse en otro
lugar, el patrono le debe costear su traslado hasta la concurrencia de los gastos que
demandaria su regreso al lugar en donde residia anteriormente. En los gastos de
traslado del trabajador, se entienden comprendidos los de los familiares que con el
convivieren; y

9. Cumplir el reglamento y mantener el orden, la moralidad y el respeto a las
leyes™®.

Todo trabajador tiene derecho a una remuneracion por parte de su empleador esto
se definié en el capitulo administrativo, pero aparte del salario basico todo empleado
tiene derecho a un pago adicional por prestaciones sociales, seguridad social,
pension, parafiscales entre otros.

Articulo 145 del Codigo Sustantivo del Trabajo: Establece el monto del Salario
Minimo Legal Vigente.

Ley 50 de 1990 articulo 24: Establece que el valor de las horas laboradas en horario
nocturno corresponde al valor de la hora ordinaria méas el 75% de recargo.

Articulo 186 del Codigo Sustantivo del Trabajo: Establece que el trabajador tiene
derecho a 15 dias consecutivos de vacaciones remuneradas por un afio de trabajo.

Articulo 249 del Codigo Sustantivo del Trabajo: El trabajador tiene derecho a un
aporte en cesantias correspondiente a un mes de salario por cada afo laborado.

8  LABORAL PARA TODOS. “Obligaciones especiales del empleador”. Disponible en:
<http://laboralparatodos.com/articulo-57-obligaciones-especiales-del-empleador/> [En linea] .[Consultado el
7 de noviembre de 2016]
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Ley 52 de 1975: Establece que el trabajador tiene derecho a recibir el pago del 12%
sobre las cesantias acumuladas en un afio.

Articulo 306 del Cédigo Sustantivo del Trabajo: Establece que el trabajador tiene
derecho a recibir un mes de salario pagado en dos contados, el primero el ultimo
dia de Julio y el segundo los primeros 20 dias de Diciembre, este pago se denomina
Prima de Servicios.

Ley 11 de 1984 articulo 7: Establece que se entrega a quienes reciban hasta dos
Salarios Minimos mensuales, y tengan mas de tres meses de servicios.

Ley 1122 del 2007 articulo 10: Establece que el porcentaje de aportes en salud
correspondiente al empleador es de 8,5% y el correspondiente al empleado es del
4%.

Ley 797 de 2003 articulo 7: Establece que el trabajador tiene derecho a cotizar en
Pension obligatoria, y que el monto asumido por el empleador corresponde al 12%,
y al empleado 4%.

Ley 89 de 1988: Establece que el aporte en relacién al ICBF debe ser del 3%.

Ley 21 de 1982: Establece que el aporte correspondiente al SENA es de 2%.

Ley 789 de 2002 articulo 3: Establece el derecho del trabajador a ser parte de una
caja de compensacion familiar si devenga hasta cuatro Salarios Minimos
mensuales.

5.5 COSTOS DE CONSTITUCION

La constitucion de la empresa ENBIOPACK cuenta con unos costos de constitucion
para la formalizacion que se muestran a continuacion. Ver Tabla 85.

Tabla 89. Costos de constitucién de la empresa

Concepto Valor

Matricula mercantil $ 268.000,00
Derechos por registro de matricula $ 116.000,00
Existencia y representacion legal $ 4.800,00
Autenticacién en notaria $ 6.900,00
Radicacion RUE $ 4.500,00
Compra libros $ 11.200,00
Registro de libros $ 12.000,00
Formulario RUT $ -
Formulario ICA $ -
Registro de marca $ 55.000,00
Uso del suelo $ 46.200,00

Total $ 524.600,00
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6. ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero indica la viabilidad del proyecto, se analiza su capacidad y su
sostenibilidad en el tiempo; se requiere de algunas variables para determinar su
evaluacion, los costos totales, inversiones, demanda, métodos de financiacion y
todos los demas gastos asociados al proyecto. Para finalizar se har4 una evaluacion
de algunas herramientas como VPN y la TIR.

6.1 INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

El indice de precios al consumidor (IPC) permite analizar diferentes fases de la
economia pasada, presente y futura, en ella se muestra la variacién de productos y
servicios dentro de un pais en periodos determinados. Para el proyecto en cuestion
sera utilizado para proyectar variaciones de algunos aspectos especificos y su
variacion de observa a continuacion. Ver Tabla 86.

Tabla 90. IPC proyectado

Afo Variacion
2016 5,90%
2017 3,90%
2018 3,10%
2019 3,60%
2020 3,40%
2021 3,00%

Fuente: Informe anual de proyecciones econémicas 2016.
Grupo Bancolombia. [En lineal].
<http://www.grupobancolombia.com/wps/portal/
empresas/capital-inteligente/investigaciones-
economicas/publicaciones/informe-anual-
proyecciones/>. (Consultado el 10 de
noviembre de 2016)

6.2 INVERSION INICIAL
Este permite identificar los costos y gastos iniciales que se requieren para poner a
funcionar el proyecto, para esto se tendran en cuenta los activos fijos, los gastos de

adecuacion e insumos para dos meses, que se estableceran de acuerdo al
programa de produccion como se puede observar a continuaciéon. Ver Tabla 87.
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Tabla 91. Total inversion

inicial (en pesos)

Concepto Valor
Activos fijos 135.013.500
Capital de trabajo 182.288.384
Cargos diferidos 5.309.500
Total 323.000.000

6.2.1 Activos fijos. Los activos fijos son aquellos que deben adquirirse para poder
poner en marcha el proyecto, estos se destacan porque sirven para cumplir con el
objeto social de la empresa, se caracterizan porque son depreciables y no estan en
venta.

Tabla 92. Maquinaria y equipo (en pesos)

Concepto Valor Unidades Total
Estanteria 100.000 10 1.000.000
Magquina Inyectora 28.000.000 2 56.000.000
Monta cargas 15.000.000 4 60.000.000
Estibas 100.000 15 1.500.000
Banda transportadora 7.000.000 1 7.000.000

Total 125.500.000
Tabla 93. Equipo de oficina (en pesos)

Concepto Valor Unidades Total
Archivador 200.000 5 1.000.000
Escritorio 83.900 5 419.500
Sillas 78.900 5 394.500

Total 1.814.000

Tabla 94. Equipo de cOmputo y comunicaciones (en pesos)

Concepto Valor Unidades Total
Computadores 1.000.000 6 6.000.000
Teléfonos 39.900 5 199.500
Impresoras 300.000 5 1.500.000

Total 7.699.500

Tabla 95. Total activos fijos (en pesos)

Concepto Valor
Magquinaria y equipo 125.500.000
Equipo de computo 7.699.500
Muebles y enceres 1.814.000
Total 135.013.500
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6.2.2 Capital de trabajo. El capital de trabajo son los recursos necesarios para
poner en funcionamiento el proyecto y desarrollar sus actividades, en este se
incluyen materia prima, insumos, mano de obra directa, costos indirectos de
fabricacion y se observan a continuacion.

Tabla 96. Costos de materia prima (en pesos)

I Costo por | Demanda al Embalaje Costo periodo
Materia prima - ~ costo por costo total Costo por dia L
unidad afio . inicial
unidad
Pellets 125 g 50 5.826.332 1,50 300.056.106 1.071.629 52.509.819
Pellets 200 g 87 3.884.221 2,10 346.084.130 1.236.015 60.564.723
Total 113.074.541

Tabla 97. Mano de obra directa (en pesos)

mano de obra directa

Gerente de produccion 6.166.279
Jefe de planta 4.562.089
Total produccion 10.728.367
Operario anual 19.368.115
Valor operario al mes 1.614.010
Valor operario dos meses 3.228.019
Cantidad de operarios 6
Total operario 19.368.115
Total 30.096.483

Tabla 98. Costos indirectos de fabricacion (en pesos)

Indirectos

Transporte logistico 4.192.350
Arriendos 11.000.000
Energia 8.048.400
Agua 1.270.800
Internet 317.700
Telefonia 211.800
Ventas 4.048.600
Administrativa 10.027.710

Total 39.117.360

Tabla 99. Capital de trabajo (en pesos)

Capital de trabajo

Materia Prima 113.074.541
Mano de obra Directa 30.096.483
CIF 39.117.360

Total 182.288.384
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6.2.3 Cargos diferidos. Los cargos diferidos son costos y gastos pagados por
anticipado como, la organizacion exploracion, construccion, instalacion, montaje y

puesta en marcha.

Tabla 100. Sefalizacién, botiquin y primeros auxilios (en pesos)

Concepto Valor Unidades Total
Sefializacion 3.000 20 60.000
Primeros auxilios 183.900 1 183.900
Extintor multipropésito 40.000 5 200.000

Total 443.900
Tabla 101. Publicidad (en pesos)

Concepto Valor Unidades Total
Imagen corporativa marca y
logotipo 240.000 1 240.000
Tarjetas impresas comerciales 65.000 1 65.000
Volantes publicitarios y manejo
de imagen corporativa 60.000 1 60.000
P&gina web hosting y dominio 350.000 1 350.000

Total 715.000

Tabla 102. Utensilios de oficina (en pesos)
Concepto Valor Unidades Total

Carpetas 6.700 5 33.500
Resma tamafio carta 8.500 5 42.500
Impresora y toner 90.000 1 90.000
Esferos 700 8 5.600
Cosedora y ganchos 7.000 3 21.000
Calculadora 16.900 5 84.500

Total 277.100

Tabla 103. Constitucion (en pesos)

Concepto Valor
Matricula mercantil 641.000
Matricula persona juridica 750.000
Radicacion RUE 4.900
Registro de marca 55.000
Impuesto de registro 1.500.000
Total 2.950.900
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Tabla 104. Dotacion de personal (en pesos)

Concepto Valor Unidades Total
Botas 34.000 7 238.000
Overol 52.000 7 364.000
Guantes 19.900 7 139.300
Tapa oidos 7.000 7 49.000
Mascara 6.000 7 42.000
Casco 12.900 7 90.300
Total 922.600

Tabla 105. Total cargos diferidos (en pesos)

Concepto Valor
Sefializacion botiquin y primeros auxilios 443.900
Imagen y publicidad 715.000
Utensilios de oficina 277.100
Constitucion 2.950.900
Dotacién 922.600
Total 5.309.500

6.3 AMORTIZACIONES

Las amortizaciones son “un proceso financiero mediante el cual se disminuye
gradualmente una deuda por medio de pagos periddicos, que pueden ser iguales o
diferentes. En la deuda cada pago o cuota que se entrega sirve para pagar los
intereses y reducir el importe de la deuda. El principal componente de la
amortizacion es la cuota, la cuota es el valor parcial que el deudor debe pagar en
periodos determinados, puede ser mensual, trimestral, semestral, etc. La cuota
incluye los intereses de ese periodo y parte del capital. Esta puede ser fija o
variable”®°,

Para este proyecto se requiere de una alta inversion por lo que se decidié que la
financiacion hecha por una entidad bancaria para una parte del proyecto fuera del
48% y que la inversion realizada por el o los socios de la empresa para la otra parte
fuera de un 52%. Para esto se eligi6 el banco de Bogota a na tasa del 30% efectivo
anual, pagado a 60 meses por ser un crédito de alto riesgo. Ver anexo

Tabla 106. Financiacion del proyecto (en pesos)

Inversién

Aportes socios 52% 167.960.000
Capital a financiar 48% 155.040.000
Total 323.000.000

% CREDIZONA. ”Amortizaciones”. [en linea]. [consultado el 9 de noviembre de 2016]. Disponible en
<http://colombia.credizona.com/todo-credito/amortizaciones>
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Tabla 107. Amortizacion del crédito (en pesos)

Periodo Saldo inicial Interés Cuota Capital saldo
0 155.040.000
1 155.040.000 3.876.000 5.016.071 1.140.071 153.899.929
2 153.899.929 3.847.498 5.016.071 1.168.572 152.731.357
3 152.731.357 3.818.284 5.016.071 1.197.787 151.533.571
4 151.533.571 3.788.339 5.016.071 1.227.731 150.305.839
5 150.305.839 3.757.646 5.016.071 1.258.425 149.047.415
6 149.047.415 3.726.185 5.016.071 1.289.885 147.757.530
7 147.757.530 3.693.938 5.016.071 1.322.132 146.435.398
8 146.435.398 3.660.885 5.016.071 1.355.186 145.080.212
9 145.080.212 3.627.005 5.016.071 1.389.065 143.691.147
10 143.691.147 3.592.279 5.016.071 1.423.792 142.267.355
11 142.267.355 3.556.684 5.016.071 1.459.387 140.807.968
12 140.807.968 3.520.199 5.016.071 1.495.871 139.312.097
13 139.312.097 3.482.802 5.016.071 1.533.268 137.778.829
14 137.778.829 3.444.471 5.016.071 1.571.600 136.207.229
15 136.207.229 3.405.181 5.016.071 1.610.890 134.596.339
16 134.596.339 3.364.908 5.016.071 1.651.162 132.945.177
17 132.945.177 3.323.629 5.016.071 1.692.441 131.252.736
18 131.252.736 3.281.318 5.016.071 1.734.752 129.517.984
19 129.517.984 3.237.950 5.016.071 1.778.121 127.739.863
20 127.739.863 3.193.497 5.016.071 1.822.574 125.917.289
21 125.917.289 3.147.932 5.016.071 1.868.138 124.049.151
22 124.049.151 3.101.229 5.016.071 1.914.842 122.134.309
23 122.134.309 3.053.358 5.016.071 1.962.713 120.171.597
24 120.171.597 3.004.290 5.016.071 2.011.781 118.159.816
25 118.159.816 2.953.995 5.016.071 2.062.075 116.097.741
26 116.097.741 2.902.444 5.016.071 2.113.627 113.984.114
27 113.984.114 2.849.603 5.016.071 2.166.468 111.817.646
28 111.817.646 2.795.441 5.016.071 2.220.629 109.597.017
29 109.597.017 2.739.925 5.016.071 2.276.145 107.320.872
30 107.320.872 2.683.022 5.016.071 2.333.049 104.987.823
31 104.987.823 2.624.696 5.016.071 2.391.375 102.596.448
32 102.596.448 2.564.911 5.016.071 2.451.159 100.145.289
33 100.145.289 2.503.632 5.016.071 2.512.438 97.632.851
34 97.632.851 2.440.821 5.016.071 2.575.249 95.057.602
35 95.057.602 2.376.440 5.016.071 2.639.630 92.417.971
36 92.417.971 2.310.449 5.016.071 2.705.621 89.712.350
37 89.712.350 2.242.809 5.016.071 2.773.262 86.939.088
38 86.939.088 2.173.477 5.016.071 2.842.593 84.096.495
39 84.096.495 2.102.412 5.016.071 2.913.658 81.182.837
40 81.182.837 2.029.571 5.016.071 2.986.500 78.196.337
41 78.196.337 1.954.908 5.016.071 3.061.162 75.135.175
42 75.135.175 1.878.379 5.016.071 3.137.691 71.997.484
43 71.997.484 1.799.937 5.016.071 3.216.133 68.781.350
44 68.781.350 1.719.534 5.016.071 3.296.537 65.484.814
45 65.484.814 1.637.120 5.016.071 3.378.950 62.105.864
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Tabla 107. (Continuacion)

periodo Saldo inicial Interés Cuota Capital saldo
46 62.105.864 1.552.647 5.016.071 3.463.424 58.642.440
47 58.642.440 1.466.061 5.016.071 3.550.010 55.092.430
48 55.092.430 1.377.311 5.016.071 3.638.760 51.453.670
49 51.453.670 1.286.342 5.016.071 3.729.729 47.723.942
50 47.723.942 1.193.099 5.016.071 3.822.972 43.900.970
51 43.900.970 1.097.524 5.016.071 3.918.546 39.982.423
52 39.982.423 999.561 5.016.071 4.016.510 35.965.914
53 35.965.914 899.148 5.016.071 4.116.923 31.848.991
54 31.848.991 796.225 5.016.071 4.219.846 27.629.145
55 27.629.145 690.729 5.016.071 4.325.342 23.303.803
56 23.303.803 582.595 5.016.071 4.433.475 18.870.328
57 18.870.328 471.758 5.016.071 4.544.312 14.326.016
58 14.326.016 358.150 5.016.071 4.657.920 9.668.095
59 9.668.095 241.702 5.016.071 4.774.368 4.893.727
60 4.893.727 122.343 5.016.071 4.893.727 0

Tabla 108. Resumen de capital e interés (en pesos)

Afio 2017 2018 2019 2020 2021
Intereses 44.464.943 39.040.565 31.745.380 21.934.167 8.739.176
Abono capital 15.727.903 21.152.281 28.447.466 38.258.679 51.453.670

6.4 DEPRECIACIONES

“La depreciacion es el mecanismo mediante el cual se reconoce el desgaste que
sufre un bien por el uso que se haga de él. Cuando un activo es utilizado para
generar ingresos, este sufre un desgaste normal durante su vida Gtil que el final lo
lleva a ser inutilizable. El ingreso generado por el activo usado, se le debe incorporar
el gasto correspondiente desgaste que ese activo ha sufrido para poder generar el
ingreso, puesto que como segun sefala un elemental principio econémico, no puede
haber ingreso sin haber incurrido en un gasto, y el desgaste de un activo por su uso,
es uno de los gastos que al final permiten generar un determinado ingreso™?.

Para el proyecto se utilizara el método de depreciacion por linea recta, en este
meétodo el activo se deprecia constantemente durante los afios de su vida util. Estos
activos se dividen entre tipos; inmuebles depreciables a 20 afos, Barcos, trenes,
aviones, maquinaria, equipo y bienes muebles depreciables en 10 afios y los
Vehiculos automotores y computadores que se deprecian en 5 afios.

91 Gerencie.com. “Depreciacién”. Disponible en http://www.gerencie.com/depreciacion.html. [en linea].
[consultado el 9 de noviembre de 2016]
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Tabla 109. Vida util de los activos

Activo Vida Util
Inmuebles (incluidos los oleoductos) 20 afios
Barcos, trenes, aviones, maquinaria, equipo y bienes muebles 10 afios
Vehiculos automotores y computadores 5 afos

Tabla 110. Depreciacién maquinaria y equipo (en pesos)

Descripcion Valor Vida util (Afios) | depreciacion
Estanteria 1.000.000 10 100.000
Maquina Inyectora 56.000.000 10 5.600.000
Monta cargas 60.000.000 10 6.000.000
Estibas 1.500.000 10 150.000
Banda transportadora 7.000.000 10 700.000

Total 12.550.000

Tabla 111. Depreciacién equipo de oficina (en pesos)

Descripcion Valor Vida util (Afios) | depreciacion
Archivador 1.000.000 10 100.000
Escritorios 419.500 10 41.950
Sillas 394.500 10 39.450
Computadores 6.000.000 5 1.200.000
Teléfonos 199.500 5 39.900
Impresoras 1.500.000 5 300.000

Total 1.721.300

6.5 COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccion son aquellos que necesariamente se deben invertir para
la obtencidon de los productos de la empresa, en ellos se destaca; mano de obra
directa, materia prima directa, y los costos indirectos de fabricacién.

6.5.1 Mano de obra directa. La mano de obra directa se refiere al personal que
esta ligado directamente a la produccion del bien o servicio, este tiene contacto
directo y su equivalencia es igual al salario del trabajador con los aportes sociales y
parafiscales.

Se presenta los céalculos realizados para indicar los costes de mano de obra directa
de la empresa, donde se tendra en cuenta el IPC para el aumento.
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Tabla 112. Mano de obra directa (en pesos)

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021

Gerente de
produccién 36.997.672 38.440.581 39.632.239 41.059.000 42.455.006
Jefe de planta 27.372.532 28.440.061 29.321.703 30.377.284 31.410.112
Total produccién 64.370.204 66.880.642 68.953.942 71.436.284 73.865.118
Operario anual 19.368.115 20.123.472 20.747.299 21.494.202 22.225.005
Cantidad de operarios 6 7 7 7 7
Total operario 116.208.692 140.864.303 145.231.096 150.459.416 155.575.036

Total 180.578.896 207.744.945 214.185.039 221.895.700 229.440.154

6.5.2 Materia prima directa. Se refiere a la materia prima directa es la que ingresa
directamente a la maquina inyectora para realizar los productos, en este caso se
requiere la materia necesaria para la obtencion de los envases de 125 gy 200 g
respectivamente.

Tabla 113. Demanda anual (unidades)

Envase 2017 2018 2019 2020 2021
125¢ 5.826.332 5.941.901 6.093.014 6.258.384 6.358.366
200 g 3.884.221 3.961.267 4.062.010 4.172.256 4.238.911

Tabla 114. Costo de materia prima por unidad (en pesos)
Envase 2017 2018 2019 2020 2021
1259 50 52 54 55 57
200 g 87 90 93 97 100
Tabla 115. Costo de materia prima anual (en pesos)

Envase 2017 2018 2019 2020 2021
125¢ 291.316.608 308.681.747 326.344.593 347.269.130 364.812.777
200 g 337.927.265 358.070.826 378.559.728 402.832.191 423.182.821
Total 629.243.873 666.752.573 704.904.321 750.101.322 787.995.597

6.5.3 Costos indirectos de fabricacion. Son aquellos costos que no tienen una
relacion directa pero que son necesarios para realizar la produccion, entre ellos se
destacan los arriendos y los servicios publicos.

Aclarando que para este costo se tomara el 70% del total de arriendos y servicios
publicos, el otro 30% correspondera al area administrativa por lo que se referenciara
en los gastos de administracién.
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Tabla 116. Costos indirectos de fabricacion (en pesos)

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021
Arriendo 48.925.800 50.833.906 52.409.757 54.296.509 56.142.590
Energia 33.803.280 35.121.608 36.210.378 37.513.951 38.789.426
Acueducto 4.447.800 5.545.517 5.717.428 5.923.255 6.124.646
Dotacion 977.033 1.015.138 1.046.607 1.084.285 1.121.151
Mantenimiento 12.708.000 13.203.612 13.612.924 14.102.989 14.582.491
Depreciacion 12.550.000 12.550.000 12.550.000 12.550.000 12.550.000

Total 113.411.913 | 118.269.781 121.547.094 125.470.989 129.310.303
Tabla 117. Total costos de produccion (en pesos)

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021

MOD 180.578.896 | 207.744.945 214.185.039 221.895.700 229.440.154
MP 629.243.873 | 666.752.573 704.904.321 750.101.322 787.995.597
CIF 113.411.913 | 118.269.781 121.547.094 125.470.989 129.310.303

Total 923.234.683 | 992.767.299 | 1.040.636.454 | 1.097.468.011 1.146.746.054

6.6 GASTOS DE ADMINISTRACION

Son los gastos que tiene la empresa para su sostenimiento y direccion, pero que no
estan directamente relacionados con la produccion y ventas, se concentra en las
areas ejecutivas financieras y comerciales, planeacion de politicas y cumplimiento
de ellas.

Los gatos de administracion seran divididos en diferentes tipos; gastos de personal,
arrendamientos, servicios, depreciacion y honorarios del area administrativa.

6.6.1 Gastos de personal. Los gastos de personal son aquellos que se desprenden
del &rea administrativa.

Tabla 118. Gastos de personal administrativo

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021
Gerente General 46.632.450 48.451.115 49.953.100 51.751.411 53.510.959
Gerente financiero 32.983.181 34.269.526 35.331.881 36.603.829 37.848.359

Total 79.615.631 82.720.641 85.284.981 88.355.240 91.359.318

6.6.2 Arrendamientos. Los gastos de arrendamientos se refieren al lugar fisico
donde se instalara el &rea administrativa, para este caso el coste sera del 30% del
valor de los arriendos totales, igualmente para los servicios publicos.
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Tabla 119. Arrendamiento administrativo (en pesos)

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021
Arrendamiento 20.968.200 21.785.960 22.461.325 23.269.932 24.061.110

6.6.3 Servicios. Los servicios corresponden al uso realizado por el éarea
administrativa y corresponde al 30% de los servicios totales utilizados.

Tabla 120. Servicios administrativos (en pesos)

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021
Energia 14.487.120 15.052.118 15.518.733 16.077.408 16.624.040
Acueducto 2.287.440 2.376.650 2.450.326 2.538.538 2.624.848
Teléfono 3.177.000 3.300.903 3.403.231 3.525.747 3.645.623

Total 19.951.560 20.729.671 21.372.291 22.141.693 22.894.511

6.6.4 Depreciacion. Es la depreciacion referida al equipo de oficina ya calculado
anteriormente.

Tabla 121. Depreciaciones equipo de oficina (en pesos)

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021

Depreciaciones 1.721.300 1.721.300 1.721.300 1.721.300 1.721.300

6.6.5 Honorarios. Se refiere a los servicios contratados de forma independiente o
prestacion de servicios, en este caso el contador recibe honorarios al igual que otros
de tipo general.

Tabla 122. Honorarios (en pesos)

Honorarios 2017 2018 2019 2020 2021
Contador 16.000.000 16.624.000 17.139.344 17.756.360 18.360.077
Total 16.000.000 16.624.000 17.139.344 17.756.360 18.360.077

Tabla 123. Total gastos administrativos (en pesos)

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021
Gastos de personal 79.615.631 82.720.641 85.284.981 88.355.240 91.359.318
Arrendamientos 20.968.200 21.785.960 22.461.325 23.269.932 24.061.110
Servicios 19.951.560 20.729.671 21.372.291 22.141.693 22.894.511
Honorarios 16.000.000 16.624.000 17.139.344 17.756.360 18.360.077
Depreciaciones 1.721.300 1.721.300 1.721.300 1.721.300 1.721.300

Total 138.256.691 143.581.571 147.979.240 153.244.526 158.396.315
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6.7 GASTOS DE VENTAS

“‘Los gastos de venta usualmente comprenden todos los costos asociados o
vinculados con las ventas de la compafiia. Esto incluye salarios del personal de
ventas y de ejecutivos, publicidad y gastos de viaje. En general, los gastos de venta
crecen y caen con las ventas de la compaiiia. En tiempos dificiles, o en un periodo
de crecimiento de ventas lento, una compafia puede cortar gastos de publicidad
para ahorrar dinero o despedir a personal de ventas improductivas. Generalmente,
los gastos de venta representan costos variables para la compafiia”?.

Para la empresa se relacionaran los costos de embalaje publicidad y transporte de
producto terminado.

Tabla 124. Personal de ventas

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021
Gerente de mercadeo 32.340.863 33.602.157 34.643.823 35.891.001 37.111.295
Total 32.340.863 33.602.157 34.643.823 35.891.001 37.111.295

Tabla 125. Total gatos de ventas y operaciones (en pesos)

Gasto 2017 2018 2019 2020 2021
Embalaje 16.479.930 17.462.285 18.461.481 19.645.193 20.637.646
Transporte 54.296.755 57.533.339 60.825.411 64.725.410 67.995.265
Publicidad 757.185 786.715 811.103 840.303 868.873
Personal ventas 32.340.863 33.602.157 34.643.823 35.891.001 37.111.295

Total 103.874.733 109.384.495 114.741.818 121.101.907 126.613.079

6.8 COSTO UNITARIO

El costo unitario de cada producto permitird saber su precio de venta, se realizara
el célculo adecuado, se suma la mano de obra directa (MOD) y los costos indirectos
de fabricacién (CIF), y se dividen sobre la demanda de cada producto, de esta
manera se obtiene el costo unitario de la MOD vy los CIF, para cada producto, por
altimo se le sumara el costo unitario de la materia prima por producto como se
observa a continuacion.

92 EHOW EN ESPANOL. “Gastos de venta vs. gastos administrativos” [En linea]. [consultado el 7 de noviembre
de 2016]. Disponible en <http://www.ehowenespanol.com/gastos-venta-vs-gastos-administrativos-
info_348500/>.
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Tabla 126. Costo envase de 125 g (en pesos)

Costo 2017 2018 2019 2020 2021
MOD 108.347.338 124.646.967 128.511.023 133.137.420 137.664.092
MP 291.316.608 308.681.747 326.344.593 347.269.130 364.812.777
CIF 68.047.148 70.961.869 72.928.256 75.282.594 77.586.182
MOD, CIF y MP 467.711.094 504.290.582 527.783.873 555.689.144 580.063.051
Demanda Unidades 5.826.332,2 5.941.900,8 6.093.014,4 6.258.384,0 6.358.366,1
Costo unitario neto 80,28 84,87 86,62 88,79 91,23
Tabla 127. Costo envase de 200 g (en pesos)
Costo 2017 2018 2019 2020 2021
MOD 72.231.559 83.097.978 85.674.015 88.758.280 91.776.062
MP 337.927.265 358.070.826 378.559.728 402.832.191 423.182.821
CIF 45.364.765 47.307.912 48.618.838 50.188.396 51.724.121
MOD, CIF y MP 455.,523.589 488.476.716 512.852.581 541.778.867 566.683.004
Demanda Unidades 3.884.221,4 3.961.267,2 4.062.009,6 4.172.256,0 4.238.910,7
Costo unitario neto 117,28 123,31 126,26 129,85 133,69

6.9 COSTO DE VENTAS

El costo de ventas representa la cantidad de envases que se desea vender
anualmente, para este se deben incluir también el costo de inventario inicial e
inventario final tenemos asi el costo de produccion al que se le suma el inventario
inicial y se le resta el inventario final que fue planteado en el plan maestro de

produccién.

Tabla 128. Inventario por producto unidades y pesos

Envase '”"fei;‘;";‘“o 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021
125 Unidades 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
9 | pesos 684.156 704.428 712.152 721.726 732.478
200 Unidades 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
9 |pesos 564.928 582.686 591.341 601.920 613.194
Tabla 129. Costo de ventas (en pesos)
Costo 2017 2018 2019 2020 2021
Costo de 923.234.683 1.040.636.454 | 1.097.468.011 | 1.146.746.054
produccién £34% 992.767.299 040636 DI1.408. ~140.126.
Inventario inicial . 1.249.084 1.287.114 1.303.493 1.323.646
Inventario final 1.249.084 | 1 587114 1.303.493 1.323.646 1.345.672
Costo de venta 921.985.599 | g0 709 9gg | 1:040.620.074 | 1.097.447.859 | 1.146.724.028




6.10 PRECIO DE VENTA

El precio de venta es al que se va a vender cada uno de los productos y por el cual
se podra suplir los costos y se tendré el margen de utilidad esperado por la empresa.

Férmula 10. Precio de venta

Costo unitario

Precio d ta =
rectogeventa =1 margen de utilidad

Con la formula expuesta, se puede calcular el precio de venta al que se va a
comercializar el producto, con el costo unitario hallado anteriormente se procede a
calcular respectivamente este con un margen de utilidad del 30%

Precio de venta (125 g) = 80,28 / (1-0,30) = 118,05 aproximando...119 $/unidad.
Precio de venta (200 g) = 117,28 / (1-0,30) = 172,46 aproximando....173 $/unidad.

Tabla 130. Precio de venta anual por envase (valor en pesos)

Envase 2017 2018 2019 2020 2021
125¢ 118,05 124,81 127,38 130,58 134,16
200 g 172,46 181,34 185,67 190,96 196,60
Tabla 131. Ventas por afio (valor en pesos)
Envase 2017 2018 2019 2020 2021
125¢ Unidades 5.826.332 5.941.901 6.093.014 6.258.384 6.358.366
Precio V 119 125 128 131 135
Unidades 3.884.221 3.961.267 4.062.010 4.172.256 4.238.911
2009 Precio V 173 182 186 191 197
Total 1.365.303.836 1.463.688.230 1.535.439.629 1.616.749.200 1.693.444.833

6.11 ESTADO DE RESULTADOS

“Un estado de resultado de pasos multiples obtiene su nombre de una serie de
pasos cuyos costos y gastos son deducidos de los ingresos. Como un primer paso,
el costo de los bienes vendidos es deducido de las ventas netas para determinar el
subtotal de utilidad bruta. Como segundo paso, los gastos de operacion se deducen
para obtener un subtotal llamado “utilidad operacional’ (o utilidad de operaciones).
Como paso final, se considera el gasto de impuesto sobre la renta y otros reglones
“no operacionales” para llegar a la utilidad neta™3. A continuacién se muestra el
estado de resultados de la empresa ENBIOPACK.

9 GERENCIE.COM. “Estado de resultados”. [en linea]. [Consultado el 9 de noviembre de 2016]. Disponible en
<http://www.gerencie.com/estado-de-resultados.html>.
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Tabla 132. Estado de resultados (en pesos)

2017

2018

2019

2020

2021

Ventas

1.365.303.836

1.463.688.230

1.535.439.629

1.616.749.200

1.693.444.833

COSTO DE VENTAS 921.985.599 992.729.269 1.040.620.074 1.097.447.859 1.146.724.028
Utilidad Bruta 443.318.237 470.958.961 494.819.554 519.301.341 546.720.805
GASTOS OPERACIONALES 138.256.691 143.581.571 147.979.240 153.244.526 158.396.315
GASTOS DE VENTAS 103.874.733 109.384.495 114.741.818 121.101.907 126.613.079
Utilidad operacional 201.186.813 217.992.895 232.098.496 244,954,909 261.711.410
Gastos financieros 44.464.943 39.040.565 31.745.380 21.934.167 8.739.176
Utilidad Antes de Impto. 156.721.870 178.952.330 200.353.116 223.020.743 252.972.235
Impuestos 12.522.070 27.877.593 47.432.294

Utilidad Neta 156.721.870 178.952.330 187.831.046 195.143.150 205.539.941
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6.12 FLUJO DE CAJA

“Los flujos de caja son las variaciones de entradas y salidas de caja o efectivo, en
un periodo dado para una empresa.

El flujo de caja es la acumulacion neta de activos liquidos en un periodo determinado
y, por lo tanto, constituye un indicador importante de la liquidez de una empresa. El
flujo de caja se analiza a través del Estado de Flujo de Caja.

El objetivo del estado de flujo de caja es proveer informacién relevante sobre los
ingresos y egresos de efectivo de una empresa durante un periodo de tiempo. Es
un estado financiero dindmico y acumulativo™*.

Tabla 133. Flujo de caja (en pesos)

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Utilidad neta 156.721.870 | 178.952.330 | 187.831.046 | 195.143.150 | 205.539.941
Depreciaciones 14.271.300 14.271.300 14.271.300 14.271.300 14.271.300
abono capital 15.727.903 21.152.281 28.447.466 38.258.679 51.453.670
Inversiones 323.000.000

Flujo de caja -

neto 323.000.000 | 155.265.267 |172.071.349 |173.654.880 |171.155.770 |168.357.570

6.13 INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros ayudan a indicar la viabilidad de realizar un no el
proyecto de inversion que se tiene previsto, en él se analizan la tasa interna de
retorno (T10), el valor presente neto (VPN), y la tasa interna de oportunidad (T10),
y asi se podra dar una respuesta a la viabilidad de dicho proyecto.

6.13.1 TIO. Esta herramienta es utilizada en los flujos de efectivo para asi poder
valorar un proyecto, y su principal objetico es observar si se puede maximizar la
inversion realizada.

Para este proyecto la TIO (tasa interna de oportunidad) del proyecto, se halla de
acuerdo a las siguientes variables: la tasa promedio simple de los ultimos doce
datos del DTF que resulta el 7,12%; mas el indice de precios al consumidor que de
acuerdo a Bancolombia sera del 5,90%; y mas la tasa minima de rentabilidad
esperada por el inversor que en este caso el del 15% para un total del 28% anual.

% EL MUNDO. “flujo de caja”. [en linea]. [consultado el 9 de noviembre de 2016]. Disponible en
<http://www.elmundo.com.ve/diccionario/fianza.aspx>.
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Tabla 134. DTF

Vigencia desde | Vigencia hasta DTF
29/08/2016 04/09/2016 7,24%
05/09/2016 11/09/2016 7,22%
12/09/2016 18/09/2016 7,21%
19/09/2016 25/09/2016 7,04%
26/09/2016 02/10/2016 7,13%
03/10/2016 09/10/2016 7,24%
10/10/2016 16/10/2016 7,07%
17/10/2016 23/10/2016 6,93%
24/10/2016 30/10/2016 6,99%
31/10/2016 06/11/2016 7,36%
07/11/2016 13/11/2016 6,93%
14/11/2016 20/11/2016 7,06%

Promedio 7,12%

Fuente: http://www.banrep.gov.co/es/dtf (en linea)

Tabla 135. Tasa interna de oportunidad (TIO)

Concepto Porcentaje
DTF Promedio 7,12%
IPC 2016 5,90%
Tasa esperada 15,00%
TIO 28%

6.13.2 VPN. “El Valor Presente Neto (VPN) es el método mas conocido a la hora de
evaluar proyectos de inversion a largo plazo. EIl Valor Presente Neto permite
determinar si una inversion cumple con el objetivo basico financiero: MAXIMIZAR la
inversion. El Valor Presente Neto permite determinar si dicha inversion puede
incrementar o reducir el valor de las PyME S. Ese cambio en el valor estimado
puede ser positivo, negativo o continuar igual. Si es positivo significara que el valor
de la firma tendra un incremento equivalente al monto del Valor Presente Neto. Si
es negativo quiere decir que la firma reducira su riqueza en el valor que arroje el
VPN. Si el resultado del VPN es cero, la empresa no modificara el monto de su
valor"®s,

Formula 11. Valor presente neto

1L &+ 2 4+ 3 + A &+ 5

VEPN= - inwv. Inicial CL+1D C1L+1)2 1+ C1+107* C1L+1>°

Fuente: evaluacion de proyectos baca urbina

% PYMES FUTURO. “valor presente neto”. [en linea]. [consultado el 9 de noviembre de 2016]. Disponible en
<http://pymesfuturo.com/vpneto.htm>

227



Donde:

F1: Flujo neto efectivo 2017
F2: Flujo neto efectivo 2018
F3: Flujo neto efectivo 2019
F4: Flujo neto efectivo 2020
F5: Flujo neto efectivo 2021

I: Tasa de interés (TIO)

155.265.267 4 172.071.349 173.654.770 171.155.770 168.357.570

VPN= —323.000.000 + 1 5 3 il 5
(1+0,28) (1+0,28) (1+0,28) (1+0,28) (1+0,28)

VPN= -323.000.000 + 121.300.989,86 +105.024.016,63+ 82.805.099,58+ 63.760.493,08+ 48.998.501,84

VPN= -323.000.000 + 421.889.100,98

VPN= 98.889.100,98

Dado que el valor presente neto (VPN), calculado a la tasa TIO del 30% resulta
positivo en un valor de 98.889100,98 se determina que el proyecto es factible.

6.13.3 TIR. Esta iguala el valor presente neto a cero, esta indica el valor desde el
cual el proyecto empieza a ser rentable.

155.265.267 4 172.071.349 173.654.770 171.155.770 168.357.570

VPN= —323.000.000 + T > . 1 =
(1+0,4266) (1+0,4266) ©  (1+0,4266)° (1+0,4266)  (1+0,4266)

VPN= -323.000.000 + 108.835.880,43 + 84.548.152,82 +59.810.899,48 +41.322.126,87 + 28.491.909,17
VPN= -323.000.000 + 323.008.968,77

VPN= 8.968,77

El valor de la tasa interna de retorno es mayor que el de la tasa que se escogi6 para

este proyecto (TIR: 42,66% > TIO: 28%) con lo que se concluye que el proyecto es
rentable en un 14,66%, como margen de rentabilidad del proyecto
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7. CONCLUSIONES
Se presentan a continuacion las conclusiones del proyecto realizado.

e Se realizé un estudio del sector de plasticos que incluye el material utilizado y los
envases, y el estudio sobre alimentos, donde se concluy6 que es alta la ocupacién
en el sector, la dificil situacién que atraviesa el sector manufacturero e industrial
en Colombia que tuvo una leve mejora, la caida de las importaciones. Se observa
a lo largo un futuro prometedor puesto que la apertura a nuevos mercados y la
devaluacion del peso hacen que aumenten las exportaciones y se normalice la
balanza de pagos.

¢ Se elabor6 un estudio de mercados donde se determing el mercado industrial al
gue va dirigido, se escogio el sector de lacteos puesto que es el mas grande y
diverso que existe en Bogota, se escogieron las presentaciones de 125 gy 200 g
tipo vaso, ademas las estrategias para ofertar el producto a los clientes, se aplicé
una encuesta para poder llegar a dichos resultados y teniendo en cuenta esta y el
diagnostico se pronostico la demanda que se va a atender y tendencia del sector,
para terminar se escogio el nombre de la empresa el cual sera de ENBIOPACK.

e Se realiz6 un estudio técnico donde se definié el proceso de formado por
inyeccion, se realiz6 el estudio de tiempos y se determinaron las capacidades que
concluyé que se requieren de dos maquinas y de cinco operarios logrando
optimizar los recursos. Se llevo a cabo el plan de seguridad industrial y se designo
como micro localizacion a Puente Aranda en la ciudad de Bogota. Se hizo el plan
ambiental donde se identificaron los principales impactos que tiene la empresa
contra el medio ambientes durante todo el proceso que realiza esta, se dio conocer
la legislacion ambiental necesaria para poner en marcha el proceso y se concluyo
con el plan de manejo ambiental, donde se involucran a todos los actores de la
organizacion para asi promover el desarrollo sostenible.

e Se elaboré el estudio administrativo donde se realizé la planeacion estratégica de
la compaiiia, que involucra la mision y vision, la politica institucional de la empresa
y los valores que la caracterizan. Se definié la estructura organizacional
jerarquizaday tipo vertical donde se observan los 6 cargos de la empresa y el sub
contrato, luego de esto se realizé el estudio de salarios que conlleva a el pago de
la nébmina de la empresa, asi se escogio la mejor forma de organizacion con el fin
de aumentar la productividad y tener un buen clima organizacional.

e Se desarrollé un estudio legal que identifica forma de constitucion que mas se
adapta las nuevas empresas es la de sociedad por acciones simplificadas,
también se identificaron los conceptos de tributacion y legislacion que se requieren
para la puesta en marcha de la empresa, terminado asi con la legislacion laboral
en Colombia.
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e Se elabor6 un estudio financiero donde se determiné los ingresos, los costos y
gastos que tiene el proyecto, y se elabor6 la evaluacion financiera, dando como
resultado un VPN es de $98.889.100, generando factibilidad en el proyecto de
inversion; simultaneamente la TIR del proyecto es de 42,66%, mayor que la TIO
del 28%, donde se puede decir que el proyecto es rentable, produciendo un
margen de rentabilidad positivo del en 14,66%.
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8. RECOMENDACIONES

Se presentan las recomendaciones para ser tenidas en cuenta partiendo de los
resultados y si se decide crear el proyecto.

e Se recomienda realizar la inversion por $ 223.000.000 dada la factibilidad del
proyecto que se evidencian en los indicadores financieros de rentabilidad, se
deben tener en cuenta todos los parametros escogidos para su ejecucion de la
mejor manera.

e Se recomienda buscar nuevos mercados para asi poder aumentar la demanda y
generar una mayor rentabilidad y utilidades de la organizacion para los
accionistas.

e Buscar que se legislen los nuevos materiales que son utilizados por otros paises
en el mundo en cuestiones de envases biodegradables que son saludables para
el medio ambiente.

e Aumentar el grado de inversion en exportaciones para mejorar la productividad de
la empresa

¢ En conclusion se espera que el proyecto sea viable.
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ANEXO A
ENCUESTAS

235



Disefio de encuesta de envases biodegradables
Esta encuesta se realiza para determinar factores que influyen a la hora de comprar
envases biodegradables. A continuacidon se presentan una serie de preguntas que
seran muy valiosas para la continuacion del proyecto y que no tardaran mas de 5
minutos. Gracias por su atencion.
Nombre de la empresa:

1. ¢Los envases que utiliza en su mayoria son productos son de plastico?

Si_
No

2. ¢ Utiliza usted envases biodegradables?

s
No_

Si su respuesta es no diga porque

3. ¢ Qué tipo material prefiere para los envases?

Carton_
Vidrio_
Tetra pack
Aluminio_
Plastico_
Otros ¢ Cuales?

4. ¢ Qué caracteristicas prefiere usted al momento de comprar los envases para sus
productos?

Tamafio
Marca
Calidad
Disefio
Precio
Material ___
Otros (¢, Cuales?)

5. ¢ Al comprar envases los compra con la impresiéon?

Si_
No_
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6. ¢ Cudl es el tamafio que prefiere para sus envases?

120 g

25049

350 ¢g

500 g

750 ¢g

1000 g

Otros ¢,Cuales?

7. ¢Le interesaria comprar un envase que no afecte el medio ambiente?

s
No_

8. ¢, Qué marcas de envases conoce?
Tetrapack

Carvajal empaques____

El empaque

Biopack

Envabiod

9. ¢ Le gustaria comprar una marca de empaques diferente?
Si

No
Si la respuesta es no explique porque

10. ¢ Cual es el medio de comunicacion mas conveniente?

Teléfono___
Internet
Visitas
Skype __
Otros___
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ANEXO B
COTIZACIONES
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@ m?lrbc"Zdo Q Registrate

Ingresa

Estanteria Metalica Mantenimiento, Suministro E Instalacion zxza

$ 100.000

#== 36 cuotas de $ 2.778 con &y MeTa°
visa @& 32
Mas opciones

Entrega a acordar con el vendedor
Funza, Cundinamarca

Consultar costos

iUnico disponible!
Comprar

Tu compra esta protegida. Ver condiciones

m?lg:‘%do Q Registrate | Ingresa

Botiquin De Primeros Auxilios 115 Pieza De Emergencia Y Sup

Nuevo

COMPREHENSIVE, LIGHTWEIGHT $ 1 83 .900

& EAsY 10 CARRY

g 36 cuotas de $ 5.108 con Gy MEc0
visa & =2
Mas opciones

Entrega a acordar con el vendedor
Medellin, Antioquia

Consultar costos

iquin de primeros auxilios 115 pieza de emergencia y sup i

Cantidad:

(SN Comprar

Compra 100% protegida por el Programa de Proteccion al Comprador.
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m?lrbcrgdo Q Registrate Ingresa

Extintor Multiproposito 10 Lbs zxza

$ 40.000

= #== 36 cuotas de $ 1.111 con S Mgica

visa @ 2
Mas opciones

~ — Entrega a acordar con el vendedor
ULT")RopoSlw Bogota, Bogota D.C
9 mu.uunﬂ”e

PR e Ver costos de envio

iUnico disponible!
Comprar

Compra 100% protegida por el Programa de Proteccion al Comprador.

@ m?llg:rgdo Q Registrate | Ingre

Botas De Seguridad Con Punta De Acero Marca Terrano

Nuevo

. 1
-]

$ 34.000

#== 36 cuotas de $ 944 con &y MeTAP

visa @& =
Mas opciones

.0 Envios a todo el pais por Mercado Envios
Conoce los tiempos y las formas de envio

4N 4

Calcular costos

l‘ ey Color: Negro
Talla: 40

Cantidad:

(RS Comprar
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@ mercado Q
libre
Overol Tipo Piloto ExEa

Ing

$ 52.000

= 36 cuotas de $ 1.444 con G McHP
visa & =2
Mas opciones

Entrega a acordar con el vendedor
San Cristobal Sur, Bogota D.C.
Consultar costos

= @ B W o

Cantidad

1+ Comprar

0 Compra Protegida con Mercado Pago

.

m?llg_zdo Q Registrate Ingresa \

Tapaoido Tipo Deadema O Copa Zxza

$ 7.000

#== 36 cuotas de $ 194 con Gy ™
visa & =
Mas opciones

Ol &)

| tapaoido tipo deadema o copa

e
i

'o Envios a todo el pais por Mercado Envios
Conoce los tiempos y las formas de envio
Calcular costos

Cantidad _
(IS Comprar

Compra 100% protegida por el Programa de Proteccion al Comprador
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m?lrbcfzdo Q Registrate | Ingresa

Tapabocas Industrial Proteccion Polvo Particulas 10 Unidades

% Nuevo ¥ 1 vendido

$ 6.000

36 cuotas de $ 167 con GG merc2®
visa & =2

Mas opciones

l Entrega a acordar con el vendedor
Medellin, Antioquia
Consultar costos

Cantidad:
EIN Comprar

Tu compra esté protegida. Ver condiciones

mﬁfcado Q Registrate | Ingresa

Casco Para Seguridad Industrial

@ Nuevo

$12.900

= 36cuotasde$ 358 con S oy
visa @ =2

Mas opciones

.d' Envios a todo el pais por Mercado Envios
Conoce los tiempos y las formas de envio.
Calcular costos

Cantidad:
1 b Comprar

Compra 100% protegida por el Programa de Proteccion al Comprador.
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MAS DE

TARIFAS 2016-2017 a4

Servicio de Recogida Sin Costo

TABLS DE TARFAS PAGIIETED
WIGERCIA SEFTERAREE 1| DE 2004 HASTA AG0ST0 31 DE 20017

L5 TR} BOGOTA L et T {nlalie] EACE RARRALY il ] PRI FERIEEA HHCAEND:

ELE L J = J v &l

ra i pebdaciones upluu Mirsmia de 30 Kilo.

* Porn esios desfines oplioon minima 30 kilos

mi'l‘tl:igﬂ?‘m - mi.Eﬁ"i;rﬂ o Flﬂf'ﬂ'h;ﬂﬁ”'ﬂ Tedas los reexpediciones lendran un minime
- enilraga: ae JU kg por unsdad y un Cargo por manejo

l:lEﬁpl:IF desgu:ﬁ-:. 5 5.000 L del 1% sobre e|lvnlcr d:dnrncgch. E‘:mhrnr\é"l
inetrepalibana: naciomnal: par facturn de mone|o o razon de 51980 por kg las pobloaares

515984 S22 7%7 venfo [guia). M“'?Fdi"‘ﬂﬂﬂ: o induidas en o siguienbes asad.
I.

JNDICIONES

% ot da monsjo sacianok: 1% safﬂ rhu ﬁ

Minimo por unidod: 30 K
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ASIAN MACHINERY USA Inc.

slan g
3 %

AMusu;

2y

Laoo™

www.asianmachi

Asian Machinery U.S.A., Inc
3 SW 129TH Avenue, Suite 208
Pembroke Pines, FL 33027, US.A.
Tel: 305-594 1075

MODELO VM-90S
INYECTORA CON SERVO MOTOR

ESPECIFICACIONES

SISTEMA SERVO | st
UNIDAD DE INYECCION

DIAMETRO DEL TORNILLO 32 MM
RANGO LONGITUDINAL DEL TORNILLO D 22:1
PRESION DE INYECCION 180 MPA
VOLUMEN DE DISPARO (PS) 138 Cm3
PESO DEL DISPARO 126 GRS
RATIO DE INYECCION 87.5 GR/SEG
VELOCIDAD DE ROTACION DEL TORNILLO 0~200 RPM
Capacidad/ Hora 20 kg/ Hora

UNIDAD DE MOLDE
FUERZA DE CIERRE DEL MOLDE 900 KN
ANCHO/ESPESOR DEL MOLDE 110-330 MM
DISTANCIA ENTRE TIE BARS 360 X 360 MM
MOVIMIENTO DE APERTURA 320 MM
NUMERO DE EYECTORES 4 pzs

OTROS

PRESION MAX DE BOMBA 16 MPA
POTENCIA DE MOTOR DE BOMBA 7.5 KW
POTENCIA DE CALENTADO 5.28 KW
DIMENSIONES 4.2X1.2X1.6MT
PESO 3TON
CAPACIDAD DE TOLVA 25 KG
CAPACIDAD DE TANQUE DE ACEITE 256 LT
SISTEMA ELECTRICO A ELECOON DEL CLIENTE
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DESPACHO.-En 30 dias de recibido orden de compra con 40% de depadsito inicial
mediante transferencia bancaria y de aprobacion de los dibujos, y balance del 60%
mediante transferencia o carta de crédito confirmada e irrevocable pagadera a
presentacion de documentos de embarque.

GARANTIA.- De un afio en elementos mecanicos y 180 dias en componentes
eléctricos.

INSTALACION.- Los Gastos de Instalacién corren por cuenta del comprador y/o a
tratar.

VALIDEZ.- Esta cotizacion es valida por 30 (treinta) dias.

DATOS BANCARIOS.- Transferir a ASIAN MACHINERY USA:
CITIBANK, F.S.B.

8750 DORAL BLVD.

DORAL, FL 33178

NUMERO DE CUENTA: 3200567573

NUMERO DE ABA: 266086554 NUMERO SWIFT: CITIUS33
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ANEXO C
SUPLEMENTO DE LA OIT
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Sistema de suplementos por descanso porcentajes de los Tiempos Bésicos'

1. SUPLEMENTOS CONSTANTES

Hombres Mujeres
A. Suplemento por necesidades 5 7
personales
B. Suplemento base por fatiga 4 4

2. SUPLEMENTOS VARIABLES

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
A. Suplemento por trabajar de pie 2 4 4 45
B. Suplemento por postura 2 100
maorial s F. Concentracién intensa
Ligeramente incomoda 0 1 3 . e
; T Trabajos de cierta precision 0O 0
incoémoda (inclinado) 2 3 p A . 3
) 3 I'rabajos precisos o fatigosos 2 2
Muy incémoda (echado. 7 9 . A i TR
estirado) l‘rnbzzo.‘s de gran precisién o 5 5
C. Uso de fuerza/energia muscular Fn aigosos
(Levantar, tirar, empujar) G. Ruido
Peso levantado [kg| Continuo 0 0
25 0 1 Intermitente y fuerte 2. 9
5 I 2 Intermitente y muy fuerte 5 5
10 3 4 Estridente y fuerte
25 20 H. Tensién mental
* mix Proceso bastante complejo 1 1
35,5 22 - Proceso complejo o atencién 4
D. Mala iluminacién dividida entre muchos objetos
Ligeramente por debajo de la 0 0 Muy complejo 8 8
potencia calculada I. Monotonia
Bastante por debajo 202 Trabajo algo monétono 0O 0
Absolutamente insuficiente 5 Trabajo bastante monétono i1
E. Condiciones atmosféricas . .
Indice de enfriamiento Kata T.rnba)o Y, o 4 4
16 0 J. Tedio
8 10 Trabajo algo aburrido 0O 0
Trabajo bastante aburrido 2
Trabajo muy aburrido 8 9

' Introduccion al Estudio del trabajo — segunda edicion, OIT. Ejemplo sin valor normativo

03<l-supleme ntos-0403 25 doc 1/1

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com
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ANEXO D
ESTUDIO DE TIEMPOS ENVASE DE 125 G
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Forma para estudio de tiempos de envase de 125 g

Carlos
Analista camacho Pagina lde2
Fecha 28/10/2016 Operario Al
) B (. minutos) C (minutos) D (minutos) E (minutos)
Nota | ciclo

C TO TN C TO TN C TO TN C TO TN
1 95 0,0852 0,081 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0642 | 0,0610 | 100 | 0,100 | 0,10
2 95 0,0853 0,0811 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0633 | 0,0602 | 100 | 0,100 | 0,10
3 95 0,0900 0,0855 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0635 | 0,0603 | 100 | 0,100 | 0,10
4 95 0,0862 0,0819 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0637 | 0,0605 | 100 | 0,100 | 0,10
5 95 0,0863 0,082 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0640 | 0,0608 | 100 | 0,100 | 0,10
6 95 0,0877 0,0833 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0645 | 0,0613 | 100 | 0,100 | 0,10
7 95 0,0858 0,0815 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0647 | 0,0614 | 100 | 0,100 | 0,10
8 95 0,0867 0,0823 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0633 | 0,0602 | 100 | 0,100 | 0,10
9 95 0,0892 0,0847 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0650 | 0,0618 | 100 | 0,100 | 0,10
10 95 0,0852 0,0809 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0643 | 0,0611 | 100 | 0,100 | 0,10
11 95 0,0850 0,0808 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0633 | 0,0602 | 100 | 0,100 | 0,10
12 95 0,0848 0,0806 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0640 | 0,0608 | 100 | 0,100 | 0,10
13 95 0,0867 0,0823 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0600 | 0,0570 | 100 | 0,100 | 0,10
14 95 0,0877 0,0833 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0633 | 0,0602 | 100 | 0,100 | 0,10
15 95 0,0862 0,0819 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0650 | 0,0618 | 100 | 0,100 | 0,10
16 95 0,0863 0,082 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0632 | 0,0600 | 100 | 0,100 | 0,10
17 95 0,0863 0,082 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0633 | 0,0602 | 100 | 0,100 | 0,10
18 95 0,0863 0,082 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0640 | 0,0608 | 100 | 0,100 | 0,10
19 95 0,0863 0,082 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0643 | 0,0611 | 100 | 0,100 | 0,10
20 95 0,0852 0,0809 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0652 | 0,0619 | 100 | 0,100 | 0,10
21 95 0,0853 0,0811 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0643 | 0,0611 | 100 | 0,100 | 0,10
22 95 0,0900 0,0855 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0643 | 0,0611 | 100 | 0,100 | 0,10
23 95 0,0862 0,0819 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0645 | 0,0613 | 100 | 0,100 | 0,10
24 95 0,0863 0,082 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0650 | 0,0618 | 100 | 0,100 | 0,10
25 95 0,0877 0,0833 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0635 | 0,0603 | 100 | 0,100 | 0,10
26 95 0,0858 0,0815 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0637 | 0,0605 | 100 | 0,100 | 0,10
27 95 0,0867 0,0823 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0640 | 0,0608 | 100 | 0,100 | 0,10
28 95 0,0892 0,0847 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0645 | 0,0613 | 100 | 0,100 | 0,10
29 95 0,0852 0,0809 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0647 | 0,0614 | 100 | 0,100 | 0,10
30 95 0,0868 0,0825 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0633 | 0,0602 | 100 | 0,100 | 0,10
31 95 0,0870 0,0827 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0650 | 0,0618 | 100 | 0,100 | 0,10
32 95 0,0868 0,0825 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0643 | 0,0611 | 100 | 0,100 | 0,10
33 95 0,0848 0,0806 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0633 | 0,0602 | 100 | 0,100 | 0,10
34 95 0,0852 0,0809 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0640 | 0,0608 | 100 | 0,100 | 0,10
35 95 0,0853 0,0811 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0600 | 0,0570 | 100 | 0,100 | 0,10
36 95 0,0860 0,0817 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0633 | 0,0602 | 100 | 0,100 | 0,10
37 95 0,0858 0,0815 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0623 | 0,0592 | 100 | 0,100 | 0,10
38 95 0,0865 0,0822 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0635 | 0,0603 | 100 | 0,100 | 0,10
39 95 0,0858 0,0815 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0648 | 0,0616 | 100 | 0,100 | 0,10
40 95 0,0867 0,0823 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0648 | 0,0616 | 100 | 0,100 | 0,10
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Forma para estudio de tiempos de envase de 125 g

Carlos
Analista camacho Pagina 1de?2
Fecha 28/10/2016 Operario Al
Not o B ( minutos) C (minutos) D (minutos) E (minutos)
ciclo
a C TO TN C TO TN C TO TN C TO TN
41 95 0,0892 | 0,0847 | 100 | 0,0833 0,08333 95 | 0,0637 | 0,0605 | 100 0,100 0,10
42 95 0,0852 | 0,0809 | 100 | 0,0833 0,08333 95 | 0,0642 | 0,0610 | 100 0,100 0,10
43 95 0,0868 | 0,0825 | 100 | 0,0833 0,08333 95 | 0,0633 | 0,0602 | 100 0,100 0,10
44 95 0,0848 | 0,0806 | 100 | 0,0833 0,08333 95 | 0,0635 | 0,0603 | 100 0,100 0,10
45 95 | 0,0867 | 0,0823 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0637 | 0,0605 [ 100 | 0,100 | 0,10
46 95 | 0,0877 | 0,0833 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0640 | 0,0608 [ 100 | 0,100 | 0,10
47 95 | 0,0862 | 0,0819 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0645 | 0,0613 [ 100 | 0,200 | 0,10
48 95 | 0,0863 0,082 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0647 | 0,0614 | 100 | 0,100 | 0,10
49 95 | 0,0863 0,082 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0633 | 0,0602 | 100 | 0,100 | 0,10
50 95 | 0,0863 0,082 | 100 | 0,0833 | 0,08333 | 95 | 0,0650 | 0,0618 | 100 | 0,100 | 0,10
Hora de
inicio 10:00 10:06 10:11 10:14
Hora fin 10:04 10:11 10:14 10:19
Tiempo real
minutos 4,51 4,17 3,2 5
% error -4,33 0 -0,21 0
TO total 4,323 4,167 3,193 5,000
TN total 4,107 4,167 3,034 5,000
observacio
nes 50 50 50 50
TN
promedio 0,0821 0,0833 0,0607 0,1000
%
suplemento
S 6% 0 6% 0
tiempos
estandar 0,0871 0,0833 0,0643 0,1000

Tiempo estandar suma del tiempo de todos los elementos

Resumen suplemento

Necesidades personales

3%

Fatiga basica

2%

Fatiga variable

1%

Especial

0

% suplemento

6%
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Forma para estudio de tiempos de envase de 125 g

Carlos
Analista camacho Pagina 1de?2
Fecha 28/10/2016 Operario Al
) F (. minutos) G (minutos) H (minutos)
Nota ciclo
C TO TN C TO TN TO TN
1 110 0,0502 0,0552 105 0,1550 0,1628
2 110 0,0508 0,0559 105 0,1550 0,1628
3 110 0,0515 0,0567 105 0,1567 0,1645
4 110 0,0512 0,0563 105 0,1533 0,1610
5 110 0,0497 0,0546 105 0,1550 0,1628
6 110 0,0502 0,0552 105 0,1517 0,1593
7 110 0,0503 0,0554 105 0,1550 0,1628
8 110 0,0513 0,0565 105 0,1567 0,1645
9 110 0,0518 0,0570 105 0,1533 0,1610
10 110 0,0520 0,0572 105 0,1533 0,1610
11 110 0,0512 0,0563 105 0,1550 0,1628
12 110 0,0498 0,0548 105 0,1517 0,1593
13 110 0,0508 0,0559 105 0,1483 0,1558
14 110 0,0508 0,0559 105 0,1600 0,1680
15 110 0,0507 0,0557 105 0,1550 0,1628
16 110 0,0510 0,0561 105 0,1567 0,1645
17 110 0,0510 0,0561 105 0,1567 0,1645
18 110 0,0520 0,0572 105 0,1633 0,1715
19 110 0,0517 0,0568 105 0,1600 0,1680
20 110 0,0518 0,0570 105 0,1467 0,1540
21 110 0,0518 0,0570 105 0,1600 0,1680
22 110 0,0515 0,0567 105 0,1567 0,1645
23 110 0,0510 0,0561 105 0,1550 0,1628
24 110 0,0512 0,0563 105 0,1533 0,1610
25 110 0,0518 0,0570 105 0,1550 0,1628
26 110 0,0513 0,0565 105 0,1567 0,1645
27 110 0,0512 0,0563 105 0,1583 0,1663
28 110 0,0515 0,0567 105 0,1483 0,1558
29 110 0,0512 0,0563 105 0,1600 0,1680
30 110 0,0513 0,0565 105 0,1550 0,1628
31 110 0,0512 0,0563 105 0,1567 0,1645
32 110 0,0510 0,0561 105 0,1567 0,1645
33 110 0,0520 0,0572 105 0,1633 0,1715
34 110 0,0517 0,0568 105 0,1600 0,1680
35 110 0,0518 0,0570 105 0,1567 0,1645
36 110 0,0518 0,0570 105 0,1550 0,1628
37 110 0,0502 0,0552 105 0,1533 0,1610
38 110 0,0508 0,0559 105 0,1550 0,1628
39 110 0,0515 0,0567 105 0,1550 0,1628
40 110 0,0512 0,0563 105 0,1550 0,1628
41 110 0,0497 0,0546 105 0,1567 0,1645
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Forma para estudio de tiempos de envase de 125 g

Carlos
Analista camacho Pagina 1de?2
Fecha 28/10/2016 Operario Al
) F (. minutos) G (minutos) H (minutos)
Nota ciclo
C TO TN C TO TN C TO TN
42 110 0,0502 0,0552 105 0,1533 0,1610
43 110 0,0503 0,0554 105 0,1550 0,1628
44 110 0,0513 0,0565 105 0,1517 0,1593
45 110 0,0518 0,0570 105 0,1550 0,1628
46 110 0,0512 | 0,0563 105 0,1567 0,1645
47 110 0,0513 | 0,0565 105 0,1533 0,1610
48 110 0,0512 | 0,0563 105 0,1533 0,1610
49 110 0,0510 | 0,0561 105 0,1550 0,1628
50 110 0,0520 | 0,0572 105 0,1517 0,1593
Hora de inicio 10:19 10:21
Hora fin 10:21 7,785
Tiempo real
minutos 2,62 7,785
% error -2,47 -0,26
TO total 2,5568 7,7650
TN total 2,813 8,153
observaciones 50 50
TN promedio 0,0563 0,1631
% suplementos 6% 6%
tiempos
estandar 0,0596 0,1728
Tiempo estandar suma del tiempo de todos los elementos 0,5672
Resumen suplementos
Necesidades personales 3%
Fatiga basica 2%
Fatiga variable 1%
Especial 0
% Suplemento 6%
ANEXO E
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ESTUDIO DE TIEMPOS ENVASE DE 200 G
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Forma para estudio de tiempos de envase de 125 g

Carlos
Analista camacho Pagina 1de?2
Fecha 28/10/2016 Operario Al
. B (. minutos) C (minutos) D (minutos) E (minutos)
Nota | ciclo

C TO TN C TO TN C TO TN C TO TN
1 95 0,0877 0,0833 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0675 | 0,0641 | 100 | 0,100 | 0,10
2 95 0,0878 0,0834 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0667 | 0,0633 | 100 | 0,100 | 0,10
3 95 0,0925 0,0879 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0668 | 0,0635 | 100 | 0,100 | 0,10
4 95 0,0887 0,0842 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0670 | 0,0637 | 100 | 0,100 | 0,10
5 95 0,0888 0,0844 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0673 | 0,0640 | 100 | 0,100 | 0,10
6 95 0,0902 0,0857 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0678 | 0,0644 | 100 | 0,100 | 0,10
7 95 0,0883 0,0839 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0680 | 0,0646 | 100 | 0,100 | 0,10
8 95 0,0892 0,0847 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0667 | 0,0633 | 100 | 0,100 | 0,10
9 95 0,0917 0,0871 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0683 | 0,0649 | 100 | 0,100 | 0,10
10 95 0,0877 0,0833 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0677 | 0,0643 | 100 | 0,100 | 0,10
11 95 0,0875 0,0831 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0667 | 0,0633 | 100 | 0,100 | 0,10
12 95 0,0873 0,083 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0673 | 0,0640 | 100 | 0,100 | 0,10
13 95 0,0892 0,0847 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0633 | 0,0602 | 100 | 0,100 | 0,10
14 95 0,0902 0,0857 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0667 | 0,0633 | 100 | 0,100 | 0,10
15 95 0,0887 0,0842 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0683 | 0,0649 | 100 | 0,100 | 0,10
16 95 0,0888 0,0844 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0665 | 0,0632 | 100 | 0,100 | 0,10
17 95 0,0888 0,0844 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0667 | 0,0633 | 100 | 0,100 | 0,10
18 95 0,0888 0,0844 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0673 | 0,0640 | 100 | 0,100 | 0,10
19 95 0,0888 0,0844 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0677 | 0,0643 | 100 | 0,100 | 0,10
20 95 0,0877 0,0833 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0685 | 0,0651 | 100 | 0,100 | 0,10
21 95 0,0878 0,0834 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0677 | 0,0643 | 100 | 0,100 | 0,10
22 95 0,0925 0,0879 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0677 | 0,0643 | 100 | 0,100 | 0,10
23 95 0,0887 0,0842 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0678 | 0,0644 | 100 | 0,100 | 0,10
24 95 0,0888 0,0844 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0683 | 0,0649 | 100 | 0,100 | 0,10
25 95 0,0902 0,0857 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0668 | 0,0635 | 100 | 0,100 | 0,10
26 95 0,0883 0,0839 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0670 | 0,0637 | 100 | 0,100 | 0,10
27 95 0,0892 0,0847 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0673 | 0,0640 | 100 | 0,100 | 0,10
28 95 0,0917 0,0871 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0678 | 0,0644 | 100 | 0,100 | 0,10
29 95 0,0877 0,0833 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0680 | 0,0646 | 100 | 0,100 | 0,10
30 95 0,0893 0,0849 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0667 | 0,0633 | 100 | 0,100 | 0,10
31 95 0,0895 0,085 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0683 | 0,0649 | 100 | 0,100 | 0,10
32 95 0,0893 0,0849 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0677 | 0,0643 | 100 | 0,100 | 0,10
33 95 0,0873 0,083 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0667 | 0,0633 | 100 | 0,100 | 0,10
34 95 0,0877 0,0833 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0673 | 0,0640 | 100 | 0,100 | 0,10
35 95 0,0878 0,0834 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0633 | 0,0602 | 100 | 0,100 | 0,10
36 95 0,0885 0,0841 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0667 | 0,0633 | 100 | 0,100 | 0,10
37 95 0,0883 0,0839 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0657 | 0,0624 | 100 | 0,100 | 0,10
38 95 0,0890 0,0846 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0668 | 0,0635 | 100 | 0,100 | 0,10
39 95 0,0883 0,0839 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0682 | 0,0648 | 100 | 0,100 | 0,10
40 95 0,0892 0,0847 | 100 | 0,0902 | 0,09017 | 95 | 0,0682 | 0,0648 | 100 | 0,100 | 0,10
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Forma para estudio de tiempos de envase de 125 g

Carlos
Analista camacho Pagina 1de2
Fecha 28/10/2016 Operario Al
N B (.minutos) C (minutos) D (minutos) E (minutos)
ot | ciclo
a C TO TN C TO TN C TO TN C TO TN
41 95 0,0917 | 0,0871 | 100 | 0,0902 | 0,0901 95 | 0,0670 | 0,0637 | 100 | 0,100 | 0,10
42 95 0,0877 | 0,0833 | 100 | 0,0902 | 0,0901 95 | 0,0675 | 0,0641 | 100 | 0,100 | 0,10
43 95 0,0893 | 0,0849 | 100 | 0,0902 | 0,0901 95 | 0,0667 | 0,0633 | 100 | 0,100 | 0,10
44 95 0,0873 0,083 100 | 0,0902 | 0,0901 95 | 0,0668 | 0,0635 | 100 | 0,100 | 0,10
45 95 0,0892 | 0,0847 | 100 | 0,0902 | 0,0901 95 | 0,0670 | 0,0637 | 100 | 0,100 | 0,10
46 95 0,0902 | 0,0857 | 100 | 0,0902 | 0,0901 95 | 0,0673 | 0,0640 | 100 | 0,100 | 0,10
47 95 0,0887 | 0,0842 | 100 | 0,0902 | 0,0901 95 | 0,0678 | 0,0644 | 100 | 0,100 | 0,10
48 95 0,0888 | 0,0844 | 100 | 0,0902 | 0,0901 95 | 0,0680 | 0,0646 | 100 | 0,100 | 0,10
49 95 0,0888 | 0,0844 | 100 | 0,0902 | 0,0901 95 | 0,0667 | 0,0633 | 100 | 0,100 | 0,10
50 95 0,0888 | 0,0844 | 100 | 0,0902 | 0,0901 95 | 0,0683 | 0,0649 | 100 | 0,100 | 0,10
Hora de
inicio 11:00 11:04 11:08 11:12
Hora fin 11:04 11:08 11:12 11:17
Tiempo
real
minutos 4,64 4,17 3,2 5
% error -4,32 0 4,76 0
TO total 4,448 4,167 3,360 5,000
TN total 4,226 4,508 3,192 5,000
observaci
ones 50 50 50 50
TN
promedio 0,0845 0,0902 0,0638 0,1000
%
suplemen
tos 6% 0 6% 0
tiempos
estandar 0,0896 0,0902 0,0677 0,1000
Tiempo estandar suma del tiempo de todos los elementos
Resumen suplementos
Necesidades personales 3%
Fatiga basica 2%
Fatiga variable 1%
Especial 0
% suplemento 6%
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Forma para estudio de tiempos de envase de 125 g

Carlos
Analista camacho Pagina 1de?2
Fecha 28/10/2016 Operario Al
) F (. minutos) G (minutos) H (minutos)
Nota ciclo
C TO TN C TO TN TO TN
1 110 0,0585 0,0644 105 0,1883 0,1978
2 110 0,0592 0,0651 105 0,0667 0,0700
3 110 0,0598 0,0658 105 0,1900 0,1995
4 110 0,0595 0,0655 105 0,0633 0,0665
5 110 0,0580 0,0638 105 0,1917 0,2013
6 110 0,0585 0,0644 105 0,0600 0,0630
7 110 0,0587 0,0645 105 0,1950 0,2048
8 110 0,0597 0,0656 105 0,0617 0,0648
9 110 0,0602 0,0662 105 0,1917 0,2013
10 110 0,0603 0,0664 105 0,0617 0,0648
11 110 0,0595 0,0655 105 0,1933 0,2030
12 110 0,0582 0,0640 105 0,0583 0,0612
13 110 0,0592 0,0651 105 0,1900 0,1995
14 110 0,0592 0,0651 105 0,0700 0,0735
15 110 0,0590 0,0649 105 0,1850 0,1943
16 110 0,0593 0,0653 105 0,0717 0,0752
17 110 0,0593 0,0653 105 0,1850 0,1943
18 110 0,0603 0,0664 105 0,0783 0,0822
19 110 0,0600 0,0660 105 0,1817 0,1908
20 110 0,0602 0,0662 105 0,0650 0,0682
21 110 0,0602 0,0662 105 0,1950 0,2048
22 110 0,0598 0,0658 105 0,0617 0,0648
23 110 0,0593 0,0653 105 0,1933 0,2030
24 110 0,0595 0,0655 105 0,0600 0,0630
25 110 0,0602 0,0662 105 0,1950 0,2048
26 110 0,0597 0,0656 105 0,0617 0,0647
27 110 0,0595 0,0655 105 0,1967 0,2065
28 110 0,0598 0,0658 105 0,0517 0,0542
29 110 0,0595 0,0655 105 0,2083 0,2188
30 110 0,0597 0,0656 105 0,0467 0,0490
31 110 0,0595 0,0655 105 0,2100 0,2205
32 110 0,0593 0,0653 105 0,0467 0,0490
33 110 0,0603 0,0664 105 0,2167 0,2275
34 110 0,0600 0,0660 105 0,0433 0,0455
35 110 0,0602 0,0662 105 0,2133 0,2240
36 110 0,0602 0,0662 105 0,0417 0,0437
37 110 0,0585 0,0644 105 0,2117 0,2223
38 110 0,0592 0,0651 105 0,0433 0,0455
39 110 0,0598 0,0658 105 0,2117 0,2223
40 110 0,0595 0,0655 105 0,0433 0,0455
41 110 0,0580 0,0638 105 0,2133 0,2240
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Forma para estudio de tiempos de envase de 125 g

Carlos
Analista camacho Pagina 1lde?2
Fecha 28/10/2016 Operario Al
) F ( minutos G (minutos) H (minutos)
Nota ciclo
C TO TN C TO TN TO TN
42 110 0,0585 0,0644 105 0,0400 0,0420
43 110 0,0587 0,0645 105 0,2150 0,2258
44 110 0,0597 0,0656 105 0,0367 0,0385
45 110 0,0602 0,0662 105 0,2183 0,2293
46 110 0,0595 0,0655 105 0,0383 0,0402
47 110 0,0597 0,0656 105 0,2150 0,2258
48 110 0,0595 0,0655 105 0,0383 0,0402
49 110 0,0593 0,0653 105 0,2167 0,2275
50 110 0,0603 0,0664 105 0,0350 0,0367
Hora de inicio 11:17 11:20
Hora fin 11:20 11:27
Tiempo real
minutos 2,62 6,489
% error 4,89 -1,92
TO total 2,9735 6,3667
TN total 3,271 6,685
observaciones 50 50
TN promedio 0,0654 0,1337
% suplementos 6% 6%
tiempos estandar 0,0693 0,1417
Tiempo estandar suma del tiempo de todos los elementos 0,5585

Resumen suplementos

Necesidades personales

3%

Fatiga basica

2%

Fatiga variable

1%

Especial

0

% Suplemento

6%
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ANEXO F
PLAN MAESTRO DE PRODUCCION ENVASE DE 125 G
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Envase de 125 g

2017

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Inv. Inicial 0 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Demanda 485.528 485.528 485.528 485.528 485.528 485.528 485.528 485.528 485.528 485.528 485.528 485.528
Requerimiento 488.528 488.528 488.528 488.528 488.528 488.528 488.528 488.528 488.528 488.528 488.528 488.528
Lotes 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Produccion 488.528 488.528 488.528 488.528 488.528 488.528 488.528 488.528 488.528 488.528 488.528 488.528
Inv. Final 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

2018

Envase de 125 g

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Inv. Inicial 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Demanda 495.158 495.158 495.158 495.158 495.158 495.158 495.158 495.158 495.158 495.158 495.158 495.158
Requerimiento 498.158 498.158 498.158 498.158 498.158 498.158 498.158 498.158 498.158 498.158 498.158 498.158
Lotes 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42
Produccion 498.158 498.158 498.158 498.158 498.158 498.158 498.158 498.158 498.158 498.158 498.158 498.158
Inv. Final 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

2019

Envase de 125 g

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Inv. Inicial 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Demanda 507.751 507.751 507.751 507.751 507.751 507.751 507.751 507.751 507.751 507.751 507.751 507.751
Requerimiento 510.751 510.751 510.751 510.751 510.751 510.751 510.751 510.751 510.751 510.751 510.751 510.751
Lotes 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
Produccion 510.751 510.751 510.751 510.751 510.751 510.751 510.751 510.751 510.751 510.751 510.751 510.751
Inv. Final 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
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Envase de 125 g

2020

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Inv. Inicial 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Demanda 521.532 521.532 521.532 521.532 521.532 521.532 521.532 521.532 521.532 521.532 521.532 521.532
Requerimiento 524.532 524.532 524.532 524.532 524.532 524.532 524.532 524.532 524.532 524.532 524.532 524.532
Lotes 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44
Produccién 524.532 524.532 524.532 524.532 524.532 524,532 524.532 524,532 524.532 524.532 524.532 524.532
Inv. Final 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000

2021

Envase de 125 g

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Inv. Inicial 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Demanda 529.864 529.864 529.864 529.864 529.864 529.864 529.864 529.864 529.864 529.864 529.864 529.864
Requerimiento 532.864 532.864 532.864 532.864 532.864 532.864 532.864 532.864 532.864 532.864 532.864 532.864
Lotes 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44
Produccion 532.864 532.864 532.864 532.864 532.864 532.864 532.864 532.864 532.864 532.864 532.864 532.864
Inv. Final 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
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ANEXO G
PLAN MAESTRO DE PRODUCCION ENVASE DE 200 G
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Envase de 200 g

2017

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Inv. Inicial 0 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Demanda 323.685 323.685 323.685 323.685 323.685 323.685 323.685 323.685 323.685 323.685 323.685 323.685
Requerimiento 325.685 325.685 325.685 325.685 325.685 325.685 325.685 325.685 325.685 325.685 325.685 325.685
Lotes 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27
Produccion 325.685 325.685 325.685 325.685 325.685 325.685 325.685 325.685 325.685 325.685 325.685 325.685
Inv. Final 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

2018

Envase de 200 g

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Inv. Inicial 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Demanda 330.106 330.106 330.106 330.106 330.106 330.106 330.106 330.106 330.106 330.106 330.106 330.106
Requerimiento 332.106 332.106 332.106 332.106 332.106 332.106 332.106 332.106 332.106 332.106 332.106 332.106
Lotes 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Produccion 332.106 332.106 332.106 332.106 332.106 332.106 332.106 332.106 332.106 332.106 332.106 332.106
Inv. Final 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

2019

Envase de 200 g

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Inv. Inicial 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Demanda 338.501 338.501 338.501 338.501 338.501 338.501 338.501 338.501 338.501 338.501 338.501 338.501
Requerimiento 340.501 340.501 340.501 340.501 340.501 340.501 340.501 340.501 340.501 340.501 340.501 340.501
Lotes 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28
Produccién 340.501 340.501 340.501 340.501 340.501 340.501 340.501 340.501 340.501 340.501 340.501 340.501
Inv. Final 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
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Envase de 200 g

2020

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Inv. Inicial 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Demanda 347.688 347.688 347.688 347.688 347.688 347.688 347.688 347.688 347.688 347.688 347.688 347.688
Requerimiento 349.688 349.688 349.688 349.688 349.688 349.688 349.688 349.688 349.688 349.688 349.688 349.688
Lotes 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29
Produccion 349.688 349.688 349.688 349.688 349.688 349.688 349.688 349.688 349.688 349.688 349.688 349.688
Inv. Final 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
2021

Envase de 200 g
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Inv. Inicial 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Demanda 353.243 353.243 353.243 353.243 353.243 353.243 353.243 353.243 353.243 353.243 353.243 353.243
Requerimiento 355.243 355.243 355.243 355.243 355.243 355.243 355.243 355.243 355.243 355.243 355.243 355.243
Lotes 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Produccion 355.243 355.243 355.243 355.243 355.243 355.243 355.243 355.243 355.243 355.243 355.243 355.243
Inv. Final 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
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DISTRIBUCION DE PLANTA Y LAYAUT
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ANEXO |
MANUAL DE FUNCIONES

267



EnNnbioppack

Manual de funciones y competencias

Obijetivo del cargo

Asignar los recursos de la empresa y cumplir con la planeacion estratégica de la organizacion

Nombre del cargo

Gerente General

Area

Administrativa

Cargo que lo reemplaza

Jefe financiero

Perfil del cargo

Educacion Titulo profesional de ingeniera industrial o administracion de empresas;
especializacién en gerencia estratégica
Experiencia Experiencia en empresas de mas de 5 afios en empresas de plasticos,
donde se haya desempefiado en cargos administrativos
- relaciones interpersonales, capacidad de andlisis, toma de decisiones,
Habilidades P P

liderazgo, dominio del segundo idioma, trabajo bajo presion

Funciones del cargo

- Asignar los recursos de la empresa y cumplir con la planeacion estratégica de la organizacion

- Liderar la planeacion estratégica de la empresa

- Contactar proveedores y tener buenas relaciones

- Liderar proyectos que para el crecimiento de la empresa

- Asumir el riesgo de los proyectos empresariales

Relaciones
Internas Externas
Empleados Proveedores, clientes, competidores y de mas
entes que afecten a la empresa
Condiciones laborales del cargo
Esfuerzo Mental: Alto Fisico: Bajo Visual: Medio
Lugar de trabajo Oficina
Riesgos Ergondémico
Elaboro: Carlos camacho Reviso: Carlos camacho | Aprobé: Carlos camacho Modifico:
Fecha: 23/10/2016 Fecha: 23/10/2016 Fecha: 23/10/2016 Fecha:
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- Manual de funciones y competencias

Enbicoppack

Objetivo del cargo

Asignar los recursos de la empresa y cumplir con la planeacion estratégica de la organizacion

Nombre del cargo Gerencia de produccién

Area Produccion

Cargo que lo reemplaza Jefe de planta

Perfil del cargo

L Titulo de ingenieria industrial
Educacion 9
Experiencia Experiencia en empresas de mas de 3 afios en empresas de plasticos y
envases, 5 afios de experiencia en procesos industriales
Habilidades relaciones interpersonales, toma de decisiones, analisis numérico,
ingenieria aplicada, logistica, manejo de sistemas de informacion

Funciones del cargo

- Ser el encargado de la planta

- Buscar la optimizacion de los diferentes procesos de la cadena de suministros
- Hacer cumplir con las ordenes de produccion de la planta

- Administrar los inventarios de mercancia y producto terminado

- Realizar la planeacion y el plan maestro de produccion

- Planificacion del mantenimiento de las maquinas

- Ser responsable del personal de la planta

- Coordinar los despachos a los clientes

Relaciones

Internas Externas

Relacion directa con operarios y el gerente general Relacion con proveedores, personal de

mantenimiento

Condiciones laborales del cargo

Visual:
Esfuerzo Mental: Alto Fisico: medio Alto
Lugar de trabajo Oficina — Planta
Riesgos Ergondmico vy fisico

Modifico
Elaboro: Carlos camacho Reviso: Carlos camacho Aprobd: Carlos camacho :
Fecha: 23/10/2016 Fecha: 23/10/2016 Fecha: 23/10/2016 Fecha:
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- - Manual de funciones y competencias
Enbiopack

Obijetivo del cargo

Estar encargado de la planta y de apoyar al jefe de produccién en la toma de decisiones y la operacion de la
planta

Nombre del cargo Jefe de planta
Area Produccion
Cargo que lo reemplaza Gerencia de produccién

Perfil del cargo

., Titulo de ingenieria industrial
Educacion
L Experiencia de mas de 6 afios en procesos en el sector plastico o de

Experiencia

envases.
- Relaciones en el area, trabajo en equipo, andlisis numérico, manejo

Habilidades . .

completo del paquete de Office, proactivo

Funciones del cargo

- Entregar los informes respectivos de la planta

- Ser el segundo a cargo de la planta y de su personal

- Ayudar a proponer soluciones a los proceso de la planta de produccion
- Verificar los procesos de produccién de la planta

- Realizar andlisis de la produccién y mejoras

- Realizar el control de calidad de la planta

Relaciones

Internas Externas

Gerente de produccion y operarios Proveedores, personal de mantenimiento

Condiciones laborales del cargo

Visual:
Esfuerzo Mental: Alto Fisico: Moderado Alto
Lugar de trabajo Oficina y planta
Riesgos Fisico y ergonémico
Elaboro: Carlos camacho Reviso: Carlos camacho Aprobo: Carlos camacho Modifico:
Fecha: 23/10/2016 Fecha: 23/10/2016 Fecha: 23/10/2016 Fecha:
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& Manual de funciones y competencias
ENnbiopack

Obijetivo del cargo

Asignar los recursos de la empresa y cumplir con la planeacién estratégica de la organizacion

Nombre del cargo Operario de inyeccion
Area Produccion
Cargo que lo reemplaza Operario de inyeccion

Perfil del cargo

_ Titulo de técnico en inyeccion
Educacion
Experiencia de un afio en manejo de maquina inyectora
Experiencia
Relaciones con su area de trabajo, trabajo en equipo, buena actitud, manejo
Habilidades de maquinaria de inyeccion

Funciones del cargo

- Trasladar la materia prima a zona de produccion

- Operar la maquina de inyeccién

- Hacer la inspeccidn de los productos terminados

- Realizar el embalaje de los productos

- Trasladar los productos embalados a el almacén de producto terminado
- Informar a sus superior sobre cualquier eventualidad en la planta

- Cuidar los equipos y materiales de trabajo

Relaciones

Internas Externas

Operarios y jefe de produccion No aplica

Condiciones laborales del cargo

Esfuerzo Mental: Bajo ‘ Fisico: Alto Visual: Alto
Lugar de trabajo Planta de produccién

Riesgos Mecénico, locativo y ergonémico

Elaboro: Carlos camacho Reviso: Carlos camacho Aprobé: Carlos camacho Modifico:
Fecha: 23/10/2016 Fecha: 23/10/2016 Fecha: 23/10/2016 Fecha:
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Manual de funciones y competencias

Objetivo del cargo

Asignar los recursos de la empresa y cumplir con la planeacion estratégica de la organizacion

Nombre del cargo

Director Financiero

Area Financiera

Cargo que lo reemplaza

Director Comercial

Perfil del cargo

Educacion Titulo profesional en economia o administracion con especializacion en
finanzas

Experiencia Experiencia en empresas de mas de 3 afios en administracion financiera o
cargos a fines

Habilidades Manejo de Excel, conocimiento del reglamento tributario, contabilidad,
capacidad analitica, pensamiento estratégico, analisis numérico

Funciones del cargo

Tomar decisiones financieras a partir de los resultado elaborados por el contador
Tomar decisiones de inversion

Hacer informes de cdmo se deben utilizar los activos de la empresa

Entregar a la gerencia informacion relativa sobre la situacion de la empresa
Recomendar y analizar formas de financiacion de la empresa

Medir el desempefio interno de la empresa

Relaciones

Internas Externas

Relacion con el gerente general Estado

Condiciones laborales del cargo

Esfuerzo Mental: Alto Fisico: Bajo Visual: Alto
Lugar de trabajo Oficina

Riesgos Ergondémico

Elaboro: Carlos camacho Reviso: Carlos camacho Aprobd: Carlos camacho Modifico:
Fecha: 23/10/2016 Fecha: 23/10/2016 Fecha: 23/10/2016 Fecha:
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s Manual de funciones y competencias

Objetivo del cargo

Asignar los recursos de la empresa y cumplir con la planeacién estratégica de la organizacion

Nombre del cargo Director Comercial

Area Comercial

Cargo que lo reemplaza Director financiero

Perfil del cargo

Educacion Titulo profesional de ingeniera comercial o administracién de empresas

Experiencia Experiencia en empresas de més de 2 afios en areas comerciales o de
mercadeo

Habilidades relaciones interpersonales, Expresion oral, analisis numérico, conocimiento de
mercadeo, manejo de inglés, administracion de negocios

Funciones del cargo

- Buscar nuevos clientes para la empresa

- Promocionar los productos de la empresa

- Tener buenas y frecuentes relaciones con los clientes

- Hacer estudios de mercado con el fin de encontrar nuevos sectores
- Medir la satisfaccion y realizar servicios pos venta

- Realizar la evaluacion de los proveedores

- Realizar visitas a ferias y clientes de la empresa

Relaciones
Internas Externas
Gerente general Relacion directa con los clientes
Condiciones laborales del cargo
Esfuerzo Mental: Alto Fisico: Medio Visual: Medio

Lugar de trabajo

Oficina, clientes, proveedores

Riesgos Ergonémico y publico
Elaboro: Carlos camacho Reviso: Carlos camacho Aprobd: Carlos camacho Modifico:
Fecha: 23/10/2016 Fecha: 23/10/2016 Fecha: 23/10/2016 Fecha:
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ANEXO J
FORMULARIO DE REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL
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Camara FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO
CcCO EMPRESARIAL Y SOCIAL

de Comercio
CO de Bogota RUES

H0JA 1 DE 2
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AtniZo of Us0 y Shvadgocon do oda la on esn ¥ SUS ANEN0S.

CODIGO CAMARA DE COMERCIOD |:| FECHA DE DILIGENCIAMIENTO DiADD MESDD ANO DDDD

INFORMACION DEL REGISTRO
o/ o8 nas'no ENTIDADES SIN ANINO DE LUCRO | S
IIEB0S DE SUBKTE ¥ AZAR ECONOM Amm;mwamcwmu;

MATRICULA I:] INSCRIFCION D INSCRIPCION
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TRASLADO DE DOMICILIO D TRASLADO DE DOMICRLIO L—_l RENOYACTON

ACTUALIZACION POR TRASLADO DF

DOMICILIC, INDIQUE LA CANARA DE
CONERCIO ANTERIOR

No. DE MATRICULA

O — | PT e—
CANCELACION

ABITRERENUBA D[:I_—_D A0 QUE RENUEVA EEEI___l No. OE INSCRIPCION

O 0004

|

IDENTIFICACION
AN SOCMC |5000 51 ES MERSINA XRTDNCA)
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ESTE FORMULARIO ESTA ELABORADO EN PAPEL QUIMICO , POR ELLO SE SUGIERE SEPARAR EL ORIGINAL ¥ LA COPIA DE CADA PAGINA Y
DILIGENCIARLOS DE NANERA SEPARADA PARA EVITAR DANOS EN LAS SIGUIENTES PARTES DEL FORMULARIO

WSTRUCCIONES PARA DILGENCIAR EL FORMULARIO DEL REGSSTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL RUES
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ANEXO K
MINUTA DE CONSTITUCION
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El suscrito a saber, Carlos Ilvan Camacho Cortes, mayor de edad, con domicilio en
la ciudad de Bogotd D.C., de nacionalidad Colombiana, de estado civil soltero,
identificado con la cédula de ciudadania nimero 1.016.047.231 de Bogota D.C.,
celebra el presente contrato de sociedad, el cual se regird por los siguientes
estatutos.

ESTATUTOS SOCIALES

ACCIONISTAS, RAZON SOCIAL, DOMICILIO Y DURACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO PRIMERO, ACCIONISTAS: Son accionistas de la sociedad y su
participacion es el 100% de las acciones.

ARTICULO SEGUNDO. RAZON SOCIAL: La razén social de la compafiia sera
“ENBIOPACK”.

ARTICULO TERCERO. DOMICILIO: La Sociedad tendra su domicilio social en la
ciudad de Bogota D.C., Republica de Colombia en la direccion ()

ARTICULO CUARTO. DURACION: La sociedad se constituye por término
indefinido.

ARTICULO QUINTO. OBJETO SOCIAL: La sociedad tendra como objeto principal
la siguiente actividad: (Expendido a la mesa de comidas y bebidas preparadas).

Asi mismo, podra realizar cualquier otra actividad econdmica licita tanto en
Colombia como en el extranjero.

En desarrollo de su objeto social la sociedad podra realizar las siguientes
actividades: fabricacion de envases de PLA para alimentos tales como lacteo. En
desarrollo del mismo podréa la sociedad ejecutar todos los actos o contratos que
fueren convenientes o necesarios para el cabal cumplimiento de su objeto social y
gue tengan relacién directa con el objeto mencionado.

ARTICULO SEXTO CAPITAL AUTORIZADO, SUSCRITO Y PAGADO: El capital
autorizado de la sociedad esta expresado en PESOS el valor en letras de ciento
cuarenta millones de pesos ($255.069.390), divididos en veinte, acciones de igual
valor nominal, a razén de 12.753.469 cada una. La clase de acciones aqui suscrita
son de clase ORDINARIAS. Paragrafo.- El capital suscrito podra aumentarse por
cualquiera de los medios que admite la Ley, igualmente, podra disminuirse con 278
sujeciones a los requisitos que la Ley sefala, en virtud de la correspondiente
reforma estatutaria, aprobada por sus accionistas e inscrita en el registro mercantil:

ARTICULO SEPTIMO CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES Las acciones de
la sociedad en que se halla dividido su capital son de clase ordinaria.
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ARTICULO OCTAVO TITULOS DE LAS ACCIONES A cada uno de los accionistas
se le expedira un solo titulo representativo de sus acciones, a menos que prefieran
tener varios por diferentes cantidades parciales del total que le pertenezca. El
contenido y las caracteristicas de los titulos se sujetaran a lo preceptuado en las
normas legales correspondientes. Mientras el valor de las acciones no hubiere sido
pagado totalmente, la sociedad sélo podra expedir certificados provisionales. Para
hacer una nueva inscripcion y expedir el titulo al adquirente, sera menester la previa
cancelacion de los titulos.

ARTICULO NOVENO LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES La sociedad llevara
un libro de registro de acciones, previamente registrado en la camara de comercio
correspondiente al domicilio principal de la sociedad, en el cual se anotara el nombre
de cada accionista, la cantidad de acciones de su propiedad, el titulo o titulos con
sus respectivos numeros y fechas de inscripcién, las enajenaciones y traspasos, las
prendas, usufructos, embargos y demandas judiciales, asi como cualquier otro acto
sujeto a inscripcidén segun aparezca ordenado en la Ley.

ARTICULO DECIMO EMISION DE ACCIONES Corresponde a los accionistas
decidir sobre la emisiébn de acciones de que disponga la sociedad y que se
encuentren en la reserva.

ARTICULO DECIMO PRIMERO GERENCIA La representacion legal de la sociedad
y la gestidén de los negocios sociales estaran a cargo de un GERENTE, a su vez la
sociedad podra nombrar un SUBGERENTE, quien reemplazara al gerente en sus
ausencias temporales y absolutas contando con las mismas atribuciones que el
gerente cuando éste entre a reemplazarlo.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO FACULTADES DEL GERENTE El gerente esta
facultado para ejecutar, a nombre de la sociedad, todos los actos y contratos
relacionados directamente con el objeto de la sociedad, sin limite de cuantia. Seran
funciones especificas del cargo, las siguientes: a) Constituir, para propositos
concretos, los apoderados especiales que considere necesarios para representar
judicial o extrajudicialmente a la sociedad. b) Cuidar de la recaudacion e inversion
de los fondos sociales. ¢) Organizar adecuadamente los sistemas requeridos para
la contabilizacion, pagos y demas operaciones de la sociedad. d) Velar por el
cumplimiento oportuno de todas las obligaciones de la sociedad en materia
impositiva. e) Certificar conjuntamente con el contador de la compaiiia los estados
financieros en el caso de ser dicha certificacion exigida por las normas 279 legales.
f) Designar las personas que van a prestar servicios a la sociedad y para el efecto
celebrar los contratos que de acuerdo a las circunstancias sean convenientes;
ademas, fijara las remuneraciones correspondientes, dentro de los limites
establecidos en el presupuesto anual de ingresos y egresos. g) Celebrar los actos
y contratos comprendidos en el objeto social de la compaiiia y necesarios para que
esta desarrolle plenamente los fines para los cuales ha sido constituida. h) Cumplir
las demas funciones que le correspondan segun lo previsto en las normas legales
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y en estos estatutos. Paragrafo.- El gerente queda facultado para celebrar actos y
contratos, en desarrollo del objeto de la sociedad, con entidades publicas, privadas
y mixtas.

ARTICULO DECIMO TERCERO RESERVAS La sociedad constituira una reserva
legal que ascendera por lo menos al cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito
y se formara con el diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio.
Los accionistas podran decidir, ademas, la constitucion de reservas voluntarias,
siempre que las mismas sean necesarias y convenientes para compafia, tengan
una destinacion especifica y cumplan las demas exigencias legales.

ARTICULO DECIMO CUARTO UTILIDADES No habré lugar a la distribucion de
utilidades sino con base en los estados financieros de fin de ejercicio, aprobados
por sus accionistas, aprobacion que se presume por el hecho de la certificacion
mientras ocupe el cargo de gerente. Tampoco podran distribuirse utilidades
mientras no se hayan enjugado las pérdidas de ejercicios anteriores que afecten el
capital, entendiéndose que las pérdidas afectan el capital cuando a consecuencia
de las mismas se reduzca el patrimonio neto por debajo del monto del capital
suscrito. Las utilidades de cada ejercicio social, establecidas conforme a los estados
financieros aprobados con los que estén de acuerdo sus accionistas, se distribuiran
con arreglo a las disposiciones siguientes y a lo que prescriban las normas legales.
1.- El diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas después de impuestos se
llevara a la reserva legal, hasta concurrencia del cincuenta por ciento (50%), por lo
menos, del capital suscrito. Una vez se haya alcanzado este limite quedara a
decision de los accionistas continuar con el incremento de la reserva, pero si
disminuyere ser& obligatorio apropiar el diez por ciento (10%) de las utilidades
liguidas hasta cuando dicha reserva llegue nuevamente al limite fijado. 2.-
Efectuada la apropiacion para la reserva legal se haran las apropiaciones para las
demas reservas que, con los requisitos exigidos en la Ley, decidan sus accionistas.
Estas reservas tendran destinacion especifica y clara, seran obligatorias para el
ejercicio en el cual se hagan, y el cambio de destinacion o su distribucién posterior
s6lo podran autorizarse por los accionistas. 3.- Si hubiere pérdidas de ejercicios
anteriores, no enjugados que afecten el capital, las utilidades se aplicaran a la
cancelacién de tales pérdidas antes de cualquier apropiacion para reservas legales,
voluntarias u ocasionales. 4.- Las apropiaciones para la creacion o incremento de
reservas voluntarias u ocasionales, deberan ser aprobadas por sus accionistas. 5.-
El remanente de las utilidades, después de 280 Efectuadas las apropiaciones para
reserva legal y para reservas voluntarias u ocasionales, se destinaran al pago del
dividendo de cada accionista.

ARTICULO DECIMO QUINTO DISOLUCION DE LA SOCIEDAD La sociedad se
disolvera por decision de sus accionistas o cuando se presente alguna de las
causales previstas en la Ley y compatibles con la Sociedad por Acciones
Simplificada constituida por medio de este documento. La disolucion, de acuerdo a
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causal presentada, podra evitarse con sometimiento a lo prescrito en la normativa
comercial para el efecto.

ARTICULO DECIMO SEXTO LIQUIDADOR EI liquidador y su suplente seran
designados por los accionistas y esta designacion, una vez ellos manifiesten la
aceptacion, se llevard a cabo su inscripcion en el registro mercantil.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO PROCESO DE LIQUIDACION Cuando se trate del
Denominado proceso de liquidacion privada o voluntaria, se seguiran las normas
que aparecen en los articulos 218 y siguientes del Codigo de Comercio.

ARTICULO DECIMO OCTAVO TRANSITORIO - NOMBRAMIENTOS El cargo de
GERENTE ser&a ocupado por, CARLOS IVAN CAMACHO CORTES, identificado
con Cedula de Ciudadania nimero: 1016047231 de Bogota y se nombra como
SUBGERENTE a CHRISTIAN FERNEY MARCA H, con Cedula de Ciudadania
namero 1032749243 de Bogota. Ambas personas estando presentes en este acto
constitutivo, aceptan los cargos para los cuales fueron designados.

ARTICULO DECIMO NOVENO DECLARACION DEL SOCIO CONSTITUYENTE
El constituyente de la sociedad ENBIOPACK S.A.S., identificado asi: CARLOS IVAN
CAMACHO CORTES, identificado con Cedula de Ciudadania nimero 1016047231
de BOGOTA, declara que la sociedad constituida por medio de este documento
privado, reune los requisitos exigidos por la Ley. En constancia

Firma:
Carlos lvan Camacho Cortes
C.C.1.016.047.231
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ANEXO L
FORMULARIO DE REGISTRO UNICO TRIBUTARIO
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ANEXO M
FORMULARIO DE FACTURACION
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ANEXO N
FORMULARIO DE REGISTRO CON OTRAS ENTIDADES
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Marzo/2008
DE COMERCIO DE BOGOTA Aarzo/ 200

1 ded

FORMULARIO ADICIONAL DE REGISTROS CON OTRAS ENTIDADES

Cimara; No. matricula: ] | I | I I | I | |

No. inscripcion ESAL: []

(Para uso exclusivo de la Camara de Comercio de Bogota)

Numero de formulario DIAN

NN EEEEEEN

Se obtiene una vez diligencie el formularie de registre dnlco tributario en s phgias www.dian.gev.ce

Solicktud de inseripeion em of reglstro dalco tributario (RUT) de ks Direcclon de Impuestos y Adunnas Nackonales DIAN y RIT en ln Secretaria de Haclkenda Distrital

I. Asignacion: D

I.  Datos bisicos

2. Nombre y apellido o razén social:

3. Actividades econdmicas (describa por orden de importancia las principales actividades econdmicas).
Cédigo CHIU

Lot Cédigo SHD

A (| | A | O
32, N O
33, N O
34, | I O |

35. [ | I | I |

4. Entidad que ejerce control, inspeccion y vigilancia (S6lo para Entidades sin Animo de Lucro).

I Solicitud de inscripeion en el Registro de Informacion Tributaria (R1T) en la Secretaria de Hacienda Distrital.

Afio Mes Dia
5. Fecha de inicio de actividades con ICA: I | | | H I || | I

IMPORTANTE: SENOR CONTRIBUYENTE no olvide que para quedar inscrito en el RIT de la Secretaria de
Hacienda de Bogota, es indispensable que informe la FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES.

™
(-lll. Caracteristica de las personas juridicas (solo para entidades sin dnimo de lucro)
L Coopefﬂ‘i"3S3D:] oM Otras organizaciones no D:I
clasificadas:

3. Entidades de derecho piblico descemmlimdasEE]
- .
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REG-F-022
Marzo/2008

2ded
(- ix7 2o g § " G 3 N
IV. Solicitud de Inscripcién en el Registro Unico Tributario (RUT) de la DIAN
Informacion del contador que firma los estados financieros de la empresa.
11 h;\:odcdo;umcmul,_l_..l 12. Nilmern de idestificacion 13.0V. [ 12, Némero de tarjesa prof |
) [ A EEREAEEN
5| 15 Primer apellido 16, Segunde apellido 17, Primer mombre 18 Owros mombres
1]
¢ | | |
19. Codigo de identificaciée tributaria (NIT) 20. DV, 21. Empresa a la que perenece
N T O O O J
(w7 . . . B
V.  Firmas: contribuyente 6 representante legal
Con mi firma certifico que los datos contenidos en ¢l presente documento son exactos y veridicos.
Nombre Firma
Nimero de identificacion
- -
r \
VL Actualizaciéon RIT - SHD
Senor contribuyente este espacio se debe diligenciar SOLAMENTE si no ha reportado fecha de inicio de
actividades o cambia el régimen contributivo reportado al momento de su matricula.
Régimen: Comun [:] Simplificado D (Solo para personas naturales)
Afla Mes Dia
Fecha de nicio de actividades con ICA: | | | | || | | | I |
DV
Escriba ¢l nimero de NIT asignado por la DIAN: | | | | | I I | I I I | ] |
-

Recuerde que la informacion que usted declara en este formato es de su entera Responsabilidad,
la CCB solo presta servicio de asistencia en su diligenciamiento.
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INSTRUCCIONES DE DILIGENCIAMIENTO [ dded |

REG-F.022
Marzo/2008

REGISTRO POR PRIMERA VEZ

Caracteristica de lux personas juridicas: Seleccione lais)
casilla(s) dependiendo de las caracterisiticas de la persona juridica,

tenga en cuenta la siguiente codificacion:

I COOPERATIVAS
01 Cooperativas de trabajo asociado
02 Coop ivas de trabajo o
de lucro
03 Precooperativa
04 Cooperativas especializadas
035 Cooperativas multiactivas
06 Cooperativas integrales
07 Coaperativa
99 Otra cooperativa

sin animao

OTRAS ORGANIZACIONES NO CLASIFICADAS

Asocracion

Asaciacion de exalumnos

Asociacion de padres de tamilia

Asaciuacion general

Asociacion mutual

Camara de comercio

Club social o deportivo

Corporacion

9 Empresa asocitiva de trabajo

10 Empresa comunitaria

I 1 Empresa de servicios en forma de administracion
publica cooperativa

| 2 Empresa sohdaria de salud

13 Entidad que realiza actividades de salud con
permiso de MINSALUD

1 4 Entidades cientificas, tecnologicn, cultural ¢
investigativa

I'S Federacion y Confederacion

1 6 Fundacion

1 7 Instituciones de vtilidad comin

W DU B W e

I 8 Institucién auxiliar de economia solidaria

191 1on de ed o i bads
ICFES

20 Junta de accion comunal

21 Junta de copropictarios Ley 675 de 2001

22 Junta de defensy cavil

23 Liga de consumsdores

24 ONG nucional

por el

P ap

250r de alchalic
26 Organizaciones populares de vivienda
27 Organizaci lig (mov asoc .

congregaciones)
19 Sindicatos
30 Sociedades de mejoras pablicas
31 Unidades immobtliarias
99 Otras org i no

3. ENTIDADES DE DERECHO PUBLICO DESCENTRALIZADAS

21 Empresa mdustnal y comercial de Estado
22 Empresa oficial de servicios piablicos domicilianos
36 Sociedad de economia mixty

1V. Solicitud de Inscripcion en el Registro Unico Tributario
(RUT) de Ia DIAN

Informacion del contador que firma los estados financieros
de la empresa.

11. Tipo de Documento. Seleccione de la tabla, el codigo que corres-
ponda al documento con el cual se sdentilica.

Nucimienta
Tasjeta de Identsdad 12

Cédula de Ciudadania 13
Tarjeta de Extranjeria 21
Cédula de Extranjeria 22
NIT 1
Pasaporte 41

12. Namero de Identificacion. Escriba ¢l namero que corresponde
segin ap en el d identificacid

13. Digite de verificacién del NIT. [ndique el digito de venficacion,
en caso de huber elegido como documento de identificacson el NIT.

14, Nimero de tarjeta profesional. Registre ¢l nimero de la tarjets
profesional del contador.

IS5 Primer Apellido. Indique ¢l primer apellide como figura en el
documento de identilicacion.

16. Segundo Apellido. Indique el segundo apellido como ligura en el
documento de identificacion.

I7. Primer Nombre. Indigue ¢! primer nombre como figura en ¢l
documento de identificacion.

18. Otros nombres. Indigue los otros nombres como figura en el
documento de identiticacion.

19. Codige de Identificacion Tributaria (NIT). Senzle ¢l numero
del NIT de la empresa en la que labora el contador

20. Digito de verificacion del NIT. Indique el digito de venficacion
del NIT.

21. Empresa a la que pertenece. Si el contador trabaja para una
empresa, indique el nombre de la misma.

V. Firmas:

Contribuyente o representante legal: Espacio para la firma del
contribuyente, persona natural o del rep legal. N de
identificacion: Escriba ¢l namero del documento de identificacion de
la persona natural que firma en este espacio.
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ANEXO N
REGISTRO DE LEMAS Y MARCAS COMERCIALES

293



Industria v Comercio
SUFPERINTENDENCIA

Espacho reservado para el adhesivo de radicackén

DIRECCION DE SIGNOS DISTINTIVOS
REGISTRO DE MARCAS Y LEMAS COMERCIALES

Marca de: Producto DSEr\rinin

DATOS DEL SOLICITANTE: D Persona natural

[Jcolectiva [ | De certificacion

D Lema comercial

I:I Persona Juridica

T L L ey ———— MNombre|s): Jm—p— at
Designacién oficial completa de la entidad/nombre soclal: 4 r—
Hambse del representants Jegal
Documents de identificacién: [ Jcc. [ Joce  [Jwr  []owe
Mirmero de identificaciin:
Macionalidad del solicitantePais de Constitucién Direcelén del sollcitante
Pals Cludad
Correo electronico No. Fax Himero telefénice
Tipo de empresa: D Micro l:l Pequefia |:| Mediana |:|Dtra:

{ Indique que tipo)

DATOS DEL APODERADO:

Apellidofs) y nombre(s)

Mo, Doecumento |denuua1 Mo, Tarjeta profesional

Direccidn para envio de correspandencia

Correo electrinico

Pals

Mo Telefdnico

Estade - Cludad

Mo Fax

Mirmero de Radicacidén o Protocolo de poder general

SIGND A REGISTRAR

Tipo de marca:

[ Mominativa a Flgurativa
[ Mixta n Sonora
[] Tridimensional A Olfativa

|:| Otras

Denominacidn del signo a reglstrar:

Marca asociada i es lema:
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LEl solicitante desea que la Oficina registre y publigue
la marca en los caracteres estindar utilizados por

seta [ s [ ne

En caso negative indique el tipo de ketra

LEl sollcitante reivindica el color como caracteristica
distintiva de la marca?

s [] no

En caso afirmativo, por favor senalelo (3) en la etigueta o
relacidnelo (2) & continuackn:

Transliteraclén de la marca:

Traduccidn de la marca:

REIVINDIC ACIONES

Prioridad por solicitud anterior:
HNa. de la sobicitud cuya priandad e refvindica

Pais de anger:

Fecha de Presentacidn:

Prioridad de exposiclonas:
Mo, de la sobcbud cuya prioridad se refvindica

MNombre de la exposicidn
Lugar de Celebracion:

Fecha de pr

5i hay mas de una prioridad relacidnala en documanto anexo

PRODUCTOS ¥/D SERVICIOS (En caso da astar comprendidos en diferentes clases, agrupar da acuerdo con
la Clasificacion Internacional de Miza, precadido del grupo de la clase a la gua cormesponda, de menor & mayor).

Clase Productos yo servicios

NOTA:

5l &l espacio anteor no s suficlente, por favor relecione los productos yo sendcios solicitados en hoja anexa,

siguiendo las instrucciones del punto 5 o wiilizar un formulare sustandalmente igual a este, tendendo en cuenta que wated

puede ampliar I tabla.

ANEXOS

siguientes a la facha da la presente solicitud

Comprobanta de pago de la tasa para la presentacion de la solicitud Mo.
Comprobanta de pago de la tasa por concepto de reivindicacion de prioridad Mo.
Poder, =i fuere el caso con el gque sa acredita la reprasantacion
Arfes finales 8 X B cm (1 ejemplar adicional al inserto en el formulario)
Copia cerfificada de la solicitud cuya prioridad sa reivindica
La copia certificada de la solicitud cuya prioridad se reivindica sa allegara denfro de los tres mesas

Fecha:

Traducciones simplas de la primera solicitud si s& reivindica prorkdad
Certificado de registro en el caso del articule Bguinguies del Convenio de Paris
Arte con las dimensiones especifiicadas de la marca Tridimenssonal

Anexo con clasificecion de producios yio servicos (en ceso de necesitar més espacio de conformidad con el num. 5)
Fomulario de reduccidn de tasas a soliciiud de registro para microempresas
Copia de la solicitud y sus anexos en madios magnaticos.

T. Firma

Mambre ded Firmanie

Firma

c.c

Tarjata Projesonal

PID1-FO] wrd [2013-04-07)
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ANEXO O
DECLARACION DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS
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ANEXO P
FORMULARIOS PARA DECLARACION DE IVA Y RETEFUENTE
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ANEXO Q
DECLARACION CREE

301



R i ek D i

DIAN® Deciaracion Impussto Sobes i Renta para ks Equidad CREE Privada

T O]

Colombia
un compromiso que no podemos evadir

Lea cuidsdesamerie @5 nsiracdone s

& Momam e e

& Prass 8 kel B Tt e il T B o Bande st

ii-"""“""le_l |

4 urE coretoeb ﬂl’.ld e P Tk

g, B el
Dl iy . e S ) o
g, - Do Ttk o i (luTiulo I3 Ly 1687 de il
o rgieil T
Comlnk
Fnes bruts (- B
Fliidi DIkl ke ienid.
Dhisdtantarararoi ictimins 3 Lty 107 o LSS
Fanin quics dal sjarcicia (8 + 54 - 38 4 e
[ T da i i d haling o - ol
ATizic 128 B8 Ly 150 G 0 LN Rk G D 647 36 TR,
! At 18 o b Ly Sl os TiEDR
1 ATk B8 vw b Ly a8 o T
Tt I P ool 89 el B T el

Crlmyrlres Veve 1o o gpayafde

[
Totsl rewms Kisws | Sava o 3 a4

Diis et T - iy
Ous pIEraCss TddTa
BEls pravaces CRlE

Toul AT O
Sty B s A el i
S ke o L b DR

W el T e bl R vl Sl e 0 O R b

Dl
Tiotsl R i pbgt FAT - o -+ 58 e B how s -
oo o e o et (ol = o - T - B - 500 S sk . Bt - moerita o I

Ll vha ) g ke

Totst ped g JAT - B 0 s e, Bl v T

[ E——

A EEFE RSN S A EE S8 SN S EY EEE N

Servicios Informaticos Electronicos - Mas formas de servirla!

AT SRS Y | I

s b I

unmnp-—du |:|:| 7. Facha slective 2a ln rarssccisn

. Pago otal §

Expracin sarm # -lrmers misne s TLEY

gt rsles S (RERER 2015250

302



ANEXO R
FORMULA DE ANUALIDADES
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Inversion inicial = 360.000.000

Aporte socios =187.200.000

A =172.800.000

Cuota =7?

I = 30 % efectivo anual = 2,5% mensual

n =5 afios = 60 meses.

cuota = (172.800.000)[L12297~1 - 5 590 666

0,025(1+0,25)12

Periodo Saldo inicial Interés Cuota Capital saldo
1 a 60 meses A A*i Cuota=C C-i A-CP
mes 2 S S*i C C-i S-CP
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