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RESUMEN

Colombia por sus condiciones geograficas y climaticas, es rica en recursos hidricos que
alberga uno de los productos de gran demanda en el mercado nacional e internacional.
Este producto es el pescado, que por sus caracteristicas y valor nutricional, es uno de

los alimentos mas apetecidos por los colombianos y bogotanos.

El estudio de mercado presenta que el consumo del pescado ha tenido un crecimiento
significativo en Colombia donde entre los afios 1986 y el 2020 su consumo percapita
pasé de 1.7 kg a 8.8 kg por persona en el afio, lo cual representa mas de 400% durante
este periodo. Las cifras del consumo promedio anual son muy bajas, comparadas con el
consumo percapita en el mundo que es aproximadamente 21 kilogramos al afio. Asi el
gobierno nacional a través del programa Colombia Productiva del Ministerio de
Agricultura, pretende mejorar la productividad, calidad de produccion e incrementar el
consumo de pescado entre los colombianos y pasar 8kg — 19.8kg por persona en el afio,

muy similar a los estandares internacionales.

De alli la gran importancia para el proyecto de la produccién de tilapia en el municipio de
Tauramena Casanare y su comercializacion en la ciudad de Bogota con el fin de
contribuir a la demanda de la ciudad, ya que el consumo de las dos especies de tilapia
(rojay gris) en la ciudad de Bogota, representa un 38,6% aproximadamente.

El estudio técnico fue abordado desde las técnicas de produccion de estanques en tierra,
las raciones de alimentacién de las tilapias se basaron en tablas de alimentacién propias
de la especie a cultivar, se tuvieron en cuenta las instalaciones sugeridas por la
normatividad ambiental, asi como equipos de aireacion y bombeo solar para propiciar

una produccién adecuada.

La evaluacion financiera del proyecto nos permite concluir que es rentable segun los
resultados de los indicadores financieros. Donde el resultado del VPN es positivo,
obteniendo unas ganancias equivalentes a hoy de $44°650.474 y una rentabilidad
efectiva para los inversionistas TIR es del 21,82% anual, superior a la tasa minima para

la actividad econ6mica que es del 13.48% anual.

14



El estudio de prefactibilidad del proyecto de la produccién de tilapia con nuestra marca
TILAPIAS DEL ORIENTE presenta que el proyecto no sélo es tiene es viable
técnicamente de acuerdo con los resultados del potencial de la demanda en la ciudad de
Bogota por su crecimiento sostenido a través del tiempo, sino también es viable la
produccién en Tauramena por sus condiciones ambientales que favorecen su produccién

de manera eficiente con los recursos disponibles y financieramente rentable.

Palabras clave: Estudio de viabilidad, estudio de mercado, estudio técnico, estudio

financiero, acuicultura, produccion tilapia.
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INTRODUCCION

Colombia es un pais rico en recursos naturales, con gran biodiversidad en flora y fauna,
pero también con bastos recursos hidricos a lo largo y ancho de nuestra geografia.
Dichos recursos hidricos a la largo de la historia han sido base y sustento de la economia
nacional no solo como medio que permite el transporte de pasajeros y el comercio de
mercancias, sino también una de las principales actividades econdmicas que ha
contribuido al crecimiento econémico del pais como es la pesca y la acuicultura, que

pertenece al sector econdmico de la agricultura.

Segun larevista AGRONEGOCIOS (2021), en Colombia la tasa de crecimiento del sector
pesca y agricultura contribuye en un 22% al sector agro en general, debido al incremento
de las exportaciones del sector piscicola en el afio que alcanzaron la barrera de 12.000
toneladas en el 2020. Particularmente el mercado de tilapia colombiana tiene un mercado
importante en Estados Unidos que segun la CaAmara de Comercio Colombo Americana,

desde el afio 2012, las exportaciones colombianas han incrementado un 66%.

la Acuicultura y pesca en nuestro pais segun las cifras presentadas anteriormente la gran
importancia que tiene el sector Agropecuario, también es de gran importancia para
contribuir como fuente de alimentacion de los colombianos. segun las cifras presentadas
por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2020), el consumo percapita de
pescado es de 8.8 kg por persona para el afio 2020, a diferencia de datos del afio 1986
gue era tan solo 1.7 kg por persona, lo cual demuestra que ha tenido un crecimiento
importante en las ultimas décadas y de las cuales en el afio 2017, el consumo de tilapia

fue 2.4 kg por persona.

Asi mismo aprovechar las politicas del gobierno nacional que de acuerdo con el portal
Agronet (2019) El programa de Colombia Productiva del Ministerio de Agricultura
pretende mejorar la productividad y calidad de produccion de pescados y asi mismo tiene
como meta incrementar el consumo per-capita de 8 kg/persona que se tiene en la

actualidad (2020) a un consumo de 19.8 kg/afio para el 2032, que o cual hace que el
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desarrollo del proyecto sea factible donde segun el portal de ProColombia (2019), la

tilapia roja representa el 61,25% de la produccién piscicola colombiana.

Este proyecto se va a centrar en el estudio de factibilidad técnico financiera para
identificar la posibilidad de contribuir a aumentar la participacion de oferta de tilapia por
medio de la produccion de esta variedad de pescado en el municipio de Tauramena, en
el departamento de Casanare, con el fin de contribuir en el abastecimiento de este
producto en una de las principales plazas comerciales del pais, que es la ciudad de
Bogota, seleccionada por su inmenso mercado como oportunidad de comercializar este
producto atendiendo las necesidades de su poblacion y ante las politicas del gobierno
para incentivar el consumo de pescado en Colombia en el afio 2032.

Los estudios en los que se va a centrar el proyecto es el estudio de mercado donde nos
permitira a identificar la demanda de este producto a partir de fuentes de informacion
secundaria, como los organismos nacionales e internacionales del sub sector acuicola y
pesca, asi como proyectos realizados sobre dicha actividad, utilizando diferentes
herramientas como las 5 fuerzas de porter para analizar el sector y las analisis del
entorno PEST .

También se realizara un estudio técnico en donde se analizard la factibilidad técnico para
la produccién de tilapia en el municipio de Tauramena, identificando la localizacién de la
lugar donde se desarrollara el proyecto, las técnicas de produccion, requerimiento de
equipos, adecuaciones y personal necesario, para terminar con la evaluacion financiera
del proyecto estableciendo los elementos como inversiones, presupuestos de ingresos y
egresos necesarios para la construccion del flujo de efectivo del para asi determinar la
viabilidad financiera del proyecto con los por medio de los indicadores del Valor Presente

Neto (VPN) y la tasa interna de retorno (TIR)
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1. MARCO TEORICO

Colombia es un pais rico en biodiversidad, un pais con una amplia gama de recursos
naturales tanto en flora como fauna. Y uno de esos principales sectores que han
contribuido ampliamente en la econdmica colombiana ha sido la explotacion comercial
de los ecosistemas acuéticos, debido a que nuestro pais esta rodeado por dos océanos,
el Atlantico y el Pacifico que nos brinda sus enormes riquezas, albergando un sin numero

de especies marinas a lo largo de extension.

Sin embargo, Colombia no sélo debe su riqueza en fauna acuatica a sus mares, también
existe una amplia diversidad de fuentes hidricas que alberga una gran variedad de peces
a través de fuentes como lagos, rios y fuentes artificiales que han sido aprovechadas

para la produccion de especies para abastecer la demanda nacional e internacional.

1.1 Acuicultura

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion FAO (2021) define
a la acuicultura como “el cultivo de organismos tanto en las zonas costeras como en el
interior que implica intervenciones en el proceso de cria para aumentar la produccion.
Probablemente es el sector de la produccion de alimentos de mas rapido crecimiento y
representa ahora el 50 por ciento del pescado destinado a la alimentacion a nivel

mundial.”

La acuicultura es una de las practicas mas tradicionales que se han desarrollo a lo largo
de la historia no solo de Colombia, sino también del mundo como fuente de alimentacion
para sus habitantes y también como uno de los renglones que componen el sector
agropecuario en nuestro pais, con un enorme potencial de crecimiento no solamente por
el acelerado incremento de las exportaciones a mercados internacionales, sino también

por el aumento del consumo de este producto en el mercado interno.
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La actividad de la piscicultura ha tenido un repunte muy importante en el afio 2020 ya
que, al cierre del afio, segun AGRONEGOCIOS (2021) indica que se lograron exportar
1.898 toneladas de trucha, tilapia y otras especias creciendo aproximadamente un 48%
en volumen y 25% en valor. Lo que permite indicar que el sector de la acuicultura puede

ser un potencial generador de riqueza para nuestro pais.

1.2 Evaluacion de proyectos de inversion

Un proyecto es una decisién que surge de la identificacion de una idea para solucionar
o satisfacer una necesidad insatisfecha y para ello se necesita reunir diferentes
elementos que contribuyan a realizar la mejor toma de decision a través de diferentes
estudios realizados metodol6gicamente en aspectos como mercado, técnicos y

financieros.

Un proyecto piscicola esta orientado al aprovechamiento de los recursos hidricos,
particularmente el aprovechamiento del recurso en el cultivo de diversas especies. Segun
La Organizacioén de las Naciones Unidas para la Alimentacion (2021) existen cuatro tipos

de modelos o categorias para los proyectos de acuicultura:

e Modelo A: Proyectos del sector privado en el que la inversion tiene una motivacion
comercial.

e Modelo B: Proyectos del sector publico que se invierte en una entidad de propiedad
publica.

e Modelo C: proyectos del sector publico en el que la inversion la hacen piscicultores
privados con apoyo de servicios estatales.

e Modelo D: Proyectos del sector publico que se ocupan sélo de la creacion de

instituciones.
Particularmente el desarrollo de proyecto del Modelo A, son modelos en los cuales los

inversionistas aprovechando terrenos, conocimientos y capital, utilizan estos recursos

para construir o desarrollar un proyecto para la produccion de peces con el fin de
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comercializarlo en un mercado especifico lo cual hace necesario que se desarrollen los
estudios para establecer la viabilidad técnico y financiera para que los inversionistas

tomen una decision segun los resultados.

Para determinar la viabilidad de técnica financiera de un proyecto para cualquier tipo de

idea de negocio, se realizan los siguientes estudios que se describen a continuacion:

1.3 Estudio de mercado

El estudio de mercado es el estudio en el cual se va a determinar la demanda de un
producto, donde las fuentes de analisis que se utilizan son las fuentes de informacion y
utilizacion de diferentes herramientas necesarias para identificar si nuestro mercado
objetivo esta dispuesto a adquirir 0 no nuestros productos. También se utiliza se
comprueba cémo ha sido el comportamiento del mercado del producto histérico para

establecer cual podria ser el resultado de la demanda futura del producto.

El estudio de mercado es uno de los estudios més importantes para determinar la
viabilidad de un proyecto de inversién, (Meza, 2014, p22), un estudio de mercado
también tendra que analizar los precios que se comercializan actualmente el producto en
el mercado, identificar quienes son los competidores, dénde estan localizados, quien
seran los proveedores de los insumos, que canal de comercializacion se va a utilizar,
para definir las estrategias para facilitar la introduccion del producto en le mercado. El
resultado del estudio de mercado de la identificacién de la demanda en el mercado del

bien o servicio, dependera la continuacion del desarrollo del estudio técnico y financiero.

1.4 Estudio técnico

Cuando se identifica que existe demanda para el bien o servicio y la cuantificacion del
mismo, se debe verificar la viabilidad técnica del proyecto en cuando a la posibilidad de
producir el bien o servicio en cuanto a la determinacion de la capacidad instalada, la

localizacion mas adecuada de la unidad productora del bien o servicio, las técnicas de
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produccion, la determinacion de los equipos, las materias primas, los insumos, el
personal y la configuracion de los puestos de trabajo (distribucion de planta) necesaria
de tal forma que se puede ofrecer a los consumidores finales los productos o servicios

segun los requerimientos establecidos en el estudio de mercado.

Algunos aspectos que se analizan también en el estudio técnico que para otros autores
lo tratan de manera independiente es el estudio legal, es decir la determinaciéon de la
normatividad vigente que se debe tener en cuenta segun la actividad segun el proyecto.
Para el autor Baca (2013), considera dentro el estudio técnico, elementos administrativos
gue en muchos estudios de factibilidad no lo toman con mayor profundidad, pero es muy
importante para el desarrollo del proyecto como la elaboracion manual de
responsabilidades o de funciones donde se establecen las definiciones de los cargos, las
funciones y competencias del personal con el fin de realizar los procesos de
reclutamiento y seleccion del personal (p.6).

1.5 Estudio financiero

En este estudio se recopila la informacion de estudio de mercado y el estudio técnico
gue nos sirve para la elaboracién de los presupuestos de inversiones, ingresos, costos y

gastos.

El andlisis de las inversiones se realiza para establecer los recursos econémicos
necesarios para la puesta en marchay la operacion del proyecto. Asi mismo nos permite
identificar las necesidades de financiacion del proyecto, ya que generalmente los socios
inversionistas, deben acudir a alguna fuente de financiacion externa cuando no tiene

todos los recursos disponibles.

El estudio financiero toma la informacion correspondiente al estudio de mercado en
cuanto a las necesidades de bienes y servicios en los afios proyectados para el proyecto
y segun el analisis de precios, podemos establecer cuales son los ingresos que el

proyecto recibiria por su comercializacion.
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Asi mismo el estudio financiero en la produccién de bienes y servicios se incurren en una
serie de egresos para el proyecto como los pagos de la mano de obra, materias primas,
transporte, comercializacion y gestion de proyecto que son necesarios para construir el
estado del flujo de efectivo, que es la herramienta necesaria para la evaluacién financiera
del proyecto (Méndez, 2017, p.52).

1.6 Evaluacién financiera

La evaluacioén financiera de un proyecto de inversion corresponde a la ultima etapa de
un estudio de viabilidad, donde se utiliza como elemento importante la presentacion de
las inversiones, ingresos y egresos del proyecto por medio de la construccion de un flujo
de efectivo.

El flujo de efectivo es la herramienta que nos permite evaluar financieramente por medio
de indicadores financieros como el Valor Presente Neto (VPN) que mide si un proyecto
genera ganancias o pérdidas equivalentes a hoy y también otro de los indicadores
financieros es la Tasa Interna de Retorno (TIR) que mide la rentabilidad efectiva del

proyecto de inversion.
Segun los resultados de los indicadores financieros y las conclusiones del estudio de

mercado y técnicos, aporta informacion valiosa para tomar decisiones en cuanto la

viabilidad de ejecutar el proyecto.
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2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Sector acuicola en Colombia

La produccion colombiana sigue creciendo con los mejores estandares de calidad, tanto
gue se ha convertido en el primer proveedor de filete tilapia hacia los Estados Unidos a
octubre de 2017.

Es indudable, Colombia es uno de los paises mas diversos del mundo y se mantiene
fuerte promoviendo gran cantidad de productos que son muy atractivos para diversos
sectores econdmicos del mundo. Gracias a su riqueza natural, es un territorio que
produce frutas, verduras, café, flores y en especial, un sector que sigue en constante
crecimiento es el acuicola, donde ademas de exportar mas de 40 mm al mundo en atin
y camarones, el sector se ha posicionado en EEUU como el primer proveedor de filete

de tilapia, ademas de llegar a destinos como Espafia, Reino Unido e Islandia.

El pais también posee una de la mayor diversidad de peces del planeta y una alta
variedad de organismos hidrobiolégicos que le otorgan un gran potencial como
proveedor de productos acuicolas. Este sector esta representado por la produccion de

tilapia (blanca y roja), trucha arcoiris y la camaronicultura.

2.1.1 Produccioén acuicola nacional

En 2020, la participacion del sector acuicola en el producto interno bruto (PIB) nacional
fue de 0,3% y en el PIB agropecuario de 3,3%, generando 53.805 empleos directos y
161.416 indirectos. Colombia, por ser pais tropical, cuenta con gran biodiversidad de
peces, siendo los mas representativos en produccidn e ingresos: la tilapia (nilética y roja)
gue significé un 58% de la produccion nacional del afio pasado, la cachama que
represento un 19% y la trucha con un 16%.
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En total se produjeron 179.351 toneladas de carne de pescado y camardn en el pais,

siendo el consumo per capita de pescado de 8,8 kg.

Los departamentos que se destacan en la produccién de piscicultura son el Huila con un
37%, el Meta con un 11% y el Tolima con un 10%; y aquellos que se dedican a la
camaronicultura son: el departamento de Bolivar con un 87% y Narifio con un 13% de

participacion. (figura 1)

Figura 1.
Participacion por departamentos en la produccion nacional acuicola.

PARTICIPACION POR B o
DEPARTAMENTOS EN LA =
PRODUCCION NACIONAL

Acuicultura en Colombia

Piscicultura
Camaronicultura

PISCICULTURA

@ CAMARONICULTURA )

Nota. Esta figura muestra la participacion por departamentos de acuicultura en
Colombia. Tomado de: Grupo Banco Colombia (s.f). Portafolio de negocios.
https://www.grupobancolombia.com/wps/portal/negocios/actualizate/perspectiva

s-economicas/sector-acuicultor-potencial-crecimiento

En 2020 se exportaron 17.569 toneladas de tilapia, trucha y camarén, por valor de 92,4
millones de délares. Este afio fue uno de los mejores en la historia de la acuicultura del
pais, ya que se consolidé como el principal proveedor de tilapia para Estados Unidos, no

solo de tilapia en filete sino también de tilapia en fresco.
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Si se compara el afilo 2020 con el 2019, las exportaciones de tilapia y trucha crecieron
47,91% en volumen y 25,52% en valor. Asi mismo, se destaca la tilapia roja entera fresca

gue registré un crecimiento de 474,3% en volumen, (figura 2).

Tabla 1.
Exportaciones Acuicultura 2016 - 2020

Exportaciones Acuicultura 2016-2020

Toneladas Valor FOB Miles USD
2016 8,959 66,600
2017 10,681 77,596
2018 14,305 98,100
2019 13,307 82,605
2020 17,569 92,434

Nota. La tabla presenta las exportaciones en toneladas de acuicultura 2016-2020.
Tomado de: Grupo Banco Colombia (2021). Sector acuicultor, relevante para la
economia colombiana y con potencial de crecimiento.
https://www.grupobancolombia.com/wps/portal/negocios/actualizate/perspectivas-

economicas/sector-acuicultor-potencial-crecimiento

2.2 Andlisis De Las 5 Fuerzas De Michael Porter

2.2.1 Amenaza de entrada de nuevos competidores

La amenaza del ingreso de nuevos competidores es alta debido al interés que esta
despertando el sector acuicola en general y la vision estratégica para el desarrollo del
sector agricola que esta incentivando el gobierno nacional, aunque las restricciones
ambientales entran en juego obligando al futuro empresario a realizar grandes
inversiones con el fin de mantener los volimenes adecuados de produccion y a la vez

ser amigable con el medio ambiente cumpliendo los requerimientos necesarios.
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2.2.2 El poder de negociacion de los proveedores

El predominio de la carencia de materias primas en el pais para la preparacion del
alimento balanceado para peces llega a generar dependencia del mercado externo y de
esta manera el precio para la adquisicion de estos alimentos se ve reflejado en altos
costos para el piscicultor.

2.2.3 El poder de negociacion de los compradores

En el mercado se pueden identificar tres grupos de compradores de este producto los

cuales son:

e Plazas Publicas: Ellos son compradores intermediarios ya que reciben el producto

en comision para luego comercializarlo en libre oferta.

e Grandes superficies: Generan un gran poder de negociacion debido a que manejan
sus propias politicas las cuales los llevan a generar ventajas competitivas que les

permiten colocar condiciones especiales para su comercializacion.

e Consumidor final: Son compradores que buscan en este producto la mejor calidad y

precio, para llegar a satisfacer su necesidad.

2.2.4 Amenaza de los productos sustitutos

Si se analiza los productos sustitutos como alimento a base de proteina de carne existe
una amenaza real pues existe una amplia variedad a precios relativamente mas
comodos, incluso peces como la cachama y bocachico se comercializan mas que la
tilapia a precios mas bajos. Ahora, si se analiza en términos de calidad, exquisitez y
nutricion la tilapia obtiene una ventaja frente a otras carnes en el mercado.

De otra parte, existe una competencia con carnes frescas como otros sustitutos, dado

gue en Colombia predomina el consumo de la res y el pollo sin embargo, se hace
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necesaria la busqueda de diferentes alternativas de fuente de proteinas que hacen que

el pescado sea una de ellas ya que esta genera grandes caracteristicas saludables.

Figura 2.

Consumo aparente per capita anual

Consumo aparente per capita anual (origen formal)

2012 ' 2013 ) 014 2015 ) 2016 5 0i7 018 w015 2020

= Carne de res (kg/hab) = Pescado (kg/hab) =— Carne de pollo (kg/hab) Carne de cerdo (kg/hab)

Tabla de Datos

Fecha Carne de res (kg/hab) Carne de pollo (kg/hab) Carne de cerdo (kg/hab) Pescado (kg/hab)
2012 20,76 237 6,01 54

2013 19.7 271 6,67 51

2014 19.3 295 7.18 61

2015 19,1 304 7.8 54

2016 18.6 315 8.7 6.8

2017 18,1 32,8 9.4 71

2018 18.2 338 10 84

2019 18.6 35,6 111 &7

2020 17.1 337 10.8 7

NOTA: Fuente: Fedegdn FNG, Fenavi, Porcicol y Fedeacua *Consumo de proteina animal corresponde al consumo acumulado de carne de res, pollo y cerdo.

Nota. la tabla presenta el consumo per capita y los posibles sustitutos del pescado de los afios 2012
al 2020. Tomado de: Fedegan (s.f.) Consumo aparente per capita anual de carnes.
https://www.fedegan.org.co/estadisticas/consumo-0

2.2.5 Rivalidad entre los competidores

Dependiendo del area geografica del mercado la rivalidad de los competidores puede ser
alta o baja. Los actuales productores de tilapia en la region son homogéneos en términos
de capacidad, formas de produccion y servicios, su mercado se limita a las areas
cercanas a sus unidades productivas por lo que la rivalidad es alta, mientras que existen

productores de tilapia en norte de Santander con grandes volimenes de produccion en
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donde su area geogréafica de mercado abarca otras regiones del pais por lo que la

rivalidad es baja.

2.3 Andlisis PEST

El andlisis PEST cuyas siglas corresponde al andlisis Politico, Econdmico, Social y
Tecnoldgico que nos permite entender el entorno en el desarrollo de cualquier actividad
en un proyecto, con el fin de anticipar los posibles cambios que puedan tener el entorno
y que pueda jugar un papel importante en el sector agropecuario en Colombia,
particularmente en el subsector de la acuicultura de interés parta este proyecto (Carriéon
Morato, 2007. p.74).

2.3.1 Factores Politicos

El factor politico incide de manera directa en el desarrollo del sector acuicola en

Colombia debido a las politicas o situacion dada en la actualidad nacional.

2.3.1.a Gobierno. Segun la Politica Agropecuaria y de Desarrollo Rural 2018-2022
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2019, pl) contempla los lineamientos
estratégicos para la transformacion del campo colombiano a través de una serie de
estrategias para que las empresas del sector tengan mayor rentabilidad y competitividad

en todas las actividades productivas que incluye el sector acuicola.

La politica establece los lineamientos estratégicos para el sector para el cual busca
también el aumento de la productividad del sector, coordinacion institucional para facilitar
el desarrollo del sector, igualdad de oportunidades en el acceso y ejercicio del sector y

gestion con responsabilidad social.

2.3.1.b Elecciones Presidenciales. Colombia esta entrando en un periodo trascendental

y son las elecciones presidenciales que se llevaran a cabo en marzo del 2022, lo cual
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puede afectar el desarrollo de diferentes sectores en nuestro pais ante un cambio de
politicas para el sector por parte de un nuevo gobierno, lo cual crea un clima de
incertidumbre para los inversionistas nacionales e internacionales. Por lo tanto, el
nerviosismo politico que genera el cambio politico de nuestro pais, sumado a las
tensiones sociales que se han evidenciado a través de las manifestaciones recientes y
profundizadas por la pandemia Covid 19, causan un ambiente de incertidumbre. Segun
Parish (2021) hasta cuando se definan los candidatos definitivos en la contienda electoral
gue se avecina, el nerviosismo generado puede influir en la toma de decisiones de los

inversionistas en la definicion para identificar riesgos en sus proyectos.

2.3.1.c Normatividad del sector Acuicola. Las normatividad para el sector acuicola, es
importante ya que establece una serie de normas para el ordenamiento del sector en
Colombia presentados en una recopilacién realizada por la AUNAP- Autoridad Nacional
de Acuicultura y Pesca (2018) sobre la Acuicultura en Colombia.

e Ley 13 de 1990, Estatuto General de Pesca.

e Decreto 1071 de 2015 unico reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario,
Pesquero y de Desarrollo Rural.

e Resolucion 848 de 2008 del MADS, declara trucha, tilapia nilética y carpas como
especies exoticas invasoras.

e Resolucion 2424 de 2009 del INCODER , establece normas de ordenamiento que
permitan minimizar los riesgos de escape de especies exdticas de peces a medios
naturales o artificiales.

e Resolucion 976 de 2010 del MADS, prohibe la introducciéon con cualquier propdsito
de especies exoticas invasoras.

e Decreto 1780 de 2015 del MADR, determina que la AUNAP podra declarar como
domesticadas las especies de peces que hayan sido introducidas al territorio
nacional.

e Resolucion 2287 de 2015 de la AUNAP, declara especies domesticadas a las truchas

y a las tilapias roja y plateada.
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e Resolucion 064 de 2016 del ICA, establece requisitos para obtener el registro
pecuario de los establecimientos de Acuicultura.

e Resolucion 1352 de 2016, clasifica los acuicultores comerciales.

e Resolucion 2281 de 2016, implementa el uso de los salvoconductos.

e Resolucion 1500 de 2017, modifica la 2281 estableciendo que el salvoconducto o
guia de movilizacion de productos pesqueros y/o de la acuicultura rige a partir del 01
de febrero de 2018

e Resolucion 194 de 2017, establece precio venta de alevinos de las estaciones de la
AUNAP

e Resolucion 2838 de 2017, establece directrices y requisitos para repoblamientos

e Resolucion 2879 de 2017, establece requisitos para minimizar riesgo escape
exoticas, domésticas y trasplantadas

e Resolucion 124 de 2018, aplaza indefinidamente la implementacion de los

salvoconductos

2.3.1.d Proyecto reforma tributaria. Recientemente el Gobierno Nacional ha propuesto el
Proyecto de Reforma Tributaria llamada “Ley de Solidaridad Sostenible” que fue
rechazada por los colombianos porque afecta a diferentes sectores econémicos y
productivos del pais, pero causa un enorme efecto al sector agropecuario y
particularmente al sector acuicola, ya que el proyecto fue retirado. Segun Figueroa
(2021) en un articulo del diario Universal.com.co; esta reforma contemplaba gravar los
productos acuicolas, lo que produciria un efecto negativo a este sector por el incremento

de precios de los productos.

2.2.2 Factores Econédmicos

Los factores econdmicos del entorno donde se desarrolla un proyecto inciden

directamente en el éxito de un proyecto acuicola o de cualquier tipo.
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2.2.2.a Crecimiento Econdmico. Los resultados correspondientes al estado de salud de
la economia de Colombia, medido a través del Producto Interno Bruto (PIB) del sector
agropecuario que tuvo un crecimiento del alrededor del 2.8% (Vita Mesa, 2021), pese a
atravesar por la pandemia mundial. Segun las cifras presentadas en la Figura 3, uno de
los sectores que mas contribuyo6 al crecimiento del sector, fue el subsector de pesca y

acuicultura con un crecimiento del 22% aproximadamente.

Figura 3.
Resultados del PIB del sector Agropecuario 2020
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Nota. La figura presenta el crecimiento presentado por el sector agropecuario en el afio 2020 en los
diferentes subsectores, particularmente la contribuciéon del sector de pesca y acuicola. Tomado de:
Agronegocios (2021). La pesca y la acuicultura impulsaron el crecimiento del PIB del sector agropecuario.
https://www.agronegocios.co/agricultura/la-pesca-y-la-acuicultura-impulsaron-el-crecimiento-del-pib-del-

sector-agropecuario-3126269
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2.2.2.b. Tasa de cambio. Uno de los aspectos importantes para el desarrollo para el
sector de la acuicultura, es la variacion del peso frente al délar, que segun Vargas
(2021) “el dolar esta cada vez mas cerca de $4000”, con una devaluacion cercana al
14%. La devaluacion se presenta por la incertidumbre fiscal por el retiro de la reforma
tributaria recientemente y el nuevo proyecto de reforma que se esté discutiendo en la
actualidad y a las expectativas del periodo electoral que se avecina para el afio 2022.
Para el sector acuicola tiene grandes ventajas porque gran parte de la produccion
nacional esta dirigida a atender los mercados internacionales como en Estados Unidos

gue es el principal cliente de la tilapia Nacional.

2.2.2.c Tasa de Inflacion. La tasa de inflacion en Colombia durante lo recorrido en el afio
2021 con una cifra cercana al 4%, meta establecida por el Banco de la Republica para
este afio. Segun Pastran (2021), este incremento se debe principalmente al precio del
dolar, debido a que los insumos necesarios para la produccién agropecuaria son
importados, lo cual hace que los costos se trasladen a los precios de los consumidores
finales, afectando claramente la demando de los productos del sector, por el incremento

de sus precios.

2.2.3 Factores Sociales

Los factores sociales son de gran importancia para los proyectos debido a que entender
el consumidor a nivel sociocultural nos permite vislumbrar de manera general

motivaciones de los consumidores y la demanda de bienes y servicios.

2.2.3.a Crecimiento de la poblacion. De acuerdo con las proyecciones realizadas por el
Departamento de Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE) y consultadas en la
herramienta de Visor de Poblacion de la Secretaria Distrital de Planeacion (2021),
podemos observar un crecimiento sostenido proyectado para los préximos 30 afios, sin
embargo, Bogota atraviesa por una disminucion de su tasa de crecimiento durante los

mas recientes afos y segun las proyecciones presentadas en la figura 4. ya que los
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integrantes de las familias no son tan numerosas como en décadas pasadas, lo cual

puede ser una amenaza para el proyecto debido a esta variable.

Figura 4.
Proyeccién del crecimiento de la poblacién y tasa de crecimiento anual de la ciudad de Bogota.

Crecimiento anual poblacién Cabecera

Poblacién Cabecera N
Valor absoluto

10M 200k

&M 100k
aM
2M 0
1985 2001 2017 2033 2049 1985 2001 2017 2033 2049
MNota: K indica miles y M expresa millenes Mota: Kindica miles.

Nota. Las gréficas presentan la tendencia de crecimiento de la poblacién de la ciudad de Bogota y del
decrecimiento de la poblacion hasta el afio 2050. Tomado de: Secretaria Distrital de Planeacion (2021).
Médulo de poblacion. Visor de poblacion.
https://sdpbogota.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=2ac7960e89eb44709bc2dcaeleb
96fb9

2.2.3.b Tendencia de consumo. Existen nuevas tendencias para el consumo de comida
saludable con responsabilidad ambiental no solo en nuestro pais, sino también es una
tendencia de consumo internacional que va de la mano con la conciencia de la realizacion
de actividad fisica. Para Gutiérrez (2021) indica que la vida saludable y sostenible se
impone en el 2021 ya que los consumidores preferiran productos naturales y
ambientalmente sostenibles, no solo como tendencia entre los consumidores, sino
también por el cambio de valores durante los recientes afios.

Alli es importante resaltar que dentro de los principales grupos alimenticios mas
importantes para el ser humano, el pescado es uno de los productos saludables de mayor

reconocimiento.
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2.2.3.c Desempleo. El desempleo de un pais y de una ciudad es un factor importante de
analisis debido a que sila poblacién no cuenta con oportunidades laborales, podria limitar
la adquisicion de bienes y servicios. Segun el mas reciente informe del DANE y publicado
por Portafolio (2021) presenta mientras en la mayoria de las regiones en Colombia el
desempleo ha disminuido, en contraste, el desempleo en la ciudad de Bogota aumento
15.2% al 17.9% en el primer semestre comparando los afios 2020 y 2021, lo que indica

un aumento 2.7 puntos aproximadamente.

2.2.3.d Inmigracion. La migracion de extranjeros en Colombia y en especial la ciudad de
Bogot4, es un punto importante ya que incrementa el posible mercado de bienes y
servicios. Segun el informe de Distribucion de Venezolanos de Migracion Colombia
(2021, p2), entre el 2015-2021, el numero de venezolanos en Colombia pas6 de 31.471
a 1'742.927. La concentracion de migrantes venezolanos esté localizada en la ciudad de
Bogota con 19.55%, que equivale a 340.711 ciudadanos venezolanos, produciendo una

oportunidad para la comercializacién de bienes o servicios, particularmente alimentos.

2.2.4 Factores Tecnholdgicos

Los factores tecnoldgicos son importantes entenderlos y como el desarrollo tecnolégico

puede afectar a los proyectos.

2.2.4.a Tecnologia producciéon piscicolas. La acuicultura o la piscicultura has
evolucionado a través de la historia para optimizar los procesos de esta actividad, sin
embargo, en los ultimos afios se ha comenzado a utilizar diferentes herramientas
tecnoldgicas con el fin de mejorar la productividad en aspectos como la quimica del agua,
la alimentacion de los peces y condiciones del ambiente para la produccion de peces.
(Rojas-Molina, et al, 2017). Una de estas herramientas es sensores de medicion de
variables par la produccién de peces, alimentadores automaticos, algoritmos para

reconocimiento de poblacidén de peces, métodos de recambio de agua, entre otras.
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2.2.4.b. Innovaciones a partir de subproductos. Existen a nivel mundial y nacional
diversas invenciones registradas para diferentes usos como farmacéutico, nutricional y
medicinal que son obtenidos a través de los subproductos de especies como la tilapia.
Segun el Boletin de la Superintendencia de Industria y Comercio (2021) se encuentra un
trdmite la invencion de un proceso para la produccion de harina a partir de visceras de
trucha para la produccion de alimentos concentrado para animales que contiene
antioxidantes y antimicrobiano o también innovaciones del sector médico como la

produccion de productos para mejorar los sintomas de la artritis, entre otros.

2.3 Andlisis de demanda

La demanda para el consumo de pescado en Colombia ha tenido un comportamiento
favorable en los ultimos afios. Segun el director de La Autoridad Nacional de Acuicultura
y Pesca (Aunap, 2016) “el consumo del pescado en el pais va por buen camino”. Lo cual
nos indica que la demanda interna de la actividad acuicola en el pais es alentadora y ha
producido resultados positivos durante los recientes afios. En el mismo informe (Aunap,
2016), las cifras que presenta los datos reportados por el Ministerio de Agricultura en el
cual el se ha tenido un incremento en el consumo per capita de pescado entre los
colombianos de pasar en el afio 1986 de 1.7 kilogramos de pescado por persona en el
afio, a incrementar el consumo en el afio 1996 a 3.7 kilos por persona a casi duplicar
esta cifra para el aflo 2016 de 6,7 kilos. Dichos resultados representan un aumento del

consumo para este producto de casi 300%.

Los dltimos afos el consumo de pescado en Colombia continGa su crecimiento segun
los datos en el reporte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2020), presenta
los datos mas recientes el consumo per capita del sector pesca y acuicola, en 8.8 kilos
por persona, evidenciando un importante crecimiento de la demanda por este tipo de
productos en Colombia, evidencia en la oportunidad que presenta el mercado para la
incursion en este tipo de proyectos, para un incremento en el consumo desde 1986 al
2020 del 400%.
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Figura 5.
Consumo per capita por subsectores pecuarios 2020.
Consumo percdpita por subsectores pecuarios (Kg./Persona/Afio)

_— .
.

Cerdo ALV

Pesca y Acuicultura

Nota. La figura presenta el consumo per capita de varios sectores del sector
agropecuario, en kilogramos por persona al afio. Tomado de: Ministerio de
Agricultura (2020). Acuicultura en Colombia, Cadena de la acuicultura.
https://sioc.minagricultura.gov.co/Acuicultura/Documentos/2020-12-
30%20Cifras%20Sectoriales.pdf

En cuanto al consumo de pescado en Colombia tiene un periodo especial debido a
factores religiosos que hace que se incremente de manera importante el consumo de
pescado en semana santa de manera importante. Segun el informe presentado por
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca — AUNAP (2021), el consumo de pescado
alcanza hasta un 60% del consumo en una semana normal del afio, asi mismo para el

periodo comprendido a los cuarenta dias antes de la semana santa.

Las cifras del consumo de pescado a nivel mundial nos muestran, que también ha
presentado un crecimiento sostenido a través del tiempo, ya que segun las estimaciones
de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (2020,
p15) en el afio 2018, 88% de los 179 millones de toneladas de producciéon pesquera se
utilizé para el consumo humano en todo el mundo. Asi la tasa media del crecimiento del
consumo de pescado a nivel mundial fue de 3.1% anual en un periodo entre los afios
1961-2017, duplicando el crecimiento promedio de la poblacion que para el mismo

periodo fue de 1.6% anual.
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El consumo per cépita de pescado a nivel global también ha tenido un crecimiento a
través del tiempo, presentado por el mismo informe de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (2020, p16), el consumo de pescado para
alimentacion humana pasé de 9,0 kg de pescado por afio a 20.3 kg en el 2017. Esta
evolucién del consumo per capita en el tiempo se puede observar en la Figura 6, lo que
permite inferir el aumento del consumo per capita, a pesar de que la poblacion mundial

no crece al mismo ritmo como lo mencionado anteriormente.

Figura 6.

Consumo nacional aparente de pescado en el mundo.

COMO ALIMENTO

POBLACION (MILES DE MILLONES)
Y SUMINISTRO ALIMENTARIO (KG /CAPITA)

USOS NO ALIMENTARIOS

4” r T T T T T T T T 1
1950 1954 1958 1962 1966 1970 1974 1978 1982 1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018

T T T T T T T T

UTILIZACION DE PESCADO (MILLONES DE TONELADAS)

Poblacion e (onsumo aparente per capita

Nota. La Figura presenta el crecimiento presentado por el consumo nacional aparente per
capita del pescado en el mundo en el periodo 1950-2018. Tomado de: Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (2020). Estado mundial de la pesca y
la acuicultura. http://www.fao.org/3/ca9231es/CA9231ES.pdf

En cuanto a la demanda para la tilapia roja en Colombia y Bogota, también ha
presentado cifras favorables. Segun los autores Gonzalez-Porto, J; Rangel-Duran, M.R.
y Manjarrés-Martinez, L. (2020), el consumo de pescado es atendido principalmente a
través de comerciantes mayoristas para atender la demanda institucional y las tiendas

minoristas o tiendas de barrio. Asi mismo los comerciantes mayoristas atienden la
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demanda que busca el producto en las grandes superficies y el comercio en municipios
aledafos.

El estudio realizado en los centros de distribucion localizados en barranquilla, Bogota,
Bucaramanga, buenaventura, Cali Ibagué, Leticia, Medellin, San Andrés y Villavicencio
evidencia las toneladas de productos en los periodos febrero y diciembre del afio 2020,
con un total de 75.383 toneladas de pescados. En la Tabla 2. Se evidencia la cantidad

comercializada de pescado en Colombia y las ciudades que fueron objeto del estudio.

Tabla 2.
Toneladas de productos pesqueros comercializados en las ciudades objeto de estudio entre los meses
febrero-diciembre de 2020.

Municipio Feb Mar Abr May Jun Jul  Ago Sep Oct Nov Dic Total
Barranquilla 644 919 1.065 866 521 728 458 633 733 839 926 8.333
Bogota 2.821 2.595 1.796 140 402 809 628 2.482 6.251 5786 5.794 29.504

Bucaramanga 764 1.225 644 939 1.141 960 1.314 1.661 1.255 1.893 1.543 13.339
Buenaventura 81 115 96 133 167 219 217 311 438 456 332 2.565

Cali 154 137 a4 37 36 44 39 130 130 129 140 1.019
Ibagué 169 75 24 222 221 329 297 531 702 473 609 3.652
Leticia 317 405 116 143 97 224 620 596 642 841 860 4.808
Medellin 484 355 110 10 53 51 254 496 425 384 391 3.014
Tumaco 2842 210 552 474 521 737 439 1135 629 772 1.041 2012

Villavicencio 190 158 44 54 53 75 44 104 160 134 120 1.137

Total 6.467 6.795 4.490 3.017 3.212 4.177 4.309 8.080 11.425 11.707 11.754 75.383

Nota. La tabla presenta el volumen en toneladas de productos pesqueros comercializados en las ciudades
objeto de estudio entre los meses de febrero-diciembre de 2020. Tomado de: Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca (AUNAP) (2020). Comercializacién de productos pesqueros en diez ciudades de

Colombia durante el periodo febrero-diciembre de 2020. http://sepec.aunap.gov.co/Home/VerPdf/77

La composicion porcentual de tilapia comercializados en los grandes centros de
distribucion, segun la Figura 7. el 97.3% corresponde a los volimenes de peces en
Colombia, de los cuales el 23.6% corresponde a los peces de especie Oreochromis spp
(tilapia roja) y el 8.9% a la especie Oreochromis niloticus (tilapia nilética o mojarra

plateada) que se comercializan principalmente en Colombia.
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Figura 7.
Participacion porcentual de la comercializacién de peces en los principales centros de

comercializacion en Colombia 2020.
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Nota. La figura presenta la composicion porcentual de la comercializacion de especies en los
principales centros de distribucion en Colombia en el afio 2020. Tomado de: Autoridad
Nacional de Acuicultura 'y Pesca (AUNAP) (2020). Comercializacion de productos pesqueros

en diez ciudades de Colombia durante el periodo febrero-diciembre de 2020.

http://sepec.aunap.gov.co/Home/VerPdf/77

El mismo informe (Gonzélez-Porto, J et al. 2020), el 73% de los peces comercializados
de la ciudad de Bogota, esta concentrado por el grupos de seis especies producto de la
acuicultura entre las que se destaca la tilapia roja y la tilapia nilética. El porcentaje
restante, corresponde al 11.1% a peces de produccién extractiva y el 0.4% a crustaceos.
La Tabla 3. presenta la participacion porcentual de la comercializacion en los centros

monitoreados en la ciudad de Bogota.
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Tabla 3.

Participacion de productos pesqueros comercializados en Bogota 2020

Volumen
Nombre comin Especie comercializado

2020 (%)
Mojarra roja Oreochromis spp. 321
Bagres Pseudoplatystoma spp. 24,4
Basa Pangasianodon hypophthalmus 20,2
Trucha arco iris Oncorhynchus mykiss 7.9
Mojarra plateada Oreochromis niloticus 6,5
Cachama blanca Pigractus brachypomus 3,6
Salmon Salmo salar 1,3
Camardn titi Xiphopenaeus riveti 0,9
Camarones Penaeidae 08
Cajaro Phractocephalus hemioliopterus 0,3
Sierra Scomberomorus sierra 0,2

Nota. Participacién en volumen de los pescados comercializados en la ciudad de Bogota en
el afio 2020, donde se resalta el consumo de tilapia roja y gris. Tomado de: Autoridad Nacional
de Acuicultura y Pesca (AUNAP) (2020). Comercializacion de productos pesqueros en diez
ciudades de Colombia durante el periodo febrero-diciembre de 2020..

http://sepec.aunap.gov.co/Home/VerPdf/77

El incremento de la demanda de pescado para diferentes especies que ha alcanzado un
incremento de casi un 300% donde la tilapia es la principal especie consumida en nuestro
pais y la ciudad de Bogotéa tiene un panorama muy alentador segun con los resultados
presentados en este estudio, asi mismo la demanda futura para este sector tiene muy
buenas perspectivas, de acuerdo con el portal Agronet (2019) El programa de Colombia
Productiva del Ministerio de Agricultura pretende mejorar la productividad y calidad de
produccion de pescados y asi mismo tiene como meta incrementar el consumo per capita
de 8 kg / persona que se tiene en la actualidad (2020) a un consumo de 19.8 kg/afo para
el 2032, lo cual hace que el desarrollo del proyecto sea factible sin tener en cuenta los

datos correspondientes a las exportaciones de tilapia a mercados internacionales.
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2.4 Andlisis de oferta

Establecer quienes son los competidores y su produccion actual de tilapia es uno de los
elementos importantes que se deben considerar en el estudio de mercado,

particularmente en la localizacion establecida para el proyecto.

2.4.1 Sector acuicola en Bogota

El mercado de los productos de la acuicultura en el pais es muy variado y se realiza de
acuerdo al tamafio de las producciones y la cercania a las grandes ciudades. En el caso
de los pequefios productores éstos venden su produccion a buen precio en el poblado
mas cercano o directamente en su finca o granja a los vecinos de la regiéon. En el caso
de producciones mas grandes, el producto es transportado a las ciudades pequefias mas
cercanas o0 a los grandes centros urbanos como Bogota y el precio comercializado es

menor dado los grandes volimenes que se manejan.

Los centros de venta de estos productos son las centrales de abastos, las grandes
superficies, los almacenes de cadena e hipermercados, o en algunos casos se tienen
puntos de venta por parte de las empresas productoras. Colombia presenta 4 ciudades
principales (Bogota, Medellin, Cali y Barranquilla) que se identifican como mercados
nacionales y donde se concentra el 28 por ciento de la poblacién colombiana como
centros de urbanismo y polos de desarrollo. Se les identifica como focos de consumo de
productos de la pesca y la acuicultura, ademas de los procesados o enlatados (INPA -
ICA, 1999).

2.4.2 Distribucién y Comercializaciéon de los productos provenientes de la

acuicultura

Al efectuar un analisis de la relacion que existe entre la distribucion de los diferentes
productos provenientes de la acuicultura, esto es, desde la produccién de cria (larvas,

post larvas, alevinos) hasta la produccién de carne, es posible identificar que en su gran
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mayoria estos productos se comercializan en un &mbito local, es decir, en el mismo
departamento, exceptuando algunos casos muy especificos en donde las producciones
se comercializan fuera del departamento de origen; tal es el caso de los productores de
cria en el Meta, los cuales, en su gran mayoria, comercializan la produccion en el
departamento de Santander y en menor grado en Casanare, Tolima, Antioquia y
Cérdoba, mientras que algunos pocos productores la distribuyen en el mismo
departamento. En Meta se concentran las principales unidades de produccion que
comercializan a nivel nacional las larvas y los alevinos de especies como tilapia,
cachama, yamu y bagre rayado. En Tolima, Antioquia, Caqueta, Cérdoba, Huila, Caldas
y Risaralda también se identificaron UPA’s que comercializan los productos de cria por
fuera del departamento de origen; se destaca que en Caldas las UPA’s envian en su
mayoria los productos de cria hacia Risaralda, mientras que otra parte de los productores
distribuye la produccién en el mismo departamento, y otros pocos hacia el Quindio,
sefialan que en las zonas de concentracion piscicola (Huila, Tolima, Antioquia, Meta y
Caldas) se disponen de carreteras en buen estado para el traslado de los productos a
las principales ciudades del pais, lo que facilita la distribucién y comercializacion de las

crias.

Coherente con la comercializaciéon de larvas, postlarvas y alevinos, la producciéon de
carne también se comercializa en su gran mayoria a nivel local, pues la mayoria de las
UPA'’s encuestadas distribuyen su produccion hacia sitios cercanos; solo en algunos
casos se identificaron UPA’s que comercializan la produccion por fuera del departamento
de origen, tal es el caso de algunos productores de Casanare, Meta, Santander y Tolima.
En el caso de Casanare, muchos productores tienden a enviar sus producciones hacia

Boyaca y Cundinamarca, en virtud a la cercania con estos departamentos.
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Figura 8.

indices de produccién en los municipios monitoreados. Los datos corresponden tnicamente a las UPA’s
encuestadas por el SEPEC
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Nota. La tabla presenta los indices de produccién en municipios de los diferentes departamentos de Colombia.
Tomado de: Servicio Estadistico Pesquero Colombiano (2020). Andlisis de la produccion de la acuicultura durante el
afio 2019 en el éarea de cobertura de la encuesta estructural desarrollada durante el afio 2020.
https://www.academia.edu/50361633/An%C3%ALllisis_de_la_producci%C3%B3n_de_la_acuicultura_durante_el_a%
C3%B1lo_2019 en_el %C3%Alrea_de cobertura_de_ la_encuesta_estructural desarrollada_durante_el a%C3%B
lo_2020

43


https://www.academia.edu/50361633/An%C3%A1lisis_de_la_producci%C3%B3n_de_la_acuicultura_durante_el_a%C3%B1o_2019_en_el_%C3%A1rea_de_cobertura_de_la_encuesta_estructural_desarrollada_durante_el_a%C3%B1o_2020
https://www.academia.edu/50361633/An%C3%A1lisis_de_la_producci%C3%B3n_de_la_acuicultura_durante_el_a%C3%B1o_2019_en_el_%C3%A1rea_de_cobertura_de_la_encuesta_estructural_desarrollada_durante_el_a%C3%B1o_2020
https://www.academia.edu/50361633/An%C3%A1lisis_de_la_producci%C3%B3n_de_la_acuicultura_durante_el_a%C3%B1o_2019_en_el_%C3%A1rea_de_cobertura_de_la_encuesta_estructural_desarrollada_durante_el_a%C3%B1o_2020

Figura 9.
Flujo de la comercializacion de los diferentes productos provenientes de la acuicultura. Los datos
corresponden Unicamente a las UPA’s encuestadas por el SEPEC
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Nota. La tabla presenta el flujo de productos provenientes de la acuicultura. Tomado de: Servicio Estadistico Pesquero
Colombiano (2020). Analisis de la produccion de la acuicultura durante el afio 2019 en el area de cobertura de la
encuesta estructural desarrollada durante el afo 2020.
https://www.academia.edu/50361633/An%C3%Allisis_de_la_producci%C3%B3n_de_la_acuicultura_durante_el_a%
C3%B1lo_2019_en_el_%C3%Alrea_de_cobertura_de_la_encuesta_estructural_desarrollada_durante_el_a%C3%B

lo_2020

En los municipios San Carlos (Antioquia), Tauramena (Casanare), Restrepo (Meta) y
Belén de Umbria (Risaralda) se identificaron los indices de produccion mas altos,
superiores a las 375 t.h-1 afiol. Ademas, se logro establecer que en la mayoria de los
municipios monitoreados el rango de valores de produccion mas representativo se sitla
por debajo de las 50 t.h-1 .afio-1 . La comercializacién de larvas, postlarvas y alevinos
se realiza principalmente en los mismos departamentos en donde son producidos; solo
en Meta y Caldas se identificé que la mayoria de los productores de cria distribuyen la
produccion por fuera de dichos departamentos.
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2.5 Analisis de precios

Dadas las condiciones actuales del mercado en Colombia, a través del componente de

comercializacion, se ha generado informacion sobre los volimenes y precios de producto

pesquero que circulan las principales ciudades del pais; permitiendo hacer un

seguimiento a los volumenes de abastecimiento en los sitios mayoristas y conocer la

dindmica de precios de los productos pesqueros.

Tabla 4.

Boletin semanal de los mercados mayoristas, precios de venta de pescados

INFORMACION PARA TODOS

BOLETIN SEMANAL

PRECIOS MAYORISTAS

Cuadro 8. Mercados mayoristas. Precios de venta de pescados (continuacién)

2021 (11 al 17 de septiembre)

Pesos por kilogramo

Pesos por kilogramo

Precios S Precios
Productos y mercados e i Tenfien Productos y mercados e - Tenfien
Minimo Méximo Medio  cia Minimo Méximo Medio  cia

Pescado cabezas Tilapia, filete congelado
Armenia, Mercar 7.000 8000 7500 ++ Bogotd, D.C., Corabastos 17.000 18.000 17.625
Bogotd, D.C., Paloquemao 9.000 10.000 9.750 ++ Cali, Goleria Alameda 16.000 18.000 17.000 +
Cali, Galeria Alameda 5500 6.000 5833 = Cali, Santa Helena 16.000 17.500 16.833 +
Cali, Santa Helena 5500 6.000 5.833 = Medellin, Central Mayorista de Anfioquia 19.500 22.000 20.500 =
Palmira (Valle del Cauca) 8.000 8.000 8000 Palmira (Valle del Cauca) 16.500 17.200 16.925 +
:ereim, I‘v\:'rcusad ot 3.500 4.000 3.733 = gz‘gfg:in, Plaza de mercado del barrio 16000 16000 16.000 %
'opayan, Plaza de mercado rrio - o
Bolivar 5600 5600 5600 - Tulué (Valle del Cauca) 19.900 20000 19950 +++
Rébalo, filete congelado Tilapia roja entera congelada
Medellin, Central Mayorista de Antioquia 36.200 39.000 37.550 = Barranquilla, Barranquillita 16.000 16200 16.067 +

Cali, Galeria Alameda 14.000 15.000 14.333 +
Salmén, filete congelado Cali, Santa Helena 13.600 14600 14067 +
Armenia, Mercar 36.800 39.000 37.900 = Cortagena, Bazurto 9.300 9.500 9.433 -
Bogotd, D.C., Corabastos 44000 47.800 46.450  + Medellin, Central Mayorista de Antioquia 14000 14800 14450 =
Bogotd, D.C., Paloquemao 46.000 48.000 47.000 - Palmira (Valle del Cauca) 13.000 14.000 13.375
Cali, Galeria Alameda 48.000 49.000 48.333 + Fasto, El Potrerillo 13.000 13.000 13.000 =
Cali, Santa Helena 48.000 50.000 48.667 = Pereira, Mercasa 13.000 14.000 13.333 =
Medellin, Central Mayorista de Anfioquia 55.000 58.000 56.500 = Po;?aydn, Plaza de mercado del barrio 14000 14.000 14.000 o
Palmira (Valle del Cauca) 48.000 52.000 49.750 ++ Bolivor
Popayén, Plaza de mercado del barrio 35.000 36000 35.667 N Tulué (Valle del Cauca) 10.800 15.000 12.900

Raliver

Nota. La tabla presenta los precios de venta que se encuentran en el mercado mayorista para los diferentes

tipos

de pescado.

Tomado

de:

DANE

(2021). Boletin

semanal

precios

mayoristas.

https://www.dane.gov.coffiles/investigaciones/agropecuario/sipsa/Sem_11sep 2021 17sep_2021.pdf
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Figura 10.

Precios y tendencias por producto

Tendencias por producto
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Fechainicio |04/01/2018 [m] Fecha final |04/09/2021 [m] Generar tendencia por producto

MOJARRA O TILAPIA ROJA CICRoRLR H
12000

03Sep
@ Exdra 11600
1000 @ Frimera: 11600
Corriente: 11600
10000
9000

3000
7000

2020

9 2021
@Extra @ Primera @ Corriente

Nota. La figura presenta los precios de venta que se encuentran en el mercado mayorista de Corabastos

para la tilapia. Tomado de: Corabastos (2021). Precios y tendencias  por

producto.https://precios.precioscorabastos.com.co/#/tendencia/producto

Figura 11.

Precios de pescados y mariscos
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$34.400
Nota. La figura presenta el precio para el filete de tilapia en supermercados

de cadena. Tomado de: Tiendas Jumbo (2021). Pescados y mariscos
https://www.tiendasjumbo.co/supermercado/pescados-y-mariscos
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La tilapia es un producto acuicola que esta disponible todo el afio por esta razon, el precio
suele ser bastante regular y las tendencias suelen repetirse. Aun asi, tal como ocurre
con otros tipos de pescado, muchas variables pueden influir en sus costos como el clima,

las producciones, la demanda, etc.

2.6 Analisis de comercializacién (canales de distribucion)

En la actividad de la comercializacion de los productos pesqueros se integran
basicamente dos categorias de comerciantes: mayoristas y minoristas. La categoria de
mayoristas agrupan aquellos comerciantes ubicados en los puertos de desembarco
pesquero que realizan funciones de acopio y transporte de los productos, asi como
aquellos que realizan el proceso de dispersion del producto, distribuyéndolo por medio
de comerciantes minoristas que operan en plazas de mercado o pescaderias para
abastecer el comercio local o clientes institucionales como restaurantes, clinicas u
hoteles. Para la comercializacion de los productos pesqueros se realizd un monitoreo
durante el periodo febrero—diciembre 2020, en diez municipios: Bogota, Barranquilla,
Buenaventura, Bucaramanga, Cali, Ibagué, Leticia, Medellin, San Andrés de Tumaco y
Villavicencio. La seleccion de los diez municipios obedeci6 a criterios de
representatividad y relevancia, tanto por la importancia de las entidades territoriales, en
términos de numero de sitios de acopio o desembarco de productos pesqueros, como
por factores de tipo demografico y cultural que determinan la importancia del comercio

de productos de la pesca.
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Figura 12.
Distribucién geogréfica del monitoreo de la comercializacion de productos
pesqueros efectuado por el SEPEC durante el periodo febrero-diciembre de
2020.
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y
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Nota. La figura presenta la distribucién geografica en la produccion pesquera de
febrero a diciembre de 2020. Tomado de: Servicio Estadistico Pesquero
Colombiano (2021). Comercializacion de productos pequeros en diez ciudades de
Colombia durante el periodo febrero-diciembre de 2020.
https://www.academia.edu/50199379/Comercializaci%C3%B3n_de_productos_p
esqueros_en_diez_ciudades_de_Colombia_durante_el per%C3%ADodo_febrer
o_diciembre_de_2020

2.7 Estrategias del marketing mix (4ps, producto, precio, plaza (canal de

distribucion, promocién)

Las actividades de produccion de bienes y servicios tienen el objetivo de satisfacer a sus
clientes y para lograr dicho objetivo, las organizaciones deben diseflar un plan
estratégico con el fin de introducir sus productos o servicios en un mercado que es muy

competitivo. El sector de la produccion y comercializacion de diferentes especies de
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peces en Colombia y en la ciudad de Bogotd no es ajeno a este caso, particularmente
para nuevos emprendimientos, que para lograr la comercializacién de estos productos
gue por sus caracteristicas, no tienen elementos diferenciadores a los que ofrece los
productores actuales, por lo tanto requiere del disefio de un plan estratégico que le
permita utilizar los elementos del marketing mix o 4ps (producto, precio, plaza y
promocion) para definir ventajas competitivas y podamos alcanzar los objetivos

organizacionales del proyecto.

2.7.1 Producto

Las estrategias en cuanto al producto, es decir la tilapia, deben ser producidas con
materiales e insumos que cumplan las especificaciones técnicas establecidas, con
materiales e insumas de calidad comprobada a nuestros proveedores y asi obtener un
producto que cumplan con los requerimientos del consumidor final en cuanto el sabor y
textura; asi mismo los requerimientos de los distribuidores en cuanto a la frescura,
tamafios y pesos definidos, contando con un sistema de distribucibn que permita
garantizar un buen tratamiento del producto y la cadena de frio que garantiza la calidad

del producto.

Los productos de la produccion acuicola al no poseer unas caracteristicas tan
diferenciadas con otras que se ofrecen en el mercado, también debemos establecer
estrategias en cuanto la definicién de la marca y logotipo que nos permita resaltar nuestro
producto y que contribuya a distinguirnos en un mercado que es muy competitivo.

2.7.1.a Marca. La marca para nuestro productos piscicolas es TILAPIAS DEL ORIENTE
, ya que queremos de manera estratégica, que nuestros distribuidores y clientes finales
puedan reconocer el producto como un producto “de origen” y encuentren un producto

gue provenga de una regién caracterizada por sus riguezas naturales y culturales.

2.7.1.b Logo y eslogan. El logo y el eslogan también son otros elementos por el cual

podemos tener un reconocimiento de nuestro producto, lo cual utilizamos estrategias
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como la sicologia de colores que segun Marco Carrillo (2014), El color naranja esta
relacionado con buena calidad y precio. Es asi que el logo de TILAPIAS DEL ORIENTE
representara esta caracteristica importante para distribuidores y clientes, que se muestra
en la Figura X. Asi mismo se define un eslogan sobre la frescura de los productos,

requerimiento importante para nuestros clientes, lo cual se definio el eslogan “Siempre

Fresco!”.
Figura 13.
Logo y eslogan del producto
TILAPIAS DEL
ORIENTE
oy
Siempre Frescos!
Nota. La figura muestra el disefio del logo y eslogan segun la psicologia de
los colores mostrando la calidad, buen precio y frescura de los productos.
2.7.2 Precio

Las estrategias de precio para la comercializacion de la tilapia en la ciudad de Bogota,
se debe analizar no solamente los precios a los cuales se les comercializan las tilapias
a los distribuidores es el segmento a cual se pretende atender de manera directa cuyo
precio segun el boletin semanal de mayoristas, este precio en la Central de Abastos de
Bogotéa oscila entre los $17.000 y $18.000. También debemos considerar los precios a
los cuales se comercializa este producto al consumidor final, es decir, analizar los precios

a través del canal de comercializacion.

También antes de establecer el precio de venta, debemos identificar los costos de

produccion y distribucion a los lugares donde se encuentran localizados nuestros
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distribuidores, teniendo en cuenta la capacidad de produccion que se definira en el
estudio técnico y asi de manera definitiva establecer la estrategia de ofrecer la tilapia a

precios competitivos.

2.7.3 Promocién.

la estrategia de promocion que se va a utilizar es con el fin de llegar de manera mas
efectiva a nuestros distribuidores es a través del disefio de una pagina web en donde no
solamente nuestros distribuidores, sino también los consumidores puedan observar las
instalaciones donde se produce las tilapias, las condiciones técnicas y sanitarias.
Informacién sobre nuestra organizacion, el despliegue estratégico, los colaboradores,

noticias sobre la actividad acuicola, entre otras.

Asi mismo se utilizara actividades de marketing digital por medio de las redes sociales
como Facebook, Instagram y WhatsApp donde podamos informar de manera efectiva a

nuestros distribuidores y consumidores.

2.7.4 Plaza.

La estrategia del canal de comercializacion de nuestros productos, serd mediante la
intermediacion corta, es decir que llegaremos a intermediarios que estén localizados en

las principales plazas de abastecimiento del consumidor final.
A medida que el proyecto se vaya desarrollando y obtengamos un crecimiento en ventas

y utilidades, se podria realizar un analisis de utilizar una estrategia de distribucién

exclusiva, a través de nuestros puntos de venta en la ciudad.
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3. ESTUDIO TECNICO

3.1 Localizacion

Se situa en el departamento de Casanare, exactamente en el municipio de Tauramena.

Figura 14.

Mapa del municipio de Tauramena Casanare.
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Nota. La Figura muestra las veredas que componen el municipio de
Tauramena Casanare. Tomado de: Corporinoquia (2021). Comité Técnico
Interinstitucional de educacion ambiental
http://www.corporinoquia.gov.co/cidea/index.php/pages/
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3.1.1 Macro localizacion

Para establecer la ubicacion del proyecto se analizaron diferentes factores requeridos
para la produccion de la Tilapia y se analizaron tres posibles ubicaciones de acuerdo a

las necesidades técnicas del cultivo.

El factor con mayor relevancia para el analisis realizado es la disponibilidad de fuentes
hidricas, seguido de la distancia al mercado objetivo.

Tabla 5.

Factores de localizacién

Alternativas
e Ponderacion
Factor de localizacion Del factor % Vereda Vereda Vereda
Carupana | COrocito | aqua Clara

1. Disponibilidad de mano de obra 12 10 B 10
2. Disponibilidad de fuentes hidricas 30 13 16 25
3. Temperatura adecuada 10 10 ] 10
4. Distancia al mercado objetivo 18 13 12 15
5. Distancia a los materiales e 10 g 7 g
INSUMos
6. Servicios publicos 5 4 3 4
7. Competidores 15 10 10 10

TOTAL 100 68 54 82

Nota. esta tabla muestra los factores analizados para establecer la localizacién del proyecto, con

ponderaciones en porcentajes.

Posteriormente de realizar la calificacion, la localizacion con mayor puntuacion de
acuerdo a los factores analizados para la produccion y comercializacién de la tilapia es

la vereda Agua Clara con un 82%.
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3.1.2 Micro localizacién

Partiendo del resultado de la macro localizaciéon en la vereda el Agua Clara, municipio
de Tauramena, se buscaron fincas que estuvieran a disposicion para realizar el analisis
y de esa forma seleccionar una que cumpliera con las condiciones técnicas necesarias

para el cultivo de la Tilapia
Tabla 6.

Opciones de ubicacion del proyecto

Mombre del predio Caracteristicas

WiaVereda Aqua clara [Tauramena, Cazanare]
A 17 km de cazco urbano del municipio de
Tauramena

Las Suamos Finza para produccion bovina

Arriendo mensual por hectarea, cuenta con
estanques para produccidn piscicola

Tamano: 10 hectareas
Cuenta con Fuentes hidricas lejanas al predio

Coordenadas Latitud: 500°347 M Langitud:
T2 4530 W

Wiavereda Agua Clara [Tauramena, Casanare]
21,22 km de Tauramena

Finca con produccion agropecuaria
Fanumana

Arriendo mensual por hectirea, cuenta con 4
estanques excavados para producsicn piscicola
Tamano: 24 hectareas

Cuenta con Fuentes hidricas dentro del predio

El predio cuenta con bosque y nacedero de
aguas.

Nota. la tabla muestra las caracteristicas de los predios analizados

para establecer la microlocalizacion del proyecto.

De acuerdo a las necesidades del proyecto, se decide seleccionar la finca “Panumana’,
dado que cuenta con fuentes hidricas dentro del predio y esta a 253 km de la de la ciudad
de Bogotéa con un trayecto aproximado de 5,5 horas, ademas cuenta con tres estanques

ya excavados, lo cual permite la produccion de tilapia.

A continuacion, presentamos la imagen que geo referencia la ubicacion de la finca.
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Figura 15.

Mapa de ubicacién de la finca Panumana

' IS'O0ICN TTASISW) 1 22km &

Finca
Panumana

Nota. la figura se muestran las coordenadas de localizacion de la finca
Panumana. Tomado de: Google Earth. 2021

3.3 Estudio de Ingenieria

En el estudio de ingenieria del proyecto se realiza el analisis técnico del proceso de
produccion de produccion de la tilapia, en este numeral se encuentran las caracteristicas

técnicas de los diferentes componentes del proyecto.

3.3.1 Aspectos Técnicos del Cultivo de la Tilapia

A continuacion, se presentara los aspectos técnicos necesarios para el cultivo de la
tilapia

3.3.1.a El agua. La calidad del agua a utilizar en piscicultura debe cumplir con las
propiedades fisicas, quimicas y biologicas éptimas para que los peces se desarrollen.
Cabe resaltar que hay que tener en cuenta que “es de primordial importancia que la
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fuente no reciba contaminacién por fumigacion, beneficiaderos de café, alcantarillas,
curtiembres, efluentes de industrias, etc” (MADR INCODER, 2006, p.16).

Se hace necesario que el predio donde se va a establecer el proyecto piscicola cuente
con el caudal que garantice la reposicion de las pérdidas por evaporacion y por filtracion,

asi como una cantidad de agua adicional para realizar el recambio en los estanques.

Tabla 7.
Parametros fisicoquimicos del agua ideales para la
produccion de tilapia.

Parametro Rango
pH Optimo: 6,5 -9
Temperatura del agua 8-32°Cx5°C
Amonio toxico NH3 0.01-0,1 mg/L
Mitritos (MO2-M) < 0.1 mg/L
Alcalinidad 0,1-02 mg'L
Dureza (CaCOs) 50 — 350 ppm
co2 =20 mg/L
Oxigeno disuelto Minima =4,5 mg/L
Fosfatos 0.6 -1.5 mg/L
Claruros < 10 magiL
Sulfatos =18 magiL

Nota. Esta tabla muestra los rangos de los pardmetros que se
deben analizar en el agua de la produccién piscicola. Tomado
de: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion de México (2006). Pliego de condiciones
para el uso de la marca México calidad suprema en tilapia PC
— 058- 2006. https://studylib.es/doc/7869594/tilapia---
m%C3%A9xico-calidad-suprema

e Oxigeno disuelto. la tilapia resiste bajas concentraciones de oxigeno disuelto, ya que

tiene la facultad de reducir su consumo de oxigeno.
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e Temperatura. cuando la temperatura del agua en los estanques no es adecuada para
los peces, se presenta bajo rendimiento, lo cual genera deficiencia en el sistema
inmunitario y hace susceptibles a contraer enfermedades, se disminuye el consumo

de alimento, generando desperdicio del concentrado y un minimo crecimiento.

e pH. el rango adecuado de pH permite mantener la productividad, pues el pH muy
alcalino causa necrosis de las branquias, deshilacha miento y necrosis de las aletas y

aumenta el amoniaco, mientras que el pH bajo eleva la toxicidad de los nitritos.

e Dureza: la alcalinidad y de la dureza del agua no son paradmetros que afectan
directamente a los peces y como consecuencia la productividad del estanque, las

tilapias son peces que soportan condiciones extremas sin ningun problema.

e Amonio y nitritos: El amonio en los sistemas piscicolas es un producto del metabolismo
de las proteinas de los alimentos y de la descomposicién bacteriana de la materia
organica (lodos estanques). Los niveles de amonio pueden ser controlados mediante
aireacion, el recambio de agua, control del pH y el limite de la cantidad de alimento en

el estanque.

3.3.1.b El suelo. Las caracteristicas del suelo son vitales al momento de construir los
estanques para producir la tilapia, el suelo del estanque “debe contener minimo 30% de
arcillas o estar en un rango 6ptimo del 35 a 50%; con esta cantidad de arcilla en el suelo
se evita la pérdida de agua por filtraciones” (MA-DR-AUNAP-FAOQO, 2013). Por otra parte,
es necesario verificar el uso que haya tenido el suelo anteriormente para descartar que
contenga metales pesados y plaguicidas que deterioren la salud de los peces. Asi mismo,
para la ubicacién del sitio se debe tener en cuenta el Plan de Ordenamiento Territorial
(EOT, PBOT o POT) del municipio” (ICA, 2017).
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3.4 Etapas del cultivo de la tilapia

A continuacion, se presentara las etapas para la produccion de tilapia.

3.4.1 Alevinaje

Los alevinos o semillas se reproducen en cautiverio o por incubacion, siendo la
incubacion, “obtener los huevos fertilizados de la boca de las hembras y luego llevarlos
a incubadoras con condiciones controladas y circulacion permanente de agua, en donde

se favorece el desarrollo de las ovas a larvas” (MADR - CClI, 2012A).

Figura 16.

Alevinaje

Nota. Esta figura muestra el manejo de alevinos. Tomado de: INCODER (2006). Guia Practica
de Piscicultura en Colombia. https://fdocuments.co/document/guia-practica-de-piscicultura-en-

colombia.html
3.4.2 Levante

Posteriormente a la etapa de alevinaje se inicia el levante, sucede cuando los peces
pesan mas de 20 gramos y menos de 150 gr, esta etapa dura 3,5 meses en promedio,
en los estanques se encuentran densidades de 12 peces/m2 y suministro de alimento
con 30% de proteina en un porcentaje de biomasa entre 3.5 y 4%/ dia, entregado hasta
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4 veces por dia; la conversion alimenticia no debe ser superior a 1.5:1, se hace necesario
gue se realice el recambio de agua del 10% diariamente, se recomienda el uso de mallas

protectoras de depredadores.

3.4.3 Engorde

El engorde es realizado en estanques mas grandes, cultivando animales entre 150 y 400
gr, con una duracion entre 2 y 3.5 meses y una densidad de 1.5 a 3-5 peces/m2, se
alimenta con 24% de proteina en un porcentaje de la biomasa entre 3 y 2% al dia
teniendo una conversion alimenticia entre 1.4 a 2.0:1 antes del sacrificio se disminuye a
11 % de la biomasa/ dia.

3.5 Infraestructura productiva

La infraestructura para la produccion de tilapia roja consiste en:

e Estanque piscicola: La forma ideal de un estanque es rectangular, teniendo en
cuenta la topografia y tamafio del predio. El tamafio del estanque puede estar entre
100 y 1000 m2, segun las condiciones del terreno y la capacidad econémica del
productor piscicola. La profundidad debe estar entre 0,7 y 1,5 metros, la inclinacién

del 1%, paredes con pendiente 2:1 para evitar erosion

Figura 17.

Perfil longitudinal del estanque

RESOSADERD

PERFIL LOMGITUDIMAL

Nota. La figura muestra como esta definido un perfil longitudinal de un estanque para
produccion piscicola. Elaboracion propia.
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3.5.1 Definicién de los estanques del proyecto

o Area disponible: las dimensiones de cada estanque seran de 40m x 20m para un
area de 800m?, se destinara un area de 2 hectareas del predio, actualmente ya
estan excavados 4 estanques y se excavaran otros 4.

o Forma: la forma de los estanques sera rectangular con una profundidad en la orilla
mas baja de 0,7my en la parte mas profunda de 1,2 m, con el desagiie en la parte

més profunda.

o Trazado: se realizara para determinar el perimetro de los estanques, para lo cual
se tomaran las medidas y luego se colocaran las estacas en las esquinas con el

objetivo de delimitar los limites de cada estanque

o Excavacion: se realizara con maquina retroexcavadora pajarita, teniendo en

cuenta los limites establecidos en el trazado de los estanques.

. Sistema de drenaje: se utilizara tuberia de P.V.C con diametro de 4”, colocado en
posicion vertical con un codo de 90° conectado a un tubo del mismo diametro, el

cual atraviesa el dique en el fondo del estanque.

o Entrada de agua: para garantizar un recambio de agua se instalara una tuberia en
las orillas superiores de cada estanque con el fin de mantener un recambio de
agua, el tubo ira minimo a 15 cm de altura respecto al nivel de agua, con el objetivo

de mover el agua y airear.
o Desinfeccion del estanque: se realizara la desinfeccion con una capa de cal viva

antes de realizar la siembra de los alevinos, para eliminar cualquier tipo de

organismos perjudiciales para los peces, ademas ayuda a nivelar el pH.
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3.5.2 Producciodn en estanques

Densidad de siembra: la densidad de siembra varia dependiente la cantidad de agua que
entre al estanque o movimiento del agua para oxigenarla, segun el INCODER a

continuacion se muestran las densidades de siembra recomendadas:

Tabla 8.

Densidad de siembra de tilapia para produccion en estanques

Entrada de agua (It/'s) Densidad de siembra
1-3 Hasta 4 peces por metro cuadrado
6—10 Hasta 15 peces por metro cuadrado
40 - 60 Hasta 20 peces por metro cuadrado

Nota. Esta tabla muestra el caudal de entrada a los estanques
dependiendo la densidad de siembra. Tomado de: Universidad Pontificia
Bolivariana (2013). Estudio de factibilidad y puesta en marcha de una
empresa productora y comercializadora de mojarra roja.
https://repository.upb.edu.co/handle/20.500.11912/609

3.5.3 Adecuaciones y obras civiles

Las obras civiles para el proyecto estan constituidas por la adecuacion de adecuacion
de los 4 primeros estanques que ya se encuentran excavados donde requiere perfilar y
rectificar los taludes; mientras que los 4 estanques siguientes (5-8) requieren excavar,

perfilar taludes y realizar otras adecuaciones como se muestra en la Figura 18.

61



Figura 18.

Adecuacion de estanques nuevos y existentes

Ezmangque 81 Y& excavada, perfilar y rectificar los taludes, Estangue 85, Excavar, haosr taludes, perilar taludes, rebosadenss,
regosadercs, wberia, dimensidn de estangue S0m x 20m wigeria, dimension de estanque $0m x 20m
Estanque £1. Ya excavado, perfilar y rectificar los taludes, Estangue 85, Excavar, haoer taludes, perfilar taludes, rebosadernos,
rebosaderos, tuberia, dimension de estanque 40m x 20m tuberia, dimension de estanque £0m x 20m
Esmanque #3. Ya excavado, perfilar y rectificar 1os taludes, Estangue &7. Excavar, haoer taludes, perfilar taludes, rebosadends,
rebosaderos, tuberia, dimensidn de estangue S0m x 20m tuberia, dimensidon de estangue £0m x 20m
Estanque 24, Ya excavado, perfilar y rectificar los taludes, Estangue 28, Excavar, hacer taludes, perfilar taludes, rebosaderos,
rebosaderos, tuberia, dimension de estanque S0m x 20m wberia, dimension de estanque &0m x 20m

Nota. La figura presenta las adecuaciones que se deben realizar a los estanques nuevos y existentes para

el proyecto.

3.6 Tamario del proyecto

Para establecer la produccién de tilapia en la Finca Panumana se compraran los alevinos
a una empresa piscicola del municipio de Tauramena, con lo cual se pretende disminuir
la inversion inicial, los estanques que se estableceran seran dedicados Unicamente a la

etapa del levante y engorde de la tilapia.
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Tabla 9.
Capacidad de produccién en unidades de Tilapia - Finca Panumana

Capacidad Calculo # pecesl/estanque
Capacidad de
produccion por|(4 peces/m? x 800 m*) 3200

estanque / semestre

Capacidad total de|(3200 peces / estanque) x 8
produccion [ afio estanques

2 x 25600 =51.200

51.200 peces x (mortalidad

19,992%) 40.964

Capacidad neta / afio

Nota. La tabla se presentan los célculos de produccién proyectada por afio.

Se produciran tilapias con un peso promedio de 380 gr/unidad, a continuacion, se

presenta la produccion estimada en un tiempo de 12 meses.

Tabla 10
Capacidad de produccion en kilogramos de Tilapia - Finca Panumana

ANO
1 2 3 4 5
# Peces (und) 40.964 40.964 40.964 40.964 40.964
Peso pez (gr) 380 380 380 380 380
Total gr 15.566.320 15.566.320 15.566.320 | 15.566.320 | 15.566.320
Total Kg 15.566 15.566 15.566 15.566 15.566

Nota. La tabla se presentan los calculos de produccién proyectada en kilogramos por afio.
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3.7 Maquinaria, equipos, instalaciones, adecuaciones y elementos varios

Para poder iniciar la produccion piscicola de tilapia en la finca Panumana se debera
realizar una inversion inicial que consiste en adecuaciones, tramites, construccion de
instalaciones, compra de maquinaria y equipos, asi como elementos para la produccion,

a continuacion, se presenta el listado correspondiente.

Tabla 11.

Lista de adecuaciones, tramites, construcciones, maquinaria y equipos

Descripcion Cant.

Construccion de instalaciones sanitarias 1

(Bafios)

EDIFICACIONES E Consfruccion de bodega de insumos y
INSTALACIONES almacenamiento de concentrado

Tanque séptico 2000Lt y trampa de grasa

para disposicion de residuos de unidades 1

sanitarias

Aireadores sumergibles 1HP 8
Motobomba sumergible 1/2HP solar con

panel, inversor y baterias

Planta eléctrica Diesel 5.5KW 1
Congeladores tipo cofre (2 unidades de
500Lt). capacidad para almacenar 2 2
toneladas

Medidor Ph/ Temperatura waterproof

Medidor de oxigeno disuelio

MAQUINARIA Y
EQUIPOS

1 Balanza 5kg
1 Bascula 200kg

Descripcion Cant.

Meson acero inoxidable 1
MUEEBLES Y ENSERES |Escritorio 1
Silla 3
1

1

1

1

EQUIFPOS DE

COMPUTO Computador

Impresora

Adecuacion oficina en casa de la finca
Asesoria inicial técnico acuicola (tres
visitas de acompafiamiento)

Tramite Concesion de aguas, pago por
servicios de evaluacion (Corporacidn 1
ADECUACIONES, j_‘\utf)noma}

TRAMITES, Adecuacién de estanques, piscina
ELEMENTOS VARIOS |Levantamiento Topografico
Juego de cuchillos
Delantales
Atarrayas para pesca

Malla plastica 6400 m2 (Para evitar perdida 65200
por aves)

wlm|=|a]a

Nota. La tabla se presentan adecuaciones, tramites, construccion de

instalaciones, compra de maquinaria y equipos.
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3.8 Alimentacién

Para elaborar el plan de alimentacion de las tilapias, se tomé como referencia la tabla de

alimentacion que se muestra a continuacion:

Tabla 12.

Alimentacion para Tilapias - Piscicultura Eco Sostenible

(&

Piscicultura

Hoeteminie Chirenn

TABLA DE ALIMENTACION PARA TILAPIAS

‘ g TAMANO TEMPERATURA DEL AGUA °C ]
SECKERENRS | SR | auieiro [EETTaE | i | swe | e sy AN
(MM)  RACION (% DE BIOMA SA/DIA)
40.45% <0.5 Triturado 4% 5% 6% 7% 7.5% 8% 12 Veces
0.5-5 06-1 mm 3% 4% 4.5% 5% 5.5% 6% 8 Veces
5-10 2mm 2% 3% 3.5% 4% 4.5% 5%
38-40 % 10-20 2mm 1.8% | 2.7% | 3.1% | 3.6% 4% 4.5% 6 Veces
20-50 2mm 1.6% | 2.2% | 2.7% 3% 3.4% 4%

50-75 5mm 14% | 1.9% | 2.2% | 2.4% | 2.9% | 3.1%
75-110 smm 13% | 1.6% | 1.9% | 2% | 23% | 3%

30-34 % J Veces
110-150 5mm 1.1% [ 1.4% [ 1.6% | 1.8% | 2% | 2.3%
150-200 mm 09% | 1.2% | 1.4% | 1.6% | 1.8% | 2%

200-250 5mm 0.85% [1.15% [ 1.35% [ 1.56% | 1.7 | 1.9%
250-325 5mm 08% | 1.1% [ 1.3% | 1.5% | 1.65 | 1.8%
24 -30 % 2 Veces
325-400 5mm 0.75% [ 1.05% [ 1.25% [ 1.45% | 1.6 | 1.7%

=400 5 mm 0.7% | 1% | 1.2% [ 14% | 15 | 1.6%

Nota. La tabla se muestran los porcentajes de proteina, tamafio de alimento y raciones recomendadas
para establecer el plan de alimentacion de acuerdo a la temperatura del lugar donde se va a establecer
la siembra de los alevinos. Piscicultura Eco Sostenible Chireno (2020). Cémo calcular el alimento diario
de los peces — Tilapias. https://youtu.be/ShWbnOHmybQ

Tomando como base la Tabla 12., se realiz6 el plan de alimentacion de las tilapias que

se presenta a continuacion:
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Tabla 13.

Plan de alimentacion para Tilapias - Finca Panumana

Cantidad
Peso % tasa Alimento Numero alimento | Alimento
MESES | # PECES | prom/ gr | Alimentacién | Biomasalgr | diario (gr) | raciones/dia | gr/ racion | mes (gr)
0 25.600 1 7% 25.600 1.792 8 224 53.760
1 24.747 10 4,0% 247.467 9.899 6 1.650 296.960
2 23.893 70 2,4% 1.672.538 40.141 3 13.380 1.204.227
3 23.040 145 1,8% 3.340.815 60.135 3 20.045 1.804.040
4 22187 220 1,55% 4.881.096 75.657 2 37.828 2.269.710
5 21.334 320 1,50% 6.826.720 102.401 2 51.200 3.072.024
6 20.480 380 1,45% 7.782.476 112.346 2 56.423 3.385.377
Alimento concentrado requerido
12086 kg
302 |# Bultos semestre
604 |# Bultos afio

Nota. La tabla se muestran las tasas de alimentacion, alimento diario y raciones para el proyecto

piscicola de la finca Panumana. Elaboracion propia.

3.9 Diagrama de proceso

Para llevar a cabo la produccion de la tilapia se requieren diferentes componentes, en la

Figura 19., se muestra el proceso de produccion.
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Figura 19.

Diagrama de proceso - produccion de Tilapia en finca Panumana

+ Construccion de estangues y de las instalaciones
sanitarias, beneficiadero.

+ | impieza y correccion de taludes, desnivel, retirar
vegetacion.

DE ESTANQUES  BERE LN EFH LG

+ Llenado del estanque (4 a 5 dias antes de la siembre de
oz alevinos).

PREPARACION

+5iembra de alevinos de 1 a 3g para

PRELEVANTE llevarlos a 10g.

+Tiempo aproximado de 1 mes.

+ Raciones de acuerdo a plan de alimentacian.

* Para llevar los peces a 145gr de peso en
LEVANTE promedio.

* Tiempo aproximado de 2 meses.

* Para llevar los peces a 380gr de
peso en promedio.

ENGORDE * Raciones de acuerdo a plan de
alimentacion

* Tiempo aproximado de 3 meses.

«sacrificio, remacion agallas y la

COSECHAYY evisceracion.
POSCOSECHA HIEZIEEREIELER

+ Refrigeracion.

Nota. Esta figura muestra los diferentes componentes del proceso de produccién de Tilapia. Elaboracion

propia

3.8. Estudio Organizacional

La estructura organizativa del proyecto tiene como fin el desarrollo del objeto social del
proyecto y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de una organizacion. El proyecto
de produccion de tilapia, por ser un negocio cuyas caracteristicas de capacidad y
limitaciones de recursos, perteneceria a una microempresa, lo que permite presentarlo

bajo una estructura tradicional.
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3.8.1 Organigrama

El organigrama es la representacion de la estructura organizacional para cualquier
empresa, sin embargo, por el tamafio de nuestro proyecto de la produccion de Tilapia, la
estructura no tiene la dimensiones como la tendria otro tipo proyectos de mayor
capacidad. La Figura 20., presenta el organigrama y las relaciones de dependencia para

el proyecto.

Figura 20.

Organigrama

Gerente
Administrativo
y Ventas
|
Operario
Técnico

Nota. La figura presenta el organigrama propuesto para el proyecto de

produccion de tilapia.

3.8.2 Descripcion de puestos de trabajo

A continuacion, se describiran los puestos de trabajo necesarios para la operacion del

proyecto.
Tabla 14.

Puesto trabajo Gerente Administrativo y Ventas

Puesto de trabajo

NOMBRE DEL PUESTO DE TRABAJO: Gerente Administrativo y de Ventas

Propdésito del puesto: Es el responsable de gestién organizacional y comercial de la empresa,
al igual es el responsable de la toma de decisiones. Velar por la estabilidad administrativa y
financiera de la compafiia.
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Tabla 15.(Continuacion)

Principales responsabilidades del puesto:

Administrar la empresa con el fin de garantizar la permanencia y crecimiento en el sector acuicola.
Darle la retroalimentacién de los resultados de la gestién a los socios inversionistas del proyecto.
Garantizar la comercializacion del producto a través de estrategias comerciales necesarias para
facilitar la introduccién de producto a los mercados establecidos. Realizar el proceso de
reclutamiento y contratacion del personal idoneo para la empresa.

Relacién del puesto con otras areas
Area de produccidn: identifica y ejecuta las estrategias para mejorar la produccién de los peces
con el fin de garantizar la optimizacion de los recursos disponibles.

Competencias y habilidades:
Responsabilidad, liderazgo, Trabajo en equipo, orientacion al cliente, autoridad, habilidades
comunicativas, Emprendimiento.

Area de conocimiento:

Conocimiento General:

Gerencia de proyectos, administracién de negocios, gestion comercial y cierre de negociaciones,
conocimientos generales de produccién piscicola y del recurso humano.

Conocimientos especificos:

Nivel de escolaridad: Profesional en Administracion de empresas, Administrador agropecuario
o Ingeniero industrial. Con conocimientos en actividades agropecuarias (piscicolas). Especialista
en gerencia de empresas.

Experiencia laboral:

Area: Administrativas, Financieras y comerciales.

Puesto nivel jerarquico: gerente administrativo y de ventas
Afos de experiencia: 5 afios

Nota. Descripcion del puesto de trabajo del Gerente administrativo y de ventas con los requerimientos
gue debe cumplir el cargo.

Tabla 16.

Puesto de trabajo del operario de produccion

Puesto de Trabajo

NOMBRE DEL PUESTO DE TRABAJO: Operario de Produccion

Propdésito del puesto: Es el responsable del manejo de los alevinos, suministro de los
alimentos, control y seguimiento en las diferentes etapas de produccién del pez, hasta su
cosecha.

Principales responsabilidades del puesto:
Preparacion de los alevinos, Alimentacién de peces, registros de control, transporte de los
insumos y equipos de tratamiento de aguas.

Relacion del puesto con otras areas

Area de produccion: Registra y entrega los reportes diarios al Técnico para los analisis.
Reporta al técnico sobre los niveles de inventarios de alimentos e insumos necesarios en la
produccion de peces.
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Tabla 15.(Continuacion)

Competencias y habilidades:
Trabajo en equipo, Habilidades en pesca, manejo de equipos para pesaje, conocimiento en
alevinos, técnicas de alimentacion.

Area de conocimiento:

Conocimiento General:

Operaciones basicas matematicas.

Conocimientos especificos:

Manejo de calculadora, presentacion de formatos.

Nivel de escolaridad: Bachiller, cursos de actividad Acuicola.

Experiencia laboral:
Area: Produccién Acuicola
Afos de experiencia: 2 afios.

Nota. Descripcion del puesto de trabajo del operario de produccion con los requerimientos que debe
cumplir el cargo.
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4. ESTUDIO FINANCIERO

La determinacion de la viabilidad financiera del proyecto de la produccion de tilapia en la
ciudad de Tauramena en el Departamento de Casanare, debemos recopilar la
informacion a través de los estudios desarrollados en los capitulos técnico y de mercado.
La evaluacion financiera del proyecto segun Meza (2014, p233) “es un proceso en el
cual, una vez definida la inversion inicial, los beneficios futuros y los costos de operacion,
permite determinar la rentabilidad de un proyecto”. Por lo tanto, la evaluacién financiera
del proyecto ayudard a determinar si el proyecto es rentable segln las inversiones

establecidas.

El horizonte de evaluacién establecido para determinar la rentabilidad del proyecto es de
5 afios, lo cual nos permitira la bondad del proyecto; los valores estaran expresados en
pesos colombianos. Asi mismo se considerara la utilizacion del flujo de efectivo por
medio de precios corrientes, es decir que los precios y costos del proyecto se veran
afectados por el indice de inflacibn promedio segun los afios proyectados, que para
efectos del proyecto se va a considerar el promedio aritmético del IPC para los proximos
5 aflos, presentados en la Figura 21., que corresponde a una tasa de inflacién promedio

de 3.30% anual aproximadamente.

Para la determinacion de las utilidades se tendra en cuenta la tasa de impuesto de renta
que para Colombia segun la Ley 1819 del 2016 establece que para el afio 2022 en

adelante, la tasa impositiva corresponde al 30%.
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Figura 21.
indice de inflacién proyectada (2021-2025)

Anticipamos que la inflacion se mantendra por encima de
3% durante 2021 y buena parte de 2022. En la sequnda
mitad de 2021 iniciara un ciclo de nfografia con la actualizacién de proye:
tasa de intervenci GNC, cuenta corriente, tasa repo

Inflacién al consumidor Proyeccién
Anterior

3.6%
3.3% 3.3%

3.1% 3.1%

1.6%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nota. La figura presenta la proyeccion del IPC en Colombia (2021-2025). Grupo

Bancolombia (2021). Capital Inteligente. Una recuperacion a diferentes velocidades:

actualizacion de proyecciones econdmicas 2021-2025. https://acortar.link/TSv8rj

4.1 Presupuesto de inversiones

Las inversiones necesarias para ejecutar producir Tilapia en Tauramena Casanare, es
importante para identificar la financiacién necesaria para el proyecto; sin embargo, se va
a considerar que los recursos necesarios para la puesta en marcha son recursos propios

de los inversionistas, es decir que no se va a financiar a través de terceros.

La puesta en operacion de un proyecto requiere tres tipos de inversiones: inversiones en

activos fijos, activos diferidos y capital de trabajo.

4.1.1 Activos Fijos

Las inversiones en los activos tangibles para el proyecto estan asociado a la construccion
en obras fisicas, adquisicion de maquinaria y equipos, mobiliario y equipo de computo

necesarios que se mostrara de forma detallada en la Tabla 16.
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Tabla 17.

Inversiones activos Fijos

VALOR VALOR
ACTIVOS CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Construccion de instalaciones
sanitarias (Bafios) 4.500.000 4.500.000

Construccion de bodega de
insumos y almacenamiento de
concentrado 5.000.000 5.000.000
Tanque séptico 2000Lt y trampa
de grasa para disposicion de

residuos de unidades sanitarias 3.000.000 3.520.000
TOTAL EDIFICIOS 13.020.000
Aireadores sumergibles 1HP (4

unidades) 8 979.000 7.832.000

Motobomba sumergible 1/2HP
solar con panel, inversor y
baterias 1 4.827.712 4.827.712

Planta eléctrica Diesel 5.5kW 1 3.299.900 3.299.900
Congeladores tipo cofre (2
unidades de 500Lt), capacidad

para almacenar 2 toneladas 2 3.400.000 6.800.000
Medidor Ph/ Temperatura

waterproof 1 530.000 530.000
Medidor de oxigeno disuelto 1 1.537.000 1.537.000
1 Balanza 5kg 1 132.000 132.000
1 Bascula 200kg 1 250.000 250.000
TOTAL EQUIPOS Y

MAQUINARIA 25.208.612
Meson acero inoxidable 1 595.00 595.000
Escritorio 1 320.000 320.000
Silla 3 220.000 660.000
TOTAL MUEBLES Y ENSERES 1.575.000
Computador 1 1.815.000 1.815.000
Impresora 1 1.100.000 1.100.000
TOTAL EQUIPOS DE

COMPUTO 2.915.000
TOTAL ACTIVOS FIJOS 42.718.612

Nota. La tabla presenta las inversiones en edificios, maquinaria y

equipo, muebles y enseres y equipos de oficina para el proyecto.

4.1.2 Activos Diferidos

Las inversiones en los activos diferidos son aquellos gastos requeridos de manera

anticipada necesarios para el desarrollo del proyecto detallados en la Tabla 17.
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Tabla 18.

Inversiones en activos diferidos

VALOR VALOR
ACTIVOS CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Adecuacioén oficina en casa de la
finca 1 4.000.000{ 4.000.000
Asesoria inicial técnico acuicola
(tres visitas de acompafiamiento) 1 2.000.000{ 2.000.000

Tramite Concesion de aguas
pago por servicios de evaluacion
(Corporacion Auténoma) 1 2.200.000{ 2.200.000
Adecuacion de estanques, piscina
depuradora y obra civil
(excavacion, rebosaderos, canal
de entrada) 40 horas de

maquinaria 1 8.800.000f 8.800.000
Levantamiento Topografico 1 1.600.000| 1.600.000
Juego de cuchillos 1 1120000{ 1.200.000
6 Delantales 6 45.000 270.000
3 Atarrayas para pesca 3 305.000 916.000
Malla plastica 6400 m2 (Para

evitar perdida por aves) 6.752.000
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 27.738.000

Nota. La tabla presenta otros gastos realzados en adecuaciones, estudios y otros materiales necesarios
para el proyecto.

4.1.3 Capital de trabajo

Las inversiones en capital de trabajo para el proyecto son los necesarios para garantizar
la operacion del proyecto durante 6 primeros meses, ya que el primer ciclo operativo,
consta de la siembra y cosecha que tarda 6 meses segun lo establecido en el estudio
técnico necesario para producir Tilapia con un peso aproximado de 380 gramos cada

uno. Es decir que estas inversiones son las necesarias para garantizar cubrir los costos
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y gastos mientras se obtiene los ingresos una vez comercializados, que se mostraran en

la Tabla 18.

Tabla 19.
Inversiones en capital de trabajo

INVERSION EN CAPITAL DE

TRABAJO VALOR
Costos produccién (6 meses) 66.468.918
Gastos Administrativos (6 meses) 20.577.360
Gastos de Ventas (6 meses) 2.143.475
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 89.189.753

Nota. Las Inversiones en capital de Trabajo presentadas en la tabla,
corresponde las necesarias para cubrir 6 meses de costos y gastos en el

primer ciclo de produccion.

El total de inversiones para el proyecto corresponde al total de las inversiones en los

activos fijos, diferidos y capital de trabajo, necesarios para ejecutar el proyecto.

Tabla 20.
Inversiones del Proyecto

INVERSIONES ACTIVOS VALOR

Activos Fijos 42.718.612
Activos Diferidos 27.738.000
Capital de Trabajo 89.189.753
TOTAL INVERSIONES 159.646.365

Nota. La tabla presenta el total de las inversiones del proyecto en activos fijos,

diferidos y capital de trabajo.

El proyecto tiene previsto realizar una inversién adicional en el afio 3, correspondiente a
optimizar los recursos destinados a la compra de alevinos a nuestros proveedores. El

proyecto es la produccion de alevinos propios con las tilapias obtenidos en la cosecha

75



donde se requiere las incubadoras, tanque en geomembrana de alevinos, entre otros

cuyo costo es aproximadamente $6°000.000.

4.2 Costos y gastos del proyecto

Para determinar la factibilidad del proyecto, se establece el presupuesto de costos de
produccion, gastos de administracion y de ventas correspondientes a la fase operativa
del proyecto durante el horizonte de planeacién definido para 5 afios.

La relacion de costos y gastos proyectados durante el horizonte de planeacion

establecido se mostraran en el Anexo B.

4.2.1 Costos de produccién

Los costos de produccion proyectados para el proyecto estan conformados por los costos
de los alevinos, concentrado, mano de obra, agua, energia y otros elementos necesarios
para cada siembra y cosecha semestral, teniendo en cuenta que desde el afio 3, se
produciran los alevinos en las propias instalaciones presentadas en la Tabla 20.

Tabla 21.

Costos de produccion
Afo 0 1 2 3 4 5
Alevinos 10.240.000 10.577.920 10.926.991 0 0 0
Concentrado 57.409.118 59.303.618 61.260.638| 63.282.239| 65.370.553|  67.527.781
Cal 15.200.000 15.701.600 16.219.753|  16.755.005| 17.307.920{  17.879.081
Costo Agua (9) 23.930.880 24.720.599 25.536.379|  26.379.079| 27.249.589]  28.148.825
Costo Energia (9) 4.511.035 4.659.899 4.813.675|  4.972.527|  5.136.620 5.306.128
Mano de Obra 17.400.000 17.974.200 18.567.349|  19.180.071| 19.813.013|  20.466.843
Total Costos de Produccion 128.691.032 132.937.836 137.324.785| 130.568.921| 134.877.695| 139.328.659

Nota. La tabla presenta los costos de produccion proyectados.

76



4.2.2 Gastos Administrativos

Los gastos administrativos son los relacionados con las correspondientes en las
actividades de planeacion y control del proyecto de tilapias y proyectados para el
horizonte de planeacion. La Tabla 21., muestra el resumen de los gastos administrativos

relacionados.

Tabla 22

Gastos administrativos

Gastos administrativos |Va|or mensual Valor Anual 1 2 3 4 5

Personal administrativo (gerente) 34.800.000 35.948.400] 37.134.697| 38360.142  39.626.027|  40.933.686
Utiles y papeleria 200.000 2.400.000 24792000 2.561.014] 2.645.527)  2.732.829]  2.823.013
Servicios Publicos 120.000 1.440.000 1487.50]  1536.608| 1.587.316]  1.639.698|  1.693.808
Cafeterfa 100.000 1.200.000 1239.600|  1.280.507| 1322764  1366415|  1.411.506
Total Gastos Administrativos 41154720)  42.512.826] 43.915.749) 45.364.969|  46.862.013

Nota. la tabla presenta los gastos administrativos proyectados para proyecto.

4.2.3 Gastos de Ventas

Los gastos de ventas requeridos por el proyecto se centran en los fletes requeridos para
la entrega de nuestro producto a los distribuidores de pescados mayoristas en la ciudad
de Bogota. Asi mismo, la Tabla 22., presenta los gastos de ventas definida por las
actividades establecidas para promocionar nuestros productos y nuestro proyecto a

través de la pagina web y redes sociales.

Tabla 23.

Gastos de Ventas

Gastos de Ventas Valor Anual 1 2 3 4 5

Flete 4.000.000 4.132.000f  4.268.356|  4.409.212  4.554.716 4.705.021
Marketing 150.000 154.950 160.063 165.345 170.802 176.438
Total Gastos de Ventas 4.286.950|  4.428.419|  4.574.557| 4.725.518 4.881.460

Nota. La tabla presenta los elementos de los gastos de ventas definidos por los fletes y actividades de

promocion.
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4.3 Depreciacion de Activos

La depreciacion de los activos es uno de los elementos importantes como deduccion que
nos permite recuperar el valor de los activos a través del ahorro en pago de impuesto de
renta; esta determinacion se realiza para los activos fijos y en la construccion del flujo de
efectivo también se considera el valor en libros de los activos que no se han depreciado
totalmente. La Tabla 23., muestra los valores de depreciacién y valor de liquidacion en

el periodo de analisis del proyecto.

Tabla 24

Depreciacion de activos

ACTIVO VALOR |PERIODO DEPRECIACION|DEPRECIACION |VALOR EN LIBROS
Edificios 13.020.000 45 289.333 11.573.333
Maquinaria y equipo | 25.208.612 10 2.520.861 12.604.306
Muebles y enseres 1.575.000 10 157.500 787.500
Equipos de Computo| 2.915.000 5 583.000 0
Total 42.718.612 3.550.695 24.965.139

Nota. La tabla presenta los valores de depreciacién y valores en libros necesarios para la construccion
del flujo de efectivo.

4.4 Presupuesto de Ingresos

Uno de los aspectos claves en la determinacion de los ingresos del proyecto, es la
definicion del precio de venta del producto en interés. El precio de venta se tuvo en
cuenta los precios promedio de los mayoristas presentados en el estudio de mercado.
Para la definicion del precio de venta, se tuvo en cuenta los precios de produccion y los

gastos de transporte para entregarlos a los distribuidores en la ciudad de Bogota.

Para determinar el precio de venta de un producto (Guerrero Garzén, et al. 2012, P15)

define la siguiente formula:
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Donde PV es el precio de venta, CU es el costo por unidad, MC es el margen de

contribucion.

El costo por unidad (CU) en kilogramos de tilapia, se tuvo en cuenta los costos de
produccion y costo de transporte de la tilapia a su comercializacion en la ciudad de
Bogot4d. También se establecié que el Margen de contribucion (MC) analizando los
precios de referencia que comercializan los mayoristas y distribuidores en la ciudad de
Bogota, se definidé para el proyecto un margen de 38% por kilogramo mostrados en la
Tabla 24., y asi poder competir con precios que otros productores ofrecen a los
distribuidores en la ciudad.

Tabla 25.

Precio de Tilapia por kilogramo

Precio Tilapia Valor
Costos Produccion 128.691.032
Costo de transporte 4.000.000
Costo de Produccion +
Transporte 132.691.032
Kilogramos Totales 15.566
Costos Produccion
(kilogramo) 8.524
Margen 38% 38%
Precio por Kilogramo 13.749

Nota. La tabla muestra la determinacién del precio de venta a los distribuidores de tilapia

por kilogramo.

8.524

=1_38% _ $13.750 por Kilo de tilapia
- 0

Una vez definido los precios de hoy, se proyecté durante el periodo de analisis del
proyecto teniendo en cuenta el indice de inflacion promedio 3.30% y la cantidad promedio
gue se producird anualmente (15.560 kg promedio) y asi establecer el presupuesto de

ingresos proyectados para el proyecto presentados en la Tabla 25.
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Tabla 26.

Presupuesto de Ingresos

0 1 2 3 4 5
Ingresos 221.080.381| 228.376.033| 235.912.442| 243.697.553| 251.739.572
Precio 13.749 14.202 14.671 15.155 15.655 16.172
Kilos 15.566 15.566 15.566 15.566 15.566 15.566

Nota. La tabla presenta el presupuesto de ingresos proyectados para el proyecto.

4.5 Flujo de efectivo del proyecto

A continuacion, se presenta el flujo de efectivo del proyecto en la Tabla 26., considerando
gue las inversiones del proyecto se van a efectuar con recursos de los inversionistas y

asi determinar la rentabilidad del proyecto.

Tabla 27.

Flujo de efectivo del proyecto

Flujo de efectivo del proyecto 0 1 2 3 4 5
Ingresos 221.080.381 228.376.033 235.912.442 243.697.553 251.739.572
-Costos de produccién 132.937.836 137.324.785 130.568.921 134.877.695 139.328.659
-Gastos Administrativos 41.154.720 42.512.826 43.915.749 45.364.969 46.862.013
-Gastos comercializacion 4.286.950 4.428.419 4.574.557 4.725.518 4.881.460
-Depreciacion fijos 3.550.695 3.550.695 3.550.695 3.550.695 3.550.695
Utilidad antes de impuestos 46.987.825 48.538.423 61.427.773 63.454.889 65.548.901
-Impuesto (30%) 14.096.347 14.561.527 18.428.332 19.036.467 19.664.670
Utilidad después de impuestos 32.891.477 33.976.896 42.999.441 44.418.423 45.884.231
Depreciacion Fijos 3.550.695 3.550.695 3.550.695 3.550.695 3.550.695
INVERSIONES

Inversion fija (-) -42.718.612 -6.000.000

Inversié diferida (-) -27.738.000

Inversién de capital de trabajo (4 -89.189.753

Recuperacidn de capital de trabajo 89.189.753
Valor de liquidacién 0 24.965.139
Flujo de efectivo neto -159.646.365 36.442.172 31.527.591 46.550.136 47.969.117 163.589.817

Nota. La tabla presenta el flujo de efectivo del proyecto donde se considera la recuperacion del capital
de trabajo y el valor en libros en el periodo de analisis.

4.6 Tasa de descuento del proyecto

La tasa de descuento del proyecto que se utilizara para evaluar financieramente es el

utilizado a través del modelo CAPM (capital assets pricing model) que nos permite
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determinar el costo de capital del inversionista de la actividad econdémica y tiene en
cuenta el riesgo del proyecto relacionado para la empresa.

Para la determinacion de la tasa de descuento bajo este modelo; Martinez, Carlos E., &
Ledesma, Juan S., & Russo, Alfredo O. (2014, p201) presentan la rentabilidad exigida

por los inversionistas a través del conocido modelo CAPM.
Ke=7rf+ BL(rm —rf)

Donde ke es la rentabilidad exigida por los inversionistas, rf es la tasa libre de riesgo, BL
es el Beta levarage, rm es la tasa de rentabilidad del mercado y (rm-rf) es la prima de
riesgo esperada sobre el mercado o también el equity risk premium. La informacién fue
consultada de la pagina del profesor Aswath Damodaran para los calculos del Beta
levarage y Equity Risk Premium para Colombia.

Tabla 28

Costo del capital del inversionista

Ke 13,48%
R Libre de riesgo
(rendimiento bonos 10

afios Colombia) 7,80%
BL (sector Agropecuario) 0,95
Equity Risk Premium (rm-

rf) 5,98%

Nota. La tabla presenta el costo de capital de los inversionistas por
medio del modelo CAPM. Damodaran Aswath (2021). Damodaran

Online. Current Data. https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/.
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4.7 Evaluacioén de los indicadores financiero del proyecto

Los indicadores financiera del proyecto que se usaran para determinar la viabilidad es el
Valor Presente Neto (VPN) y se medira la rentabilidad, a través de la Tasa Interna de

Retorno (TIR), teniendo en cuenta la tasa de descuento para el proyecto (ke= 13,48%).

FNE1 FNE?2 FNEn

VPN(TIO) tarme tasme Tt armn

36°442.172 31°527.591 46'550.136 47'969.117 163°589.817

VPN(13,48%) = —159°646.365
( %) * (1 +13.48%)* * (1+13.48%)2 * (1+13,48%)3 * (1 +13.48%)* + (1+13.48%)5

VPN(13,48%) = 44'650.474

El resultado del Valor Presente Neto (VPN) evaluado a la tasa de descuento del proyecto
del 13,48% correspondiente al costo del capital del inversionista; indica, que el proyecto
generara ganancias equivalentes a hoy de 44 millones aproximadamente, lo cual sugiere

gue el proyecto es recomendable.

FNE1 FNE?2 FNEn

VPN =0= —P e
tasrRr tarmme T TR

33°270.281 28°251.027 43°165.446 44°472.732 156°281.487

VPN =0 = —155949.800 + st Y (T iz T W+ TR T LA TIRYY T (LS TIR)®

TIR = 21.82%

Asi mismo, determinando la rentabilidad del proyecto a través del indicador de la Tasa
interna de retorno (TIR); nos muestra, que la rentabilidad efectiva anual de para los
inversionistas es del 21,82%, es decir que se tendra una rentabilidad adicional a la
minima por los inversionistas del 8,34% aproximadamente, lo cual confirma que el

proyecto es viable y rentable financieramente.
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5.CONCLUSIONES

La produccion acuicola nacional es uno de los renglones importantes de la economia en
Colombia ya que representa el 0.3% del PIB nacional ayudando a la generacion de casi

210.000 empleos entre directos e indirectos.

La produccion de tilapia (nilotica y roja) represent6 el 58% de la produccion total de
pescado en el pais, donde los departamentos con mayor produccion son el huila con

37%, el Meta con un 11% y el Tolima con un 10%.

Asi mismo las exportaciones de tilapia han tenido un crecimiento entre el 2019 y el 2020

de un 47,91% en volumen.

El andlisis de las fuerzas de Porter presenta que hay una amenaza alta de nuevos
competidores por el aumento de la demanda nacional e internacional de pescado, asi
mismo los incentivos otorgados por el estado para mejorar produccion y calidad del
producto. Asi mismo el poder de negociacion de los proveedores es alto por la carencia
actual de algunas materias primas que hace que se incrementen los costos al piscicultor.
El poder de negociacién de los compradores es alto por la variedad de distribuidores que
existen en la ciudad, donde los consumidores buscan un producto de buena calidad y
precio. Para la actividad, se presenta una alta amenaza de porta de los productos
sustitutos ya que podemos encontrar otras especies de pescados y productos
alternativos como el pollo y la carne que adn tiene alta demanda por los precios actuales

gue se comercializan el pescado en el pais.

El andlisis del entorno muestra que existen oportunidades y amenazas del sector
agropecuario, principalmente el sector acuicola en diferentes factores como por ejemplo
oportunidades en los lineamientos que tiene el Ministerio de Agricultura a través de
estrategias para que las empresas del sector tengan mayor y competitividades definidas
en la Politica Agropecuaria y de Desarrollo Rural 2018-2022. Asi mismos factores
econdmicos que muestran un alentador panorama del sector acuicola en Colombia, con

un crecimiento del sector en un 22%. Es importante recordar que este crecimiento se
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debe al incremento en exportacidon de tilapia a mercados como los Estados Unidos y
Europa, donde la tasa de cambio relacionada al precio del délar llegando a los $4000
pesos colombianos, es un impulsador para los productores que exportan tilapia a dichos
mercados. Los cambios en los habitos de consumo de los colombianos y bogotanos
producen una oportunidad a través del consumo de comida saludable con
responsabilidad ambiental donde el pescado representa uno de los productos

consumidos de gran preferencia.

También existen amenazas para el sector acuicola como por ejemplo el proyecto de
reforma tributaria donde se proyectaba grabar los productos acuicolas que podrian
producir un efecto en alza de los precios de dichos productos, desincentivando el
consumo interno. Asi mismo, el desempleo en Colombia producido por el efecto de la
pandemia del Covid-19 juega un papel importante en la baja de consumo de este

producto para la ciudad de Bogota donde este indice llegd casi 18% en el 2020.

La demanda del consumo de pescado en general nacional e internacional muestran
resultados positivos durante los ultimos afios. En Colombia el consumo per-capita paso
de 1.7 en 1986 a 6.7 kilos en el 2016, lo cual representa casi un 300%, sin embargo, la
cifra mas reciente muestra que el consumo de estos productos en el afio 2020 fue de 8.8
kilos por persona, evidenciado un crecimiento en la demanda de este producto. El
consumo de pescado a nivel mundial también arroja resultados positivos donde el

crecimiento promedio per capita anual ha crecido sostenidamente en un 3.1%.

Estas cifras de la demanda de Tilapia en Colombia ya que del 93% del volumen de peces
gue son consumidos por los colombianos, la tilapia corresponde al 32.5% que se
comercializan en Colombia. Para la ciudad de Bogota la cifra de la demanda de este
producto para el consumo también es importante, ya que de las dos especies de Tilapia

(Roja y Plateada) el porcentaje comercializado es de 38.6% aproximadamente.

Se establecieron estrategias del marketing mix para poder introducir el producto a los
distribuidores por medio de la marca y eslogan de nuestro producto TILAPIAS DEL
ORIENTE, que representa un producto de la region, asi mismo los colores del logo

representa buena calidad y buen precio de los productos segun la sicologia del color.

84



También se fij6 estrategias de precio a través de un precio de venta competitivo de
$13.750 por kilogramo, ya que en promedio dichos distribuidores estan comercializando
el producto entre $17.000-$18.000, lo cual les dejaria un gran margen. También se
establecieron las estrategias de promocion a través del disefio de una pagina web

mostrando nuestra marca, informacion sobre el producto y nuestra organizacion.

Con el incremento del consumo de pescados en Colombia y en Bogoté y con el proyecto
ambicioso del Ministerio de Agricultura de mejorar la productividad y consumo de
pescados entre los colombianos, se pretende que para el 2032 el consumo de pescado
por persona pase de 8kg a 19.8 kg al afio, lo cual hace que sea una oportunidad para
proyectos e iniciativas del sector acuicola.

Es necesario realizar la solicitud de concesion de aguas superficiales y vertimientos a la
Corporacion Autonoma Regional para conocer el concepto técnico de evaluacién por
parte de dicha entidad, con el objetivo de cumplir la normatividad legal vigente y avanzar

en la consecucion de la concesion.

De acuerdo al estudio técnico se observé que la densidad de siembra de la tilapia es un
factor de gran importancia al momento de calcular los costos de produccién, pues
dependiendo de este factor y la experiencia de la empresa piscicola se obtendra mayor

rentabilidad.

Desde el punto de vista técnico es de vital importancia que cuando la finca piscicola
Panumana tenga la experiencia en produccion, aproximadamente al tercer afio se
comiencen a producir los propios alevinos, pues este costo afecta directamente la utilidad

de la empresa piscicola.

El estudio financiero muestra que el proyecto de produccion y comercializacion de tilapia
en la ciudad de Bogotd no solo es viable técnicamente, sino también rentable
financieramente para los inversionistas debido ya que los resultados de la evaluacién de
los indicadores financieros del proyecto nos muestra que las se obtendria unas

ganancias extraordinarias equivalentes a hoy para el proyecto en $44°650.474 y una tasa
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de rentabilidad efectiva de 21.82%, superior a la rentabilidad minima del 13.48% anual;
por lo tanto, el proyecto es viable técnica y financieramente.
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ANEXOS 1.

COTIZACIONES
Descripcion Valor Unidad | Cantidad Valor Total
Congeladores tipo cofre
3.200.000,00 2 6.400.000,00 =
500 LTS > >
Congelador Wonder dos puertas cofre, 1000 lts
. o §7.199.000
Congeladores tipo cofre  — —
$7.200.000,00 1 $7.200.000,00 o & i
1000LTS :
:
Medidor de Phy $530.000,00 1 $530.000,00
Temperatura Waterproof | ]
. o Dot e e
i& '17‘/9 900
Medidor de Oxigeno $ 680.000,00 1 $ 680.000,00 E
Balanza 40Kg $132.000,00 1 $132.000,00
Bascula 200Kg $ 250.000,00 1 $250.000,00
Cuarto frio 2750 litros $ 18.500.000,00 1 $ 18.500.000,00
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Descripcion Valor Unidad | Cantidad Valor Total Imagen
= -
Mes_o_n_de acero $595.000,00 1 $595.000,00 )|
inixidable
i |
o —
Juego de cuchillos $1.100.900,00 1 $1.100.900,00 — —
R
m s |
$ 45000
Delantales $ 45.000,00 6 $270.000,00
-
-]
Atarrayas para pesca $305.305,00 3 $915.915,00 ,
= . 2
- W
| W
~S08 )
Malla Antipajaros Negra 2mt X fmt Uy 22
Ma_lla Pollpr_oplleno,(para $3.890,00 6400mts $24.896.000,00 |7
evitar perdida por aves) T e ot
HUAWE! MateBook D 14 Windows 10
Home - 1o Gen el Core” 13
(8GB+256G8)
51514900
Computador Portatil $1.815.000,00 1 $1.815.000,00 i
[—
a
Impresora $1.250.000,00 1 $1.250.000,00 reey
RN F
a A=W siLLA GERENTE RIO
Silla $380.000,00 1 $380.000,00
Escritorio $ 314.800,00 1 $314.800,00
$314800 $424000
Tanque septico IMHOFF | 5 o, 340,00 8 $ 28.166.720,00

integrado
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Racionalizacion de alimento

ANEXO 2.
COSTOS DE PRODUCCION

Cantida
d
Peso % tasa Aliment | NOmero |aliment
prom/ [Alimentaci| Biomasa/ | o diario [raciones| o gr/ Alimento
MESES | # PECES gr 6n gr (gn /dia racion | mes (gr)
0 25.600 1 7% 25.600 1.792 8 224 53.760
1 24.747 10 4,0% 247.467 9.899 6 1.650 296.970
2 23.893 70 2% 1.672.538 | 40.141 3 13.380 | 1.204.230
3 23.040 145 1,8% 3.340.815 | 60.135 3 20.045 | 1.804.050
4 22.187 220 1,55% 4.881.096 | 75.657 2 37.828 | 2.269.710
5 21.334 320 1,50% 6.826.720 | 102.401 2 51.200 | 3.072.030
6 20.480 380 1,45% 7.782.476 | 112.846 2 56.423 | 3.385.380
12.086.130
# Bultos de concentrado al afio
12.086 kg
302 # Bultos semestre
604 # Bultos afio
Costos de concentrado proyectado
Afio 0 1 2 3 4 5

Costo Bulto concentrado ($/bultq

95000

98.135

101.373

104.719

108.174

111.744

#Bultos

604

604

604

604

604

604

Total Contrado

57.409.118

59.303.618

61.260.638

63.282.239

65.370.553

67.527.781

Produccion de peces

Alevinos

# Peces 51200
Mortalidad (20%) 19,99
# Peces 40964

Costos de Alevinos proyectados
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Afio

0

1

2

Costo Alevinos (Und)

200

207

213

# Alevinos

51.200

51.200

51.200

220

228

Costo Total Alevinos

10.240.000

10.577.920

10.926.991

Nota. No se presenta costos desde afo 3-5 debido a que se va a producir propios

alevinos .

Costo de adecuaciéon con Cal

Area por estanque (m2) 800

NuUmero estanques 8

Area Total de Adecuacion

(m2) 6.400

Requerimiento Kgcal/m2 2

Total requerimiento cal

(kg) 12.800

Peso bulto Cal (Kg) 40

# Bultos semestre 320

# Bultos afio 640

Precio x Bulto Cal 23.750

Costo total Cal

Adecuacion/afio 15.200.000

Costos adecuaciéon Cal proyectada

Afio 0 1 2 3 4 5
Costo Bulto Cal ($/Bulto) 23.750 24.534 25.343 26.180 27.044 27.936
#Bultos 640 640 640 640 640 640
Total Cal 15.200.000 15.701.600 16.219.753 16.755.005 17.307.920 17.879.081
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Costo consumo de agua

Costo Agua
Area estanque m2 800
Profundidad (m) 1,2
Volumen x estanque (m3) 960
Numero estanques 8
Volumen Total x 8
estanques (m3) 7.680
Costo m3 Tauramena ($/m3) 1.558
11.965.44
Costo Total Agua / Semestre 0
23.930.88
Costo Total Agua / Ao 0

Costo de consumo de agua proyectado

Afo 0 1 2 3 4 5
Costo Agua ($) 23.930.880 24.720.599 25.536.379 26.379.079 | 27.249.589 28.148.825
Costo energia aireadores

| Costo Energia I # I KW I Horas Dia I Dias afio I Horas/afio I KwWh [ Tarifa $/kWh I Consumo $ ]
|Aereadores 1hP 8| 5,968 6| 360] 2160| 12.891] 349,94] 4.511.035 |
Costo de energia proyectado

Afio 0 1 2 3 4 5
Costo Energia ($) 4.511.035 4.659.899 4.813.675 4.972.527 5.136.620 5.306.128
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Costos de mano de obra

COSTO MANO DEOBRA'Y
SALARIOS
Cargo Remuneraci |Remuneraci| Prestaciones Total
6n mensual | 6n anual Sociales (45% Actual
aprox)
Operario Produccion 1.000.000| 12.000.000 5.400.000| 17.400.000
Total Costo Mano 1.000.000| 12.000.000 5.400.000| 17.400.000
de obra
GASTOS ADMINISTRATIVOS
COSTO PERSONAL ADMINISTRATIVO
Cargo Remuneracién mensual| Remuneracién anual jones Sociales (45% Total Actual
Administrador 2.000.000 24.000.000 10.800.000 34.800.000
Total Costo Administrativo 2.000.000 24.000.000 10.800.000 34.800.000
Gastos administrativos IVanr mensual Valor Anual 1 2 3 4 5
Personal administrativo (gerente) 34.800.000 35.948.400 37.134.697| 38.360.142 39.626.027 40.933.686
Utiles y papeleria 200.000 2.400.000 2.479.200 2.561.014 2.645.527 2.732.829 2.823.013
Servicios Publicos 120.000 1.440.000 1.487.520 1.536.608 1.587.316 1.639.698 1.693.808
Cafeteria 100.000 1.200.000 1.239.600 1.280.507 1.322.764 1.366.415 1.411.506
Total Gastos Administrativos 41.154.720 42.512.826 43.915.749 45.364.969 46.862.013
GASTOS DE VENTA
Costos flete
Flete Valor
Transporte a Bogota (8 Ton) 2.000.000
Transporte 2 veces al afio 4.000.000
Gastos de Ventas Valor Anual 1 2 3 4 5
Flete 4.000.000 4.132.000 4.268.356 4.409.212]  4.554.716 4.705.021
Marketing 150.000 154.950 160.063 165.345 170.802 176.438
Total Gastos de Ventas 4.286.950 4.428.419 4.574.557 4.725.518 4.881.460
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Precio de venta (kg)

Precio Tilapia Valor
Costos Produccion 128.691.032
Costo de transporte 4.000.000
Costo de Produccion +
Transporte 132.691.032
Kilogramos Totales 15.566
Costos Produccion
(kilogramo) 8.524
Margen 38% 38%
Precio por Kilogramo 13.749
Produccidn de tilapia
0 1 2 3 4 5

# Peces (und) 40.964 40.964 40.964 40.964 40.964 40.964
Peso pez (gr) 380 380 380 380 380 380
Total gr 15.566.320 | 15.566.320 | 15.566.320 | 15.566.320 | 15.566.320 | 15.566.320
Total Kg 15.566 15.566 15.566 15.566 15.566 15.566
Ingresos por venta proyectado

0 1 2 3 4 5
Ingresos 221.080.381| 228.376.033| 235.912.442| 243.697.553| 251.739.572
Precio 13.749 14.202 14.671 15.155 15.655 16.172
Kilos 15.566 15.566 15.566 15.566 15.566 15.566
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