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BIRRIA MOVIL

D oys” ; Quiénes somos?

Somos ingenieros industriales, llevamos 5 afos
conociéndonos, desde el primer momento que nos
juntamos para realizar trabajos notamos ser un
grupo comprometido, dedicado y decidido, afno
tras ano hemos ido evolucionando y aprendiendo

del otro, sin embargo cada uno cumple un rol

fundamental.

Juan Sebastian Forero Polanco
"El de las chelas"
Estudiante de ingenieria industrial, responsable, respetuoso,

realista y centrado, sus roles en la empresa son mantener las
cuentas, control de gastos y del flujo de caja, control del dinero
que se tiene para invertir en las diferentes lineas de negocio.

Juanpablo Mahecha Olave

"El mero mero"

Estudiante de ingenieria industrial, y cursa la segunda carrera
de ingenieria mecdnica, creativo y curioso, es el encargado de la
parte logistica, comprende a detalle las necesidades y
oportunidades de me jora dentro de la empresa.

Jorge Daniel Sanchez Acosta

"El chambeador"

Estudiante de ingenieria industrial con doble programa en
ingenieria quimica, es una persona responsable y organizada, el

rol que cumple es el de verificar las operaciones y desarrollar

estrategias para aplicar en el negocio.




Birria.co

Surgié hace aproximadamente 2 anos, con el propdsito de entregar a los
consumidores comida mexicana auténtica a partir de la cocciéon lenta de chiles
dulces, receta tipica que se conoce como “Birria”, la empresa funciona mediante
un modelo de cocina oculta, por lo que su desempeno depende en gran medida de

su gestion en redes sociales y los domicilios por aplicativos.
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Actualmente los ingresos que se generan son de
$300.000 COP semanales, cifra que se busca
aumentar mediante las ventas, sin embargo el
marketing y mane jo de redes no es suficiente para las
BIRRIA.CO expectativas que se tienen.




Propuesta de valor

Birria.co

Receta traida

desde México

BIRRIA MOVIL
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Asistir a aquellas personas que estdn en
busqueda de comida mexicana autentica, de

manera veloz y a un precio atractivo.

Los productos
estan listos entre
5y 7 minutos.

Precio en combo de
$22.000, mucho mas
bajo que la
competencia.

\,
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La distribucion del local tal como se muestra en el plano es de uso exclusivo para

operaciones de cocina y despacho de pedidos, los clientes potenciales que se

acercan al negocio no se ven atraidos por la fachada, razén por la cudl se

pierden oportunidades de contactar con nuevos publicos, cayendo nuevamente

en el uso intensivo de redes sociales para continuar con el crecimiento de la

marca. (Véase a mas detalle en el ANEXO 2)




La solucion:

Birria Movil

Birria Movil da solucién al problema de Birria.co, esto se
logra mediante la implementacién de 3 lineas de negocio
llamadas Domichingones, Ruta Azteca y Birria Truck, con

esto se logra ampliar el panorama y cubrir lugares que

Birria.co no lograba abastecer debido al planteamiento del

negocio.

/

@ De la mano de Birria.co y cumpliendo su ob jetivo de asistir

\ Vé V4 .
m a aquellas personas que estdn en busqueda de comida
\ . . .
m mexicana autentica, de manera veloz y a un precio
= atractivo, Birria Mévil pretende llegar al publico que no
tiene alcance Birria.co, se busca llevar el sazén genuino de

la birria cada vez a mds rincones de la ciudad.

Nuestro cliente

No tiene tiempo| | Busca calidad Quiere El cliente ideal es
para cocinar,nole| | en Sus velocidad en el amante de la

gusta o no sabe. productos servicio cultura mexicana



Aproximacion al

mercado

Para comprender el mercado es necesario conocer quienes hacen parte y por qué
se encuentran en donde estdn, es necesario adoptar e innovar en ciertos aspecto
en los cuales la competencia destaca como lo puede ser en la presentacion de
productos o en la forma de como venden estos mismos, por tal motivo nos
enfocamos en aquellos negocios en donde se focalicen en nuestro estilo de comida,
que es la Birria, este con el fin de aprender y actualizar para generar confianza en

los comensales y que opten por nuestros productos.

Tacos de birria
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Es de suma importancia comprender el producto que es
ofrecido y el impacto que tiene, al enfocarnos en comida
mexicana se debe estudiar y analizar hasta qué punto es
bueno traba jar con un negocio con estas caracteristicas,
la realidad es que esta cocina es amplia y constituye uno
de los simbolos mds representativos del pais azteca en el
mundo, de hecho, en el ano 2010 la gastronomia
mexicana fue declarada Patrimonio Cultural Inmaterial de
la Humanidad por la Unesco [1], esto ayuda a percibir que

tan bien es recibida esta comida en el pais, generando

influencia significativa en la industria alimentaria global,

abarcando nuevas tendencias saludables y haciendo

impacto en las redes sociales.




Tendencias del

he4 mercado

Las personas hoy en dia buscan conseguir \\ /,
productos de forma inmediata o que su tiempo de : =

entrega sea minimo, esta es una ventaja para la
empresa debido a que en los diferentes productos
que se ofrecen a los clientes los tiempos de
preparacion son muy pequenos, generando asi que

la entrega de estos sea de forma rdpida. [2]

La conciencia ambiental y la reduccion de los
impactos negativos en el medio ambiente es un
aspecto en el que se quiere ser diferencial, por tal
motivo se aborda tanto la importancia como la
necesidad de la implementacién de la Logistica
Verde, buscando un mejoramiento dentro de los
procesos tanto internos como externos inmersos en

la cadena de suministro de esta, logrando

identificar todas aquellas actividades y/o procesos
que requieren de intervencion. [3]

Si los productos que se ofrecen logran ser
diferentes a lo que se ofrece en el gremio puede
generar una ventaja, no solo en lo como se hace
el producto o su forma de coccidn, sino también
en el empaque, en su presentacion para que con

esto a las personas les queden plasmadas las

caracteristicas que tienen los diferentes
productos y los asocien directamente a la marca.



< Lineas de negocio

BIRRIA MOVIL

Consiste en la inmersion en ferias de gastronomia mexicana, alli se
garantiza la presencia dentro del gremio y se da a conocer de una
manera mucho mds visual la marca, una vez alli se abre un stand al

publico y se lleva el proceso de la cocina a un espacio mds reducido.

Hasta el momento se han realizado 3 ferias:
Usme, Quinta de Bolivar y Niza, en las cuales
cada vez el nombre de la empresa se logra
posicionar mds por la cantidad de clientes
que se atraen. Ademds, se obtuvo un
certificado firmado por el embajador de
México en Colombia por la participacion en la
feria de la Quinta de Bolivar por la

independencia de México.

Inversion Ganancia

total : total :
$6'414.113 $7'440.00

Buscamos segquir participando en la Ruta Azteca y demds eventos que
permitan dar a conocer al mundo el movimiento de la birria, es por ello,

que se quieren buscar mds alianzas y fortalecer el vinculo con el gremio.
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Domichingones

Fue el segundo tipo de movilidad aplicada, para ello se implementd la
programacion de pedidos, tipo reserva, en horarios establecidos, asi como

la personalizacién de pedidos al gusto de cada cliente.

En esta linea de negocio se ha puesto en
prdctica 4 veces, en las cuales se ha visto
que la personalizacién de pedidos ha sido
muy comun y que a los clientes les parece
algo diferente reservar pedidos, por lo cual
se tuvo un aumento en las ventas ya que

muchas personas lo decidieron probar.

Inversion Ganancia

total : total :
$2'758.725 $3'024.900

Futuro

Se le quiere apostar a la sostenibilidad , para la entrega de los pedidos se quiere
contar con una empresa o personas que se encarguen de la distribucion pero en
vehiculos eléctricos, ademds con el capital inyectado se hardn mejoras en el
punto fisico para tener mds espacio, poder ser mds organizados y con utensilios
mds especificos para que a la hora de la produccién de los diferentes pedidos

sea mucho mds sencillo.
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& Lineas de negocio

BIRRIA MOVIL

Birria truck

Se basa en un truck el cual ayuda a cubrir mds zonas de la ciudad ya que
gracias a su movilidad es fdcil ir mds puntos, consiguiendo atraer mayor
cantidad de clientes y suplir la necesidad de conseguir una comida de

calidad en la tarde/noche sin tener que esperar demasiado tiempo.

Debido a la gran planificacion que tiene esta
linea de negocio, se ha hecho una sola vez,

no obstante se dieron cosas muy positivas,
J por ejemplo lo llamativo que es ya que solo al
- ver la decoracién mucha gente se acercd y
con esto logramos tener ventas y clientes

nuevos.

Inversion Ganancia
total : total :
$1297366 $1'316.000

Futuro

Gracias a la inversién se podrd comprar un foodtruck especializado para
cocinar y vender alimentos, este serd personalizado con los colores y logos
de la empresa para hacerlo mds llamativo y que los clientes lo puedan

reconocer sin importar en donde se esté haciendo el evento.
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Desarrollo Tecnico

Para las distintas alternativas es necesario tener procesos en comun, y
es que la pre-elaboracién de los diferentes productos es fundamental,
ya sea la coccion de la carne, el debido tratamiento de las verduras o
incluso el dlistamiento de los diferentes recipientes para poder
elaborar de manera adecuada el producto junto con el packaging es
crucial. Todo esto con el fin de agilizar los procesos y obtener la

rapidez que se quiere ofrecer.

De igual manera es importante el desarrollo de un estudio logistico para
las diferentes lineas de negocio, para esto es necesario la elaboracién
de un MRP (ANEXO 3) con el fin de poder conocer cudnta materia prima
se requiere para dar respuesta en los diferentes momentos en los que
se vaya a realizar alguno de estos modelos, de igual manera el control
de inventarios en cada uno de estos es clave, ya que se debe saber
con que dispone la empresa y si hay necesidad de reabastecer para
poder continuar con las operaciones.

Para todos estos procesos es necesario contar con personadl
capacitado para la realizacién de los diferentes actividades dentro de
las distintas lineas de negocio, aunque se cuenta con un solo cocinero
para cada una de estas, es de suma importancia obtener el apoyo ya
sea de 1 o 2 ayudantes, con el fin de poder brindar el servicio de
manera dgil y dar tiempos de respuestas optimos para los clientes, a
modo de poder captar mayor numero de érdenes y que dentro de la
cocina no existan inconvenientes al preparar los productos, es
necesario que cuenten con los diferentes conocimientos bdsicos en la
cocina como la manipulacion y control de las diferentes herramientas
de trabajo, ofreciendo sequridad para el personal y los clientes.
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Por medio de las diferentes lineas de negocio se quiere dar

Desarrollo Tecnico

soluciéon a 2 Objetivos de Desarrollo sostenible, donde se
requiere de diferentes aspectos y/o acciones claves para
promover la innovacidn, la conservacién y proteccion del

medio ambiente. [4]

Con base a estudios del DANE el crecimiento del

TRABAJO DECENTE A .
Y CRECIMIENTO sector gastronomico aumenté en un 18% con

ECONOMICO

respecto al ano pasado [5], al generar estas
diferentes alternativas de negocio lo que se busca es
brindar empleo a aquellas personas que lo necesitan,
ya que el mismo DANE informa que la tasa de

desempleo de lo jovenes es de aproximadamente un
18%. [©]

Por medio de este Objetivo nos enfocamos en la
produccién responsable 'y sostenible, donde
buscamos la autosuficiencia de producir aquellos
insumos  necesarios  para  los  productos,

principalmente, aquellas verduras como lo son la

12 PRODUCCION cebolla, el cilantro y los chiles, con el fin de

Y CONSUMO
RESPONSABLES autosostenerse y no depender de terceros para

m estos insumos.

Aqui se ve inmersa la aplicacidn de toda la Logistica

Verde e Inversa en los diferentes procesos que lo
requieran, siendo responsables en los impactos
negativos generados por estos mismos, identificados
por medio de estudios realizados en las diferentes

lineas, dando solucion ya sea mitigando o
directamente cambiando la forma en como se realiza
la actividad. (ANEXO 2)




Legislacion

Especifica un marco regulatorio en el cual el espacio publico es
aprovechado econdmicamente  por nuevos emprendimientos.
Estableciendo distintos lugares que cumplan con estas caracteristicas,
como puntos base del proyecto. [7]

Habla sobre los diferentes acuerdos y/o acciones que deben cumplir
los camiones de comida para el debido manejo tanto las operaciones
como de la materia prima involucrada. Regulando todas las
operaciones dentro de la cocina y por fuera de la misma. [8]

Por medio de esta ley se avala todo el cuidado que se debe tener al
momento de tanto la manipulacién de la materia prima, buscando
minimizar los residuos que pueden perjudicar al medio ambiente,
buscando un bienestar para el mismo y para mantener un lugar limpio
y apto para la realizacién de la actividad clave (cocinar). [9]

Establece todos aquellos requerimientos sanitarios para personas
naturales como juridicas que poseen como actividad econdmica la
manipulacidén, distribucion, transporte y comercializacion de alimentos.
[10]

En esta resolucién busca que los relacionados con la comercializacion
de alimentos, deben cumplir con las etiquetas o empaques destinados
para el consumo humano, este con el fin de brindarle una descripcion
adecuada y detallada al cliente de que es lo que estd consumiendo,
evitando enganos o confusidon sobre la misma. [11]

Establece las caracteristicas de aprovechamiento de los residuos
sélidos y orgdnicos, los encargados de esta actividad son los de
Servicio Publico. [12]




W  Aspectos financieros

BIRRIA MOVIL

Producto Costo de produccion Producto Precio de venta
Taco 5 1.312 Taco 5 5.000
Nachos S 5.076 Nachos 5 17.000
Burger 5 6.267 Burger 5 15.000
Ramen 5 7.934 Ramen S 15.000
Papas S 5.009 Papas 5 17.000
Quesadilla 5 541 Quesadilla 5 4.000

Productos en combo Productos en combo
Taco X3 S 9.970 Taco X3 5 20.000
Taco X12 S 21.780 Taco X12 s 55.000
Taco X16 s 29.530 Taco X16 5 65.000
TacoX20 S 34.779 TacoX20 5 75.000
Nachos S 11.158 Nachos s 22.000
Super Nachos 5 23.810 Super Nachos 5 55.000
Burger 5 12.300 Burger 5 20.000
Ramen 5 14.017 Ramen 5 20.000
Papas 5 11.092 Papas 5 22.000
Super Papas S 23.560 Super Papas 5 55.000
Bebidas por separado Bebidas por separado
Agua S 1.000 Agua 5 3.000
Cocacola 5 1.500 Cocacmola 5 3.000
Postobon 5 917 Postobon 5 3.000
Azteca S 1.458 Azteca 5 5.000
Sol 5 1.833 Sol 5 5.000
Adiciones Adiciones

Tasa consomé S 1.050 Tasa consomé 5 3.000
Pina S 1.000 Pina S 2.000
Guacamole S 1.500 Guacamaole 5 3.500
Carne S 2.000 Carne 5 5.000

Mediante esta tabla se puede observar tanto el costo de produccion
tendiendo en cuenta tanto la mano de obra como los insumos necesarios para
readlizarlos como el precio de venta al publico, buscando un beneficio
econdmico para la empresa. Para mas detenimiento observar (ANEXO 3)

Costode venta  Precio de venta  Margen

En esta tabla se ede
Margen por producto pu

observar el costo de venta vs

$ 80.000 | o d ¢ |
o el precio de venta vs e
$ 60.000 margen de cada producto,
$ 50.000
P Tl o donde el producto con mayor
$ 30.000 m Costodeventa margen es el combo tacos
$ 20.000 i z .
o0 J.I B Precio de venta X20 y que tiene menor
l m Margen e ey .~
s. shldaslillosnlsEELE - margen es la adicién de pifa.
> A 2 S o oP o "% e z
g & & & &y T &y S Para ver mejor la tabla ver
v ogP f.f’(? & <p e}q s (Joq"’ J

S F = ; ;
o & Anexo financiero (ANEXO 3)




TOTALIZADO BIRRIATRUCK

COSTOS INGRESOS GANANCIAS
S 1.297.366 | § 1.316.000 | S 18.634
TOTALIZADO DOMICHINGONES
COSTOS INGRESOS GANANCIAS
S 2.758.725 | § 3.024.900 | S 266.175
TOTALIZADO FERIAS
COSTOS INGRESOS GANANCIAS
S 6.141.113 | § 7.440.000 | S 1.298.887
TOTALIZADO BIRRIA MOVIL
COSTOS INGRESOS GANANCIAS
S 10.197.204 | $ 11.780.900 | S 1.583.696

£100.000.000,00
$80.000.000,00
260.000.000,00
£40.000.000,00
$20.000.000,00
£0,00
($20.000.000,00)
($40.000.000,00)
(£60.000.000,00)

($80.000.000,00)

de
ingreso y egreso de cada linea
de  negocio se  obtuvo
ganancias de $1583.696, lo

cual indica que la empresa ha

Después calcular  cada

sido rentable en las diferentes

lineas de negocio.

Flujo de caja proyectado para el proximo afio

W Ingresos

W Egresos

Debido a la planificacidon de cada una de las lineas de negocio no todos los meses se

puedo poner en prdctica, sin embargo los meses que se hizo algunas de las lineas de

negocio siempre se termind con un flujo de caja positivo. Para ver el caculo ver
(ANEXO 3)

$60.000.000,00

$50.000.000,00

$40.000.000,00

$30.000.000,00

$20.000.000,00

S10.000.000,00

30,00

Ganancias proyectadas 4 afios

de
crecimiento de la compaiia y del

Segun los histéricos

sector se espera alcanzar
aumentos mensuales de entre un
5% y 15% dependiendo de la
época, segun la estrategia
prevista al realizar una inversion
las lineas

en de negocio vy

aumentando los dias de atencién
segun el modelo, se tiene que para
el primer anfo el aumento de las
ganancias es de 34.98%
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Yoy Financiacion
La forma en que se plantea financiar a Capital social S 6.000.000
birria es median un crédito de Préstamo &) 20.000.000
$20.000.000 con un pago a dos afos :ensual 1'536

alo

con una cuota de $998.482 5o S 093,482

mensualmente.
Para ver el calculo ver (ANEXO 3)

Uso de la Inversion

$2.000.000__

£3.000.000____

- $15.000.000

» Truck = Adecuaciones = Utencilios y otros

Anteriormente se explico lo que para un futuro se requiere para cada linea de
negocio para obtener su crecimiento , con esto los $20.000.000 del crédito se

distribuirdn de esta manera.

Ingresos VS Egreso proyectados a 4 afios

5 200.000.000,00

% 150.000.000,00

S 1000 O, 0, 00
% 50,000.000,00 | | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
|.|.|.|:|1|.-|=|:|1|1|1|1|1|1|1|1|1|;|;| ]

2k 2§ 2R 2B 3@ | R 3 ‘ ‘ “|:I1I af | 4 “' 4
% 100.000.000,00

v
=
=]

b ——
b ——
b ——

i

-5 50,000,000, 00

-5 150.000.000,00
W Inprecos W E@rens
Se tiene proyectado hacer cambios en el formato de Birria y en sus lineas, para empezar se quiere
incrementar la intensidad de los dias, actualmente se realizan las actividades exclusivamente en los fines
de semana y se quiere aumentar a la semana entera, con ello habrd un aumento en los ingresos, de igual
manera se han fijodo metas de crecimiento en ventas mes a mes, ademds de que se tiene previsto una
inversidn para la compra de insumos para las otras lineas. (ANEXO 3)
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https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=101525
https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_Nuevo/LEY%200009%20DE%201979.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/resolucion-2674-de-2013.pdf
https://www.minsalud.gov.co/sites/rid/Lists/BibliotecaDigital/RIDE/DE/DIJ/Resolucion%205109%20de%202005.pdf
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=1505864#:~:text=DECRETO%202981%20DE%202013&text=por%20el%20cual%20se%20reglamenta%20la%20prestaci%C3%B3n%20del%20servicio%20p%C3%BAblico%20de%20aseo.&text=CONSIDERANDO%3A,el%20servicio%20p%C3%BAblico%20de%20aseo

