PLAN DE NEGOCIOS PARA LA EMPRESA PISCICULTORA-GALLINAS
PONEDORAS PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA “EL GALPON DEL PEZ”

CARLOS ALEXANDER ZAPATA MACHADO

Proyecto Integral de Grado para optar por el titulo de
ECONOMISTA

Directores:
CLAUDIO ALBERTO MORENO LOPEZ

Ingeniero de Automatizacion

FUNDACION UNIVERSIDAD DE AMERICA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DE ECONOMIA
BOGOTA
2024



NOTA DE ACEPTACION

Nombre Nombre
Director de Trabajo de grado Jurado 1
Nombre
Jurado 2

Fecha: Enero de 2024



DIRECTIVOS DE LA UNIVERSIDAD

Presidente y Rector del Claustro
Dr. Mario Posada Garcia Pefia

Consejero Institucional

Dr. Luis Jaime Posada Garcia Pefia

Vicerrectoria Académica

Dra. Maria Fernanda Vega de Mendoza

Vicerrector Administrativo y Financiero

Dr. Ricardo Alfonso Pefiaranda Castro

Vicerrectora de Investigaciones y Extension
Dra. Susan Margarita Benavides Trujillo

Secretario General

Dr. José Luis Macias Rodriguez

Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas

Dr. Carlos mauricio Veloza Villamil (E)

Director del Programa de Economia

Dra. Luz Rocié Corredor Gonzélez



Las directivas de la Fundacion Universidad de América, los jurados calificadores y el
cuerpo docente no son responsables por los criterios e ideas expuestas en el presente documento.

Estos corresponden unicamente a los autores.



TABLA DE CONTENIDO

RESUMEN

INTRODUCCION

1. JUSTIFICACION

1.1. Justificacion de la eleccion de la integracion de piscicultura y avicultura

2. FORMULACION DEL PROBLEMA

2.1. Pregunta Problema
2.2. Descripcion del problema
3. OBJETIVOS

3.1. Obijetivo General
3.2. Obijetivos Especificos
4. MARCO TEORICO
4.1. Gallina
4.1.1. Galpdn
4.1.2. Huevos

4.1.3. Babcock Brown

4.2. Granja Avicola Biosegura

4.3. Especies Acuicolas

4.4. Clasificacion de los cultivos segun su densidad y manejo
4.5. Clasificacion de los cultivos segun las especies trabajadas

5. PLAN DE NEGOCIOS

5.1. Detalles sobre la ubicacion del negocio

5.2. Estructura Fisica

5.3. Paquete Productivo Para El Cultivo De Cachama (Piaractus brachypomus)
5.4. Parametros Técnicos Para 5 Toneladas Mensuales De Cachama Eviscerada

5

Pag.

10
11
12
13
13
13
15
15
15
16
16
16
16
16
16
19
20
20
22
22
28
30
30



5.5. Parametros Econdmicos
5.6. Evaluacion financiera
5.7. Requerimientos De Personal

6. CONCLUSIONES
BIBLIOGRAFIA
ANEXOS

ANEXO 1

31
44
44
45
46
49

50



LISTA DE FIGURAS

Figura 1. Ingreso al predio propuesto para el proyecto

Figura 2. Recorrido 15 minutos hasta el Terreno Propuesto

Figura 3. Llegada al Terreno Propuesto 2 Hectareas

Figura 4. Foto panoramica del lugar 50 Metros (Ancho) Equina izquierda Via ingreso
Figura 5. Foto panoramica del lugar 50 Metros (Ancho) Equina derecha Via ingreso
Figura 6. Foto colindando con otro terreno 400 Metros Ancho esquina inferior
Figura 7. Ancho terreno 400 Metros

Figura 8. Ancho terreno 400 Metros (continuacion)

Figura 9. Ancho terreno 400 Metros (continuacion)

Figura 10. Camino hacia el Cuerpo de agua para los posos

Figura 11. Cuerpo de agua de 6 a 8 Metros de profundidad y 12 Metros de ancho
Figura 12. Estructura de referencia Canastas de Gallinas Sobre los posos

Figura 13. Estructura de referencia Canastas de Gallinas Sobre los posos

Figura 14. Disefio propuesto para el poso Piscicultor

Figura 15. Referencia de los posos y como seria su disefio ya Terminado

Pag.
22
23
23
24
24
25
25
26
26
27
27
28
28
29
29



LISTA DE TABLAS

Tabla 1. Inversion implementacion galpon de gallinas
Tabla 2. Inversion implementacion posos piscicultura
Tabla 3. Equipos

Tabla 4. Sala de proceso y bodega

Tabla 5. Costos financieros y del ciclo de produccion
Tabla 6. Ingresos

Tabla 7. Desarrollo Del Ciclo De Produccion De Huevo
Tabla 8. Costo de alimento

Tabla 9. Costos fijos, variables y ventas

Tabla 10. Produccion 5 toneladas de cachama flujo de origen y aplicacion de fondos
Tabla 11. Produccion 5 toneladas de cachama inversiones
Tabla 12. Produccidn 5 toneladas de cachama costos fijos

Tabla 13. Produccion 5 toneladas de cachama parametros técnicos

Pag.
31
32
32
32
33
33
34
35
36
37
41
42
43



RESUMEN

Este proyecto tiene como objetivo evaluar la viabilidad de establecer una piscicultura
integrada con subproductos derivados de la crianza de diversas especies domésticas en el
departamento del Meta. La iniciativa comenzara con la construccién de un galpon para 3,600
gallinas ponedoras de raza Babcock Brown, las cuales produciran huevos de alta calidad y semi-
criollos, alimentadas con concentrado y productos naturales para ofrecer un producto saludable y
nutritivo.

El estudio de viabilidad considera factores demogréaficos, recursos hidricos abundantes y
la diversidad de vida silvestre y vegetacion en el departamento del Meta. Aunque los agricultores
locales se han dedicado a cultivos como cacao, yuca, platano y maiz, la incertidumbre en la
remuneracién de estos cultivos y la competencia con la ganaderia y el cultivo de caucho han
generado la necesidad de explorar nuevas alternativas econémicas.

La acuicultura, a pesar de tener potencial, ha sido subutilizada en la region. El proyecto
propone iniciar con 18 estangues para la produccién de 5 toneladas de cachama mensuales a partir
del sexto mes. A pesar de que la pesca en el rio Meta satisface parte de la demanda regional, la
acuicultura no ha sido considerada como una actividad productiva viable, a pesar de cumplir con
los requisitos para su cultivo y comercializacion a nivel regional, nacional e internacional.

La implementacion de la piscicultura busca mejorar los ingresos econémicos de las
familias en el Meta, ofreciendo una alternativa a la ganaderia tradicional y contribuyendo a la
mejora de la calidad de vida en el departamento.

Palabras clave: Huevos, galpdn, piscicultura, pez, gallinas



INTRODUCCION

El proyecto surge de la exploracién de estrategias basadas en las caracteristicas
demogréficas del departamento, sus abundantes recursos hidricos y su diversa flora y fauna. La
necesidad de recurrir a conceptos tedricos previos relacionados con el tema en estudio es evidente,
con el proposito de construir un marco tedrico que amplie la profundidad y alcance del anélisis,
comprension y explicacion del plan de negocios seleccionado para la investigacion.

En el caso del proyecto de Piscicultura con galpon de gallinas ponedoras, su objetivo es
mejorar las condiciones econémicas de los campesinos del Meta.

Las areas clave a abordar incluyen el desarrollo de marcos de referencia, herramientas para
la recoleccion de informacién, la aplicacion e interpretacion de resultados, y la implementacion de
un sistema mas productivo y sostenible.

La piscicultura integrada, que combina la cria de peces con cultivos agricolas y la cria de
otros animales, ofrece una forma organizada y diversificada de produccién agropecuaria.

Esto permite utilizar los productos de la finca como Nota de alimentos, fertilizantes y
generacion de ingresos adicionales.

La integracion eficiente de las actividades agropecuarias optimiza el uso de la tierra y el
agua, distribuye eficazmente la mano de obra y el equipo, promueve el reciclaje de residuos y
reduce los costos operativos en alimentos y fertilizantes, manteniendo un equilibrio en el
ecosistema.

La informacion presentada resalta las ventajas de la piscicultura integrada, como la
creacion de un ecosistema sin residuos, un aumento en la oferta de alimentos a bajo costo, la
generacion de empleo y el aumento de la produccion y los beneficios econémicos.

También se abordan aspectos relacionados con los fertilizantes organicos, como tasas de
produccion de estiércol himedo por dia en animales de granja.

El documento enumera y describe diversos sistemas de piscicultura integrada, como el
manejo combinado de cultivos agricolas y peces, el uso de lodos producidos en estanques como
Nota de fertilizante, la alimentacion de peces con productos agricolas y la integracion de peces
con animales de granja, como patos, cerdos y ganado vacuno.

Se presentan datos tabulados que ilustran la produccion y las densidades de siembra
recomendadas por unidad de area en estanques en sistemas de integracion de animales y peces,

incluyendo la especie animal, densidad de poblacién y produccién informada.
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1. JUSTIFICACION

La carne de pescado y gallina y demas especies domesticas para su crianza y engorde, son
altamente apetecidas por sus caracteristicas nutricionales, asi mismo, su consumo ha aumentado,
puesto que en la actualidad las personas prefieren adquirir productos que se alineen con habitos de
comida saludable. Teniendo en cuenta que, el consumo de pescado esta en alza y en Colombia la
produccion no es suficiente para satisfacer la demanda de la poblacion, se identifico una
oportunidad de negocio integrando varias especies domesticas que podrian hacer potencia de este
negocio, ya que podria reducir varios costos agregados en la crianza de estos mismos, en dicho
sector.

El objeto de este proyecto fue elaborar un plan de negocio que indique los elementos
necesarios para crear una empresa enfocada inicialmente en la produccién y comercializacién de
carne de pescado, gallina y huevos en el departamento del Meta.

El plan de negocio se realiz6 con base en un analisis del sector de la piscicultura en
Colombia; e igualmente, se elaboré un andlisis técnico, legal, estratégico, organizativo, financiero,
y una investigacion de mercados exploratoria y descriptiva para identificar si, la idea del
emprendimiento es viable, ademas, se pretende a través de este proyecto generar empleo para las
mujeres dedicadas al area agricola en el departamento como también a mujeres migrantes, mejorar
los ingresos econdmicos de las familias del Meta, desarrollando nuevas alternativas diferentes a la
ganaderia tradicional, gracias a que las familias buscan mejorar su calidad de vida con la puesta
en marcha de este proyecto de piscicultura pensando en un mejor futuro.

El Departamento del Meta, reconocido como poseedor de una de las mayores ofertas
hidricas de Colombia y del mundo, la implantacion de este proyecto en este departamento es
bastante viable ya que cuenta con las condiciones necesarias desde su temperatura, de 24 °C y
precipitaciones entre 2000 y 4000 milimetros al afio, su geografia es principalmente plana apta
para la construccion de estanques y suelos con la permeabilidad adecuada, la piscicultura,
particularmente ha registrado un crecimiento notorio, gracias al impulso que se les ha dado a
especies nativas como la cachama, la mas importante en produccion de la region, el yama,
bocachico y algunos bagres; ademas de especies exdticas como la tilapia roja demandada por el
consumidor por su coloracion, la carpa roja y la tilapia nilética por su excelente rendimiento en
filete, por otro lado uno de los propositos es establecer galpones bioseguros destinado a la cria de

gallinas ponedoras y la produccion de huevos en el departamento del Meta.
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La caracteristica fundamental reside en garantizar una produccién de huevos que cumpla
con rigurosos estandares de calidad. Ademas, se plantea la premisa de generar huevos semi-
criollos, lo que implica que las gallinas seran alimentadas con concentrados y productos naturales,
con el objetivo de proporcionar un producto saludable y nutritivo.

Esto responde a la tendencia actual de las personas que buscan alternativas mas naturales
al seleccionar sus alimentos.

1.1. Justificacién de la eleccion de la integracion de piscicultura y avicultura

La piscicultura integrada a otros cultivos es una forma organizada y diversificada de la
produccion agropecuaria, en donde el producto principal son los peces y los diferentes productos,
que pueden ser usados como Nota de alimentos, de fertilizantes y de ingresos econémicos.

La produccion de alimento natural (fitoplancton y zooplancton) mediante el aporte de
material organico o inorganico. El fitoplancton es la base de la cadena alimenticia para los peces,
este se produce por la radiacion solar y agua.

La principal caracteristica de la integracion de cultivos de peces con animales de campo y
productos agricolas es la de ser un modelo que puede ser utilizado tanto a pequefia escala (pequefio
productor) como a gran escala (industrial-comercial).

1.1.1 Ventajas

o Ecosistemas artificiales sin desperdicios: Desperdicios restantes generados después de la
alimentacion y el estiércol de estos, no se aprovechan y polucionan el ambiente; pero si estos
cultivos se integran con la piscultura, los desperdicios pueden ser usados para abonar los estanques
y a su vez el fango de los estanques se usarian como fertilizante para los cultivos de las plantas
con las que se pueden alimentar los animales como pollos, patos, cerdos e inclusive los mismos
peces; asi se crearia un sistema eficiente de reciclaje en este ecosistema.

o El alimento concentrado y cualquier clase de comida proteinica animal: Es muy costosa,
entonces alimentar con organismos naturales cultivados en estanques usando abono organico
podria reemplazar, si no completamente, una buena parte del alimento concentrado esto reduciria
costos en gran medida, pues el abono o fertilizacion de estanques no cambia la calidad de los peces.
o Genera empleo Ya que se integran varias especies para su cultivacion, comprado al
personal que se requiere solo para estanques puede varias de 1 a 2 personas, con la integracion
aumenta y seria diariamente que se necesitaria de sus servicios, excepto cuando se necesitaria

personal por jornal, la cantidad varia segun la necesidad.
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2. FORMULACION DEL PROBLEMA
2.1. Pregunta Problema

¢Qué tan factible es la piscicultura integrada como alternativa al desarrollo econémico,
social y regional del departamento del Meta?

2.2. Descripcion del problema

La economia del departamento de Meta enfrenta un estancamiento debido a la falta de
opciones de desarrollo econémico solidas. Esto impide que los agricultores y la comunidad en
general mantengan una comercializacion estable de sus productos.

Los cultivos predominantes, como el platano, la yuca y el maiz, se cultivan en pequefias
parcelas para la subsistencia, pero la falta de un mercado seguro dificulta su comercializacion
debido a los costos elevados de los insumos y los problemas de transporte en las vias rurales.

Una iniciativa que se plante6 fue la introduccion del cultivo de caucho y cacao como
nuevas lineas de produccion, pero estas deben ser econédmicamente sostenibles a lo largo del
tiempo, lo que genera desafios para las familias campesinas que deben complementar sus ingresos
con otras actividades no respaldadas por el departamento. La ganaderia ha prosperado como una
opcién para los grandes terratenientes, pero resulta dificil para los pequefios productores
mantenerse debido a la inversion significativa que requiere.

En 2022, el departamento de Meta contribuy6 al Producto Interno Bruto (PIB) nacional en
un 0,1%, principalmente con productos agricolas como maiz, yuca, arroz y platano.

La acuicultura ha sido subestimada como una alternativa econdémica, a pesar de los recursos
hidricos, la biodiversidad y el clima favorables en la region.

Existe un mercado local, nacional e internacional para especies como la tilapia roja y la
cachama, lo que podria llevar a una explotacién sostenible y rentable al reducir los costos de
produccién.

Se propone un enfoque en la cria de cachama, una especie autctona altamente nutritiva y
apreciada a nivel mundial e integrada con galpones de gallinas ponedoras.

La practica de cultivos de piscicultura integrada con otras especies hace que la cria de
alevines sea mas rentable, ya que los desechos de los galpones de gallinas caen directamente al

poso de cria de las cachamas esto brindaria una secuencia de reciclaje de estos mismos al instante
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ya que ayudan a alimentar los alevines para mayor crecimiento y reduccion en costos de
alimentacion de los peces.

También una manera que permite reducir los costos de produccion, al utilizar recursos
locales, como guayabas, hojas de bore y frutas desechadas, convirtiéndose en una alternativa viable
para el desarrollo econdémico del departamento.
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3. OBJETIVOS
3.1. Objetivo General

Formulacion de un Plan De Negocios Para La Empresa Piscicultora-Gallinas Ponedoras
Productora Comercializadora “El Galpon Del Pez”, en el departamento del Meta.

3.2. Objetivos Especificos

Realizar un estudio de mercado de tipo descriptivo a fin de conocer la oportunidad de
negocio, definiendo los posibles consumidores, gustos y preferencias para el consumo de carne de
pescado, gallina y huevos.

Establecer los requisitos técnicos y administrativos para el desarrollo de la idea de negocio.

Identificar los lineamientos legales y normativos aplicables para el desarrollo de la idea de
negocio.

Determinar la viabilidad del plan de negocio a partir del analisis econémico y financiero

de la propuesta.
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4, MARCO TEORICO
4.1. Gallina

Se identifica como gallina a un ave perteneciente al grupo de las especies galliformes,
conocidas por su pico corto y ligeramente arqueado, alas de tamafio pequefio y patas relativamente

robustas. Las gallinas que tienen plumas brillantes suelen tener una cresta carnosa de color rojiza.

4.1.1. Galpon

Los galpones son construcciones bastante espaciosas que pueden ser utilizadas en
diferentes situaciones. En el marco de esta iniciativa, se emplearan como recintos para la cria de
aves de corral durante todo el ciclo de produccién, desde el inicio hasta la obtencion del producto

terminado: los huevos.

4.1.2. Huevos

Cuerpo redondeado u ovalado, con una membrana o cascara externa, producidos por las
hembras de ciertos seres vivos.

En esta iniciativa, las aves de corral son las encargadas de poner estos huevos, los cuales
son una fuente habitual de alimento para los seres humanos, proporcionando una cantidad

significativa de proteinas y grasas.

4.1.3. Babcock Brown

Esta es una raza de gallinas ponedoras de color marrdn, resistente y altamente productiva.
Representa una raza equilibrada, con la capacidad de rendir eficientemente en diversos climas y
sistemas de manejo.

4.2. Granja Avicola Biosegura

Una granja avicola segura en términos de bioseguridad se caracteriza por la aplicacion de
los protocolos sanitarios dictados por el ICA. Esto implica atender aspectos como la infraestructura
adecuada, la implementacién de un plan de vacunacion eficaz y la gestion responsable de los
desechos. Su objetivo principal es evitar la introduccion o propagacion de agentes patdgenos que
puedan comprometer la salud y la calidad de los productos avicolas, lo que tendria repercusiones

negativas en la zona circundante.
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La crianza de pollos se implementa desde que el hombre vio la necesidad de domesticar
animales para su consumo. Evidencias arqueologicas sugieren que las gallinas domesticas existen
en China desde hace 8000 afios y que luego se expandieron hacia Europa occidental, posiblemente,
a través de Rusia. La domesticacion puede haber ocurrido separadamente en India o haber sido
introducida a través del sur de Asia. La existencia en la India de los gallos de rifia desde hace 3000
afios, da cuenta del arraigo ancestral de las gallinas en su cultura.

Alders. R (2005)

Existen diversas teorias acerca de la llegada de estos animales al continente americano.
Una de ellas sostiene que estas aves ya habitaban la region antes del descubrimiento de América.

Una investigacion llevada a cabo en la Universidad de Auckland, Nueva Zelanda,
utilizando estudios de carbono 14 en huesos de aves datados entre los afios 1321 y 1407, reveld
que el ADN encontrado coincidia con el de antiguos pollos de las islas de Tonga y Samoa,
preexistentes a la llegada de Cristdbal Colon.

La segunda teoria sefiala que gallinas y gallos fueron introducidos en América (Santo
Domingo, Haiti, Cuba, México) por los espafioles en los primeros afios tras el descubrimiento, el
12 de octubre de 1492, segun Rivera (2013).

Independientemente del motivo de su llegada al continente y al pais, estos animales se
volvieron esenciales para la sociedad debido a sus productos derivados, como los huevos y la
carne. En 1926, el gobierno colombiano reconoci6 oficialmente la avicultura como una "actividad
econdmica de importancia" mediante la Ley 74 de 1926, estableciendo la fundacién de granjas
avicolas experimentales en cada departamento.

El 13 de noviembre de 1987, el presidente de la Republica, Doctor Virgilio Barco Vargas,
firmo el Decreto Ley 2149, estableciendo el "Dia del Avicultor” que se celebra el tercer viernes de
noviembre cada afo.

Este dia busca la integracion de los sectores productivos de la industria avicola, fomentar
su crecimiento técnico y estimular el consumo de huevos y pollo a través de festivales
gastronomicos, pruebas de degustacion y eventos académicos, sociales y deportivos, segin Rivera
(2013).

Con el crecimiento de la avicultura en el pais, han surgido pequefias granjas que
contribuyen a suplir la demanda de carne y huevos. Municipios como San Juan de Rioseco en

Cundinamarca apuestan por la implementacion y ejecucion de estos proyectos.
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En laactualidad, la avicultura, especialmente enfocada en la produccion y comercializacion
de huevos, experimenta una alta demanda. Un estudio de Kantar en 2019 indic6 que, en promedio,
una familia de estratos 1 y 2 consume 56 huevos al mes. Sin embargo, este porcentaje puede variar
por departamento, como se observa en Cundinamarca, donde los ciudadanos de estratos
socioecondmicos 1y 2 consumen un 22 por ciento mas que el hogar promedio del pais, segun El
Tiempo (2019).

La acuicultura integrada tiene un buen ritmo de crecimiento, tiene una rentabilidad mayor
que las actividades agropecuarias tradicionales.

Cuenta con politicas e instrumentos gubernamentales para su desarrollo, con entes estatales
y privados que la apoyan y la promueven, desarrollando programas de investigacion,
administracion, ordenamiento y fomento en forma permanente.

El gobierno nacional a través del Ministerio de Agricultura Actualmente se adelanta la
formulacion de la “Politica Nacional de Pesca y Acuicultura” a través del “Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural”.

Dentro de esta formulacion se destaca que la actividad de pesca y acuicultura en Colombia,
constituyen un sector productivo que legalmente es de interés social y de utilidad publica, de
acuerdo al Estatuto General de Pesca, Ley 13 de 1990, y su Decreto Reglamentario 2296 de 1991.

El objeto de estos instrumentos es regular, ordenar, administrar, desarrollar y aprovechar
en forma sostenible los recursos pesqueros y de acuicultura, y se complementa con lo establecido
en laLey 99 del 1993, la cual establece la importancia de proteger y aprovechar en forma sostenible
la biodiversidad, y de promover el manejo integral del medio ambiente en su interrelacion con los
procesos de planificacion econdémica, social y fisica.

(www.aunap.gov.co)

La acuicultura integrada desempefia un papel crucial en la perspectiva econémica del pais
debido al constante crecimiento de la poblacidon que requiere cada vez mas proteinas de origen
animal. Esta actividad se consolida como una Nota de proteinas esencial para la seguridad
alimentaria global y al mismo tiempo genera empleo e ingresos.

En Colombia, la acuicultura involucra diversos actores economicos que participan en
diversas etapas de la produccién y distribucion de los productos en la cadena. Estas etapas abarcan

la cria de peces jovenes, el proceso de crecimiento y engorde, la transformacién de los peces y su
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posterior comercializacion. Ademas, actividades como la provision de servicios financieros y

transporte estan estrechamente ligadas a la dinamica de la cadena acuicola.

4.3. Especies Acuicolas

En Colombia se ha introducido varias especies exotica, mas no se ha dejado de un lado las
especies nativas, las cuales se reproducen evitando su extincion y también para repoblar cuerpos
de agua publico y reactivar la pesca.

La practica de criar pollos ha sido puesta en marcha desde que el ser humano reconocio la
necesidad de domesticar animales para su consumo.

Indicios arqueoldgicos sugieren que las gallinas domésticas estuvieron presentes en China
hace aproximadamente 8000 afios, extendiéndose posteriormente hacia Europa occidental,
posiblemente a través de Rusia. Es plausible que la domesticacién haya ocurrido de manera
independiente en la India o que haya sido introducida a través del sur de Asia.

La presencia de gallos de rifia en la India desde hace 3000 afios demuestra la arraigada
conexion ancestral de las gallinas en su cultura.

No obstante, cualquiera que sea la razon detras de su introduccion al continente y al pais,
este ser vivo se convirtio en esencial para la sociedad debido a sus productos derivados, como los
huevos o simplemente su carne. De esta manera, para el afio 1926, el gobierno colombiano
reconoce oficialmente la avicultura por primera vez como una "actividad econémica de
importancia” y promulga la Ley 74 de 1926, la cual establece la creacion de una granja avicola
experimental en cada departamento y autoriza la contratacién de profesores extranjeros con el
propdsito de estimular el desarrollo y la propagacién de aves de raza con alto valor industrial.

(Rivera, O. 2013)

El 13 de noviembre de 1987, el presidente de la Republica, el Dr. Virgilio Barco Vargas,
suscribe el Decreto Ley 2149, el cual se constituye como el "Dia del Avicultor".

Esta celebracion esta designada para el tercer viernes de noviembre de cada afio, con el
propdsito de promover la integracion de todos los sectores productivos dentro de la industria
avicola.

Su objetivo es estimular el crecimiento técnico, asi como fomentar el consumo de huevo y
pollo mediante festivales gastrondmicos, pruebas de degustacion, recetarios, promociones y

eventos académicos, sociales y deportivos.
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(Rivera, O. 2013)

4.4. Clasificacion de los cultivos segun su densidad y manejo

. Piscicultura: La piscicultura es la “Acuicultura de peces”. Y se entiende por acuicultura el
cultivo controlado de animales y plantas acuaticas hasta su cosecha, proceso, comercializacion y
consumo final. Con la piscicultura se pueden emplear eficientemente aquellos sitios que no son
aptos para la agricultura, se permite hacer un buen aprovechamiento del agua y la tierra que posee
en la finca, ademas es una buena forma de solucionar los problemas de alimentacion y generacion
de empleo.

o Cultivos Extensivos: Tiene como finalidad el redoblamiento o aprovechamiento de un
cuerpo de agua determinado. Los principales lugares donde se realiza este tipo de cultivo es
embalses, reservorios y jagleyes, donde lo que se hace es dejar que los peces encuentren su propio
alimento del ambiente. La densidad esta por debajo de un pez por metro cuadrado (1pez/m2).

o Cultivos Semi-Intensivos: Es similar al extensivo, pero se diferencia en que los estanques
0 pozos son construidos. En este tipo de cultivo se hace un abonamiento o se alimenta con
concentrado de vez en cuando. La densidad de siembra final va de 1 a 5 peces/m2.

o Cultivos Intensivos: Tiene como fin la comercializacion de los peces en estanques
construidos. Se caracteriza principalmente porque se le hace un control permanente a la calidad
del agua y se alimentan a los peces principalmente con concentrado. La densidad de siembra final
va de 5 a 20 peces/m2.

o Cultivos Super- intensivos: En este tipo de cultivos se aprovecha al méaximo la capacidad
del agua y del estanque. Tiene como principal caracteristica el control minucioso sobre la calidad
del agua, aireacion de esta y nutricion de los peces.

o Se utilizan alimentos concentrados de alto nivel proteico y nada de abonamiento. Las
densidades de siembra finales estan por encima de 20 peces/m2.

4.5. Clasificacién de los cultivos segun las especies trabajadas

o Monocultivo: Se utiliza una sola especie durante todo el cultivo.

o Policultivo: Se caracteriza por ser un cultivo de dos o0 méas especies dentro del mismo
estanque, lo cual tiene como propdsito aprovechar mejor el espacio y el alimento. Un ejemplo muy
comun es sembrar mojarra y cachama dentro del mismo estanque, ya que la mojarra es de agua

alta (mantiene en la superficie) y la cachama es de agua baja (mantiene por debajo de 50
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centimetros de la superficie), por lo que el alimento que no alcance a consumir la mojarra sera
consumido por la cachama y no habra desperdicios en el fondo del estanque, aparte que se esta
aprovechando toda el &rea del estanque o pozo.

o Cultivos Integrados: Este tipo de cultivo se caracteriza por el aprovechamiento del estiércol
de otros animales como patos, cerdos o gallinas, para la produccion de plancton, el cual sirve de

alimento para los peces.
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5. PLAN DE NEGOCIOS

Este plan de negocio sera desarrollado con la colaboracion de profesionales en areas
especificas, como contabilidad, derecho, veterinaria, piscicultura y avicultura, entre otros para
asegurar de que esté fundamentado en conocimientos sélidos y sea viable desde todos los aspectos.
Ademas, se considera la posibilidad de buscar asesoramiento de expertos en negocios agricolas y
emprendimiento.

5.1. Detalles sobre la ubicacion del negocio

La ubicacion de la granja piscicultora se encuentra situada en el meta, via Villavicencio

puerto Lopez, Alto Pompeya Pachaquiaro.

Figura 1.

Ingreso al predio propuesto para el proyecto

= Buscaren Google Maps

Nota. Ingreso al predio propuesto para el proyecto, Tomado de Google Maps.
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Figura 2.

Recorrido 15 minutos hasta el Terreno Propuesto

—

-—P

Nota. Recorrido 15 minutos hasta el Terreno Propuesto

Figura 3.

Llegada al Terreno Propuesto 2 Hectareas

-

Nota. Foto Llegada al Terreno Propuesto 2 Hectareas
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Figura 4.

Foto panoramica del lugar 50 Metros (Ancho) Equina izquierda Via ingreso

a ¥

Nota. Foto panoramica del lugar 50 Metros (Ancho) Equina izquierda Via ingreso

Figura 5.

Foto panoramica del lugar 50 Metros (Ancho) Equina derecha Via ingreso

) »
1) AW 4B P02 N
7

Nota. Foto panoramica del lugar 50 Metros (Ancho) Equina derecha Via ingreso
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Figura 6.

Foto colindando con otro terreno 400 Metros Ancho esquina inferior

Nota. Foto Colindando con otro terreno 400 Metros Ancho esquina inferior

Figura 7.

Ancho terreno 400 Metros

Nota. Foto ancho terreno 400 Metros
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Figura 8.

Ancho terreno 400 Metros (continuacion)

Nota. Foto ancho terreno 400 Metros (continuacion)

Figura 9. Ancho terreno 400 Metros (continuacion)

Nota. Foto ancho terreno 400 Metros (continuacion)
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Figura 10.

Camino hacia el Cuerpo de agua para los posos
[

Nota. Foto camino hacia el Cuerpo de agua para los posos

Figura 11.
Cuerpo de agua de 6 a 8 Metros de profundidad y 12 Metros de ancho

Nota. Foto cuerpo de agua de 6 a 8 Metros de profundidad y 12 Metros de ancho

A\
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5.2. Estructura Fisica

Figura 12.

Estructura de referencia Canastas de Gallinas Sobre los posos
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Nota. Estructura de referencia Canastas de Gallinas Sobre los posos, Tomado de fundamentos de
acuicultura continental (2004). Cultivo integrado patos-peces en donde se observa al corral y la

patera dentro del estanque.

Figura 13.

Estructura de referencia Canastas de Gallinas Sobre los posos
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Nota. Estructura de referencia Canastas de Gallinas Sobre los posos (Tomado de Dorado y Salazar.
1993).
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Figura 14.

Disefio propuesto para el poso Piscicultor
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Nota. Disefio propuesto para el poso Piscicultor, Tomado de Coche, A. G. (1993). Métodos

Sencillos Para la Acuicultura.

Figura 15.

Referencia de los pozos y como seria su disefio ya Terminado

Nota. Referencia de los posos y como seria su disefio ya Terminado, Tomado de Coche, A. G.
(1993). Métodos Sencillos Para la Acuicultura.
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Para brindar méas informacion sobre como se veria la estructura final, las jaulas de las
gallinas (toda su estructura) se pondra sobre el poso de los peces a 2 Metros sobre el nivel del agua,
para que asi mismo todos los residuos caigan directamente sobre los peces y asi mismo inicie el
ciclo de auto sostenibilidad y cero residuos, aprovechando esto para la reduccion de costos de
alimentacion, para asi, usar el lodo creado en la profundidad de los pozos como abono para la

plantacion de comida para las especies ( gallinas y peces).

5.3. Paquete Productivo Para El Cultivo De Cachama (Piaractus brachypomus)

Se plantea la produccion de 5 toneladas mensuales de cachama eviscerada para su
comercializacion a nivel regional.
Caracteristicas De Infraestructura Fisica
o Area requerida del terreno: 2 hectareas.
o Dieciocho estanques, cada uno de 1000 m”2 (25 m x 40 m) y 1m”2 de profundidad, para
las etapas de levante y engorde.
J Una bocatoma y un filtro (6.60 m2).
o Una sala de proceso y bodega en cemento de 80 m (8 m x 10 m).
o Una laguna de oxidacion en tierra (40 m x 10 m) y 1.30 m de profundidad.

5.4. Parametros Técnicos Para 5 Toneladas Mensuales De Cachama Eviscerada

o Cada siembra requiere tres estanques donde se realizara el levante y engorde.
o Ciclo productivo = 6 meses.

o Densidad de siembra = 4 alevinos/ m2.

o Peso de siembra en levante = 5 gramos

o indice de conversion alimenticia al final del ciclo 1.7

o Peso por ejemplar en la cosecha, sin eviscerar 590 gramos.

. indice de mortalidad total = 13%

o Porcentaje de pérdida por evisceracion = 14%

. Precio de venta $6 400/kilo
o Cantidad de agua = 30 litros/ segundo y 17% de recambio diario por estanque.

o Temperatura del agua=24-300 C.
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5.5. Parametros Econdmicos

Tabla 1.

Inversion implementacién galpén de gallinas

Inversion Implementacion galpon de gallinas

Concepto Cantidad P, Unitario Costo Total
Inversion Fija
Infraestructura $ 33.000.000 $ 33.000.000
1
Lote $ 60.000.000 $0
1
Alimentacion $62.000 $69.750.000
1.125,00
Pollas de 16 semanas $ 14.000 $ 50.400.000
de edad
3.600
Sistema de comedero $ 15.000 $900.000
lineal
60
Sistema de bebedero $4.000 $ 200.000
automatico
50
Tangue de reserva de $670.000 $0
1000 litros
2
Manguera $1.200 $0
90
Linea de agua $200.000 $0
1
Total $ 154.250.000

Nota. Inversién implementacion galpon de gallinas
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Tabla 2.

Inversion implementacidn posos piscicultura

Costo del terreno (2 hectareas) Construccién $ 48 000 000
del area de cultivo
Bateria de estanques (18000 de excavacion $ 24900 000
mecanica)
Bocatoma, filtro y sedimentador $ 250 000
Laguna de oxidacion (520 m3 de excavacion $795 000
mecanica)
Acequia (100 metros en concreto a $ 25 000 $2 500 000
/m)
Costo total de la infraestructura de cultivo $ 76 445 000
Nota. Inversion implementacion posos piscicultura
Tabla 3.
Equipos
Aparejos de pesca, balanza, cuchillos, baldes, $ 3000 000
entre otros.
Equipo de conservacion en frio (planta de $ 4 000 000
hielo)
Total $ 7 000 000
Nota. Equipos
Tabla 4.
Sala de proceso y bodega
Caseta en cemento de 8 m x 10 m $ 10 000 000

Nota. Sala de proceso y bodega
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Tabla 5.

Costos financieros y del ciclo de produccion

Tasa de interés bancaria a noviembre de 2023 4%
(DTF efectiva anual)
Alevinos $ 100
Alimento concentrado (precio promedio por $ 2000
kilo)
Remuneraciones (valor del jornal) $ 34000
Nota. - Costos financieros y del ciclo de produccién
Tabla 6.
Ingresos
Produccién mensual para la venta 5317 kilos
Precio de venta por kilo $ 6400

Nota. Ingresos piscicultura
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Tabla 7.

Desarrollo Del Ciclo De Produccién De Huevo

Desarrollo del Ciclo de Produccion de Hueve
Ciclo 1
Produccion Produccion
- Total de Produccion Total Productivida Mes de
Eapa Edad Mortalidad A aves Huevo/Ave/Dia |Huevo/Sem |d Efectiva (%) Ser:ln;:al produccion
ana
Desarrollo Semana 17 % 3600 0 I % 0
Semana 18 0.002 3592.8 1 2514986 24% 603.590 Mes 1
Semana 19 0,002 35856 1| 25099.3008 15,80% 3965,690
Semana 20 0,002 3578.4 1| 25049. 1022 40,80% 10220034
Semana 21 0.002 35713 1| 24999 004 65.90% 16474 344
Semana 22 0,002 35641 1| 24949006 84,30% 21032,012 Mes 2
Semana 23 0,002 3557.0 1| 24899108 93,40% 23255 T67
Semana 24 0.002 354909 1] 24849.3098 95.10% 23631.694
Semana 25 0,002 3542.8 1| 247996111 95,70% 23733,228
Semana 26 0,002 35357 1| 24750.0119 95,80% 23710511 Mes 3
Semana 27 0.002 35286 1] 24700.5119 95.80% 23663.090
Semana 28 0.002 35216 1] 24651.1109 95.80% 23615.764
Semana 29 0,002 35145 1| 24601,8086 95.70% 23543931
Semana 30 0,002 3507.5 1| 24552 605 95.60% 23472 290 Mes 4
Semana 31 0.002 3500.5 1] 24503.4998 95.60% 23425 346 Hes
Semana 32 0,002 34935 1| 24454.4928 95,50% 23354,041
Semana 33 0,002 3486.5 1| 244055838 95,30% 23258521
Semana 34 0.002 34795 1| 24356 7727 95.20% 23187.648 Mes 5
Semana 35 0,002 34726 1| 24308,0591 95,00% 23092656
Semana 36 0,002 34656 1| 24259 443 94.90% 23022 211
Semana 37 0.002 3458.7 1| 24210.9241 94.70% 22027 745
Semana 38 0.002 34518 1| 241625023 94 50% 22833 565 Mes 6
Semana 39 0,002 34449 1] 241141773 94.30% 22739669
Semana 40 0.002 3438.0 1| 240659489 94.00% 22621.992
Semana 41 0.002 34311 1| 24017.817 93.80% 22528712
Semana 42 0,002 34243 1| 23969,7814 93,50% 22411,746 Mes 7
Semana 43 0,002 3417.4 1| 23921,8418 93,30% 22319078
Semana 44 0.002 34106 1] 23873.9981 93.00% 22202 818
Semana 45 0,002 3403.8 1| 23826,2501 92,70% 22086,934
Semana 46 0,002 33969 1| 237785976 92.40% 21971.424 Mes B
Semana 47 0.002 3390.1 1| 23731.0404 92 10% 21856 288 hes
Semana 48 0.002 3383.4 1] 23683.5784 91.80% 21741.625
Semana 49 0,002 3376.6 1] 236362112 91,50% 21627133
Semana 50 0.002 3369.8 1] 23588.9388 91.10% 21489 623 Mes 9
Semana 51 0.002 33631 1] 23541.7609 90.80% 21375919
Semana 52 0,002 3356.4 1| 23404 6774 90,40% 21239,188
Semana 53 0,002 33497 1| 23447 688 90,00% 21102919
Semana 54 0.002 3343.0 1] 23400.7926 89.70% 20990.511 Mes 10
Semana 55 0,002 33363 1| 233539911 89.30% 20855,114
Semana 56 0,002 33206 1| 23307.2831 88,90% 20720175
Semana 57 0.002 3323.0 1] 232606685 88.50% 20585.692
Semana 58 0,002 3316.3 1] 23214,1472 88,10% 20451,664 Mes 11
Semana 59 0,002 3300.7 1| 231677189 87.70% 20318,089
Semana 60 0.002 33031 1] 23121.3834 87.30% 20184 968
Semana 61 0.002 32964 1] 23075.1407 86.90% 20052 297
Semana 62 0,002 32899 1| 230289904 86,40% 19897.048 Mes 12
Semana 63 0,002 32833 1| 22982 9324 86,00% 19765 322
Semana 64 0.002 32767 1| 22936 9666 85.60% 19634 043
Semana 65 0,002 32702 1| 22891,0926 85,10% 19480,320
Semana 66 0,002 3263.6 1| 228453104 84.70% 19340.978 Mes 13
Semana 67 0.002 32571 1] 227996198 84.20% 19197.280 nes
Semana 68 0,002 32506 1| 22754,0206 83,80% 19067,869
Semana 69 0,002 32441 1| 227085125 83,30% 18916,191
Semana 70 0.002 32376 1| 22663.0955 82.80% 18765.043 Mes 14
Semana 71 0.002 3231.1 1| 226177693 82.40% 18637.042
Semana 72 0,002 32246 1| 2257265338 81,90% 18486,905
Semana 73 0.002 32182 1| 22527 3887 81.40% 18337.294
Semana 74 0.002 3211.8 1] 22482 3339 80.90% 18188.208 Mes 15
Semana 75 0,002 32053 1| 22437.3693 80,40% 18030.645
Semana 76 0,002 31989 1| 22392 4945 80,00% 17913096
Semana 77 0.002 31925 1] 22347 7095 79.50% 17766429
Semana 78 0,002 31861 1| 22303,0141 79,00% 17619,381 Mes 16
Semana 79 0,002 31798 1| 22258 4081 78,50% 17472 850
Semana 80 0.002 3173.4 1] 222138913 78.00% 17326835

Nota. Desarrollo Del Ciclo De Produccion De Huevo
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Tabla 8.

Costo de alimento

Nota. Costo de alimento

35

Costo Unitario .
Alimento Costo total alimento Costo Mensual
62000 2.604.000,00
62000 2.826.186,30
11.680.748,84
62000 3.015.053,51 Mes 1
62000 3.235.509,03
62000 3.422.780,30
62000 3.577.063,73 14.357.395,57 Mes 2
62000 3.666.393,65
62000 3.691.157,89
62000 3.683.775,57
62000 3.676.408,02 14.690.955,89 Mes 3
62000 3.669.055,20
62000 3.661.717,09
62000 3.654.393,66
62000 3.647.084,87 14.573.780,35 Mes 4
62000 3.639.790,70
62000 3.632.511,12
62000 3.625.246,10
62000 3.617.995,61 14.457.539,42 Mes 5
62000 3.610.759,62
62000 3.603.538,10
':::Il,:llmentaclon hasta el 222.176.635,34




Tabla 9.

Costos fijos, variables y ventas

COSTOS
F1JOS

Conce pto

Mes 1

Total X 16
Meses

Mano de Obra

$ 3.896.811

62.348.976,00

Servicios

$ 120.000

1.920.000,00

Vitaminas y
medicamentos

60.000,00

960.000,00

Total

4.076.811,00

65.228.976,00

Promedio

4.076.811,00

Descarte

COSTOS VARIABLES
Total x 16
Conce pto Mes 1
P Meses

Alimento $ 2.604.000 $ 2.604.000
Desarrollo
Alimento $ 9.076.749| $219.572.635
Produccion
L_ogistica $ 600.000 $ 9.600.000
Total 12.280.748,84 $ 231.776.635

Promedio 14.486.039,71

ve ntas

Ventas $ 371.396.298
Costos Fijos $4.076.811
Costo Variable $ 218 TOTAL
uUnitario
Precio de
venta Unitario $ 350 $ 375.473.109
/e nta
Gallinas de 3173 $ 47.595.000

Nota. Costos fijos, variables y

ventas.
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Tabla 10.

Produccion 5 toneladas de cachama flujo de origen y aplicacion de fondos

MESO MES1 MES?2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MES8 MES9
ORIGEN (Ingresos)
Saldo anterior 0[-110222579] -114597723 | -121146879| -130371418 | -142739003 [ -158546666 | -148987073 | -138589087 -128191101
Aporte del inversionista | 110222579|  4375145] 6549156 9224538 12367585 15807663 0 0 0 0
Ingresos por ventas 0 0 0 0 0 0[ 34028800| 34028800 34028800| 34028800
Total 110222579|  4375145| 6549156 9224538| 12367585 15807663 34028800| 34028800| 34028800| 34028800
APLICACION (Egresos)
Inversion activos f ijos 103445000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversion capital de trabajo| ~ 1200000f 4153750 6217750 8757750 11741750| 15007750| 19377750
Subtotal inversiones 104645000) 4153750 6217750 8757750 11741750 15007750| 19377750
Amortization a la
inversion 0 0 0 0 0 0] 4058623| 4058623| 4058623 4058623
Costos financieros 345329 13707 20519 28901 38748 49526 63947 63947 63947 63947
Costos fijos 0 0 0 0 0 0 0[ 2900000{ 2900000| 2900000
Costos variables 0 0 0 0 0 0 0[ 16104000 16104000 16104000
Costos imprevistos (5%) 5232250(  207688|  310888| 437888  587088] 750388  968888| 504244  504244] 504244
Subtotal costos operativos. [ 5577579] 221395  331406|  466788] 625835  799913| 5091457 23630814 23630814 23630814
Total 110222579| 4375145 6549156 9224538| 12367585 15807663 24469207| 23630814 23630814| 23630814
Diterencia (orig-aplicac) 0 0 0 0 0 0] 9559593| 10397986| 10397986 10397986
Saldo siguiente mes -110222579| -114597723| -121146879| -130371418 -142739003 | -158546666 | -148987073 | -138589087| -128191101|-117793115

Nota. Produccion 5 toneladas de cachama flujo de origen y aplicacién de fondos Mes 0 a Mes 9




MES10

MES11

MES12

MES13

MES 14

MES15

MES16

MES17

MES18

MES19

MES20

MES21

MES22

-117793115

-107395128

-96997142

-86599156

-16201170

-§5803183

-55405197

-45007211

-34609225

-24211239

-13813252

-3415266

6962720

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34026800

34028800

340268800

34026800

340268800

340268800

340268800

340268800

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

-107395128

-96997142

-86599156

-16201170

-55803183

-55405197

-45007211

-34609225

-24211239

-13813252

-3415266

6982720

17380706

Nota. Produccion 5 toneladas de cachama flujo de origen y aplicacion de fondos Mes10 a Mes22




MES23

MES 24

MES25

MES26

MES27

MES28

MES29

MES30

MES31

MES32

MES33

MES 34

MES35

MES 36

17380706

27778692

38176679

48574665

58972651

69370637

19768623

90166610

100564596

110962562

121360568

131758555

142156541

152554527

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

27718692

38176679

48574665

58972651

69370637

19768623

90166610

100564596

110962582

121360568

131758555

142156541

152554521

162952513

Nota. Produccion 5 toneladas de cachama flujo de origen y aplicacién de fondos Mes23 a Mes36
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MES37

MES38

MES39

MES40

MES41

MES42

MES43

MES44

MES45

MES 46

MES4T7

MES48

TOTAL

162952513

173350499

183748486

194146472

204544458

214942444

225340430

235738417

246136403

256534389

266932375

277330362

287728348

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

o

158546666

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

1463238400

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

34028800

1621785066

o

103445000

o

66456500

o

169901500

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

4058623

170462175

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

63947

3246431

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

2900000

121800000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

16104000

676368000

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

504244

29673323

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

1001549929

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

23630814

1171451429

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

10397986

450333637

173350499

183748486

194146472

204544458

214942444

225340430

235138417

246136403

256534389

266932375

217330362

287728348

2205313136

Nota. Produccion 5 toneladas de cachama flujo de origen y aplicacién de fondos Mes 37 a Total
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Tabla 11.

Produccién 5 toneladas de cachama inversiones

INVERSIONES MESO MES1 MES?2 MES3 MES4 MES5 MES6 TOTAL
Activ. fijos

Terreno (2 ha) 48000000 0 0 0 0 0 48000000
Infraest. cultivo 38445000 0 0 0 0 0 38445000
Equipos 7000000 0 0 0 0 0 7000000
Sala proceso 10000000 0 0 0 0 0 10000000
Sub-total 103445000 0 0 0 0 0] 103445000
capital de trabajo

Alevinos 0 1200000{ 1200000 1200000{ 1200000f 1200000{ 1200000{ 7200000
Alimento 0 60000{ 2124000| 4664000{ 7648000| 10914000 14834000| 40244000
Asistenc. tecn. 0 1000000{ 1000000 1000000{ 1000000f  1000000{ 1000000{ 6000000
Administracion 0 500000{  500000f  500000{ 5000001  500000{  500000{ 3000000
Materiales 0 43750 43750 43750 43750 43750 43750] 262500
Transportes 200000{  350000]  350000{  350000f  350000{  350000{ 400000 2350000
Remunerac. 1000000{  1000000|  1000000{ 1000000f 1000000{ 1000000| 1400000 7400000
Sub-total 1200000{  4153750| 6217750 8757750| 11741750 15007750| 19377750 66456500
Fnancieros 345329 13707 20519 28901 38748 49526 63947( 560675
TOTAL 104990329 4167457 6238269 8786651 11780498 15057276| 19441697| 170462175

Nota. Produccién 5 toneladas de cachama inversiones
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Tabla 12.

Produccion 5 toneladas de cachama costos fijos

COSTOSFIOS ~ [MES7 ~ |MES8  [MES9 |MESI0 |MESI1l [MES12 [MES13 |MES14 |MES45 [MES46 |[MES47 |MES48  [TOTAL
Remunerac, 1250000( 1250000 1250000) 1250000 1250000 1250000( 1250000 1250000 1250000] 1250000] 1250000 1250000{ 52500000
Asistencia tec. 700000 700000 700000] 700000f 700000] 700000{ 700000) 700000 700000 700000 700000f 700000] 29400000
Administracion 500000] 500000{ 500000 500000{ 500000 500000] 500000{ 500000{ 500000{ 500000{ 500000] 500000] 21000000
Servicios pub. 100000{ 100000 100000 100000{ 100000{ 100000{ 100000{ 100000{ 100000{ 100000{ 100000] 100000) 4200000
Transportes 300000] 300000{ 300000{ 300000 300000 300000] 300000{ 300000{ 300000{ 300000{ 300000] 300000) 12600000
TOTAL 2850000] 2850000 2850000{ 2850000] 2850000{ 2850000{ 2850000{ 2850000] 2850000{ 2850000( 2850000] 2850000 119700000
COSTOS

FINANCIEROS ~ [MES7 ~ |MES8  [MES9 |MESI0 |MESIl [MES12 [MES13 |MES14 |MES45 [MES46 |[MES47 |MES48  [TOTAL
Financieros 95915  95915] 95915 95915 95915 95915] 95915 95915 95915] 959151) 95916]  95915] 4028430
COSTOS

VARIABLES MES7  |MES8  [MES9 |MES10 |MES1l |MES12 [MES13 |MES14 |MES45 [MES46 [MES47 |MES48  [TOTAL
Alimento 148340001 14834000{14834000{14834000 | 14834000{14834000{14834000{14834000{14834000{ 14834000 14834000 14834000] 623028000
Alevinos 1200000{ 1200000 1200000{ 1200000 1200000{ 1200000] 1200000{ 1200000{ 1200000] 1200000] 1200000{ 1200000] 50400000
Materiales 70000{  70000f 70000f 70000 70000 70000{ 70000f 70000] 70000) 70000f 70000]  70000{ 2940000
TOTAL 16104000] 16104000{16104000116104000] 16104000{ 16104000{16104000{16104000)16104000{16104000{16104000) 16104000 676368000
INGRESD MES6  |MEST [MES8 |MES9 |[MES10 |MESIl [MES12 |MESI3 |[MES44 |MES45 [MES46 [MES47  |MES48
kilos 5317 5317 5317 5317} 5317 5317  5317) 5317 837 5317)  H3LV 5317 5317
Precio 6400)  6400[ 6400 64001  6400{  6400[  6400]  6400]  6400[  6400[ 6400 6400 6400
\entas 34028800 34028800]34028800 (34028800 34028800) 34028800134028800]34028800{34028800 34028800{ 34028800{ 34028800] 34028800

Nota. Produccion 5 toneladas de cachama Costos Fijos




Tabla 13.

Produccion 5 toneladas de cachama parametros técnicos

MES1  |MES2 [MES3 |MES4 |MES5 |MES6 |MES7 [MES8 |MES9 [MES10 ([MES1l [MES12
Alevinos 12000{ 10800 10692 10585  10479| 10479
12000{ 10800| 10692 10585 10479 10479
12000{ 10800{ 10692 10585 10479| 10479
12000{ 10800 10692 10585 10479| 10479
12000{  10800| 10692| 10585 10479] 10479
12000{ 10800| 10692 10585| 10479] 10479
Compra alevinos 1200000| 1200000{ 1200000| 1200000 1200000{ 1200000{ 1200000 1200000( 1200000| 1200000 1200000| 1200000
Ganancia de peso (gr) 5 125 245 365 480 590
5 125 245 365 480 590
5 125 245 365 480 590
5 125 245 365 480 590
5 125 245 365 480 590
5 125 245 365 480 590
Biomass (kg) 60 1350]  2620|  3864] 5030 6183
60[  1350|  2620f 3864  5030[ 6183
60[ 1350  2620]  3864] 5030[ 6183
60 1350 _ 2620)  3864] 5030| 6183 | | |
60[  1350{  2620|  3864] 5030 6183
60|  1350|  2620[ 3864 5030 6183
Indice de conversion 05 08 1,0 12 14 1,7
05 08 1,0 12 14 1,7
05 08 1,0 1,2 14 17
05 08 1,0 12 14 17
05 08 1,0 12 14 17
05 08 1,0 1,2 14 17
consumo de alimento
por ciclo (kg) 30 1032 1270) 1493 1633] 1960
30| 1032 1210 1493|  1633] 1960
0[ 1032 1270]  1493]  1633| 1960
30 1032] 1270|1493  1633] 1960
30| 1032 1270 1493|1633 1960
30| 1032 1270{  1493]  1633] 1960
Consumo total de
alimento por mes
En kilos 30 1062| 2332 3824  S457|  TAL7{  vALT) TALT| TALT| TMT) T4 417
En dinero 60000] 2124000{ 4664000] 7648000 10914000]14834000(14834000{14834000)14834000 148340001 14834000| 14834000
Produccion
para la venta (kg) 5317|  5317| 5317|5317 5317 5317 5317
En dinero 34028800134028800 | 34028800{34028800) 34028800 34028800{ 34028800

Nota. Produccion 5 toneladas de cachama parametros técnicos



5.6. Evaluacién financiera

o Determinar cuales son los principales ingresos para la empresa El Galpon del pez, teniendo
en cuenta las Notas de financiacion, creando proyecciones sobre las ventas.

o Determinar los principales egresos para la empresa EI Galpon del pez, calculando todos los
costos de produccion y costos administrativos.

o Determinar el capital de trabajo necesario, identificando los recursos que se necesitan para
financiar la operacion del negocio.

o Elaborar las proyecciones financieras de la empresa a cinco afios, mediante analisis de
escenarios en plataforma Excel.

o Analizar los indicadores financieros y economicos generados de las proyecciones
financieras, tomando como base los estandares del sector y las tendencias de la economia nacional
e internacional.

o Investigar las diferentes Notas de financiamiento, tomando como base el requerimiento del
capital de trabajo y las inversiones necesarias para la puesta en marcha del proyecto.

5.7. Requerimientos De Personal

Un proyecto comercial requiere dos operarios de tiempo completo. Para cosechas se
vincula a destajo un operario mas y ocho para postproduccién durante tres dias (una persona
procesa 140 kilos/ dia a $ 65/kilo).
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6. CONCLUSIONES

La Tasa Interna de Retorno (TIR) para los primeros cuatro afios de ejecucion del proyecto
es del 20,50 %. Para una segunda etapa se incrementa al 38.26%, pues no se requerira invertir en
infraestructura fisica.

Las inversiones en infraestructura fisica, equipos y los costos operativos antes de la primera
cosecha se recuperan al cabo de 21 meses de haber iniciado el proyecto, incluyendo la amortizacion
a capital cuyo valor se calcula desde el mes 6, es decir desde cuando comienzan a obtenerse
ingresos por ventas.

En el montaje del proyecto se precisan ($ 352.804.575), para la adquisicion del terreno, la
construccién de la infraestructura de cultivo, sala de proceso, equipos, materiales y costos
financieros durante los primeros seis meses, es decir, antes de la primera cosecha de pescado y
empiece la produccion de huevos.

Durante los primeros cuatro afios, las utilidades promedio son de $ 19.855.920 mensuales,
contados a partir del mes 6 del afio 1.

La rentabilidad del proyecto es susceptible de mejorar en la medida en que se optimicen
los parametros técnicos y econdmicos. Si el productor cuenta con el terreno las inversiones se
reducirian en ($ 76.000.000) las utilidades aumentarian un 22.08% en los primeros cuatro afios.,
si realiza correctamente el aprovechamiento de los residuos de la piscicultura integrada se podria
reducir los costos por alimentacion de un 50% hasta un 90% ya que los costos por alimentacion en
general suman aproximadamente ($ 30.000.000) las utilidades pasarian de ($ 19.855.920)
mensuales y variaria de ($ 34.855.920) a ($ 46.855.920) mientras se establece a la perfeccion el

aprovechamiento de la piscicultura integrada.
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ANEXO 1.

RECOMENDACIONES

Para completar la estrategia de la empresa, es fundamental la promocién o comunicacion
que se desea transmitir a los compradores, tanto a los comerciantes que actuaran como
distribuidores como a los consumidores finales.

En este punto, se dara un mayor énfasis a la responsabilidad social, el cumplimiento y la
confianza.

Responsabilidad Social

Ademas de los beneficios y caracteristicas del producto, se busca destacar el valor agregado
del compromiso social de la empresa, incluyendo précticas responsables con el medio ambiente y
la comunidad local.

Cumplimiento

Se busca presentar a la empresa como una entidad comprometida con sus clientes para
establecer relaciones comerciales solidas y duraderas.

Confianza

La confianza es crucial para mantener relaciones comerciales a largo plazo y se basa en los
dos aspectos anteriores.

Estudio legal

Con el proposito de instaurar confianza entre nuestros clientes, basandonos en los datos
proporcionados por el ICA (Instituto Colombiano Agropecuario), se establecen ciertos criterios
para adquirir el registro sanitario de predio Avicola en el territorio nacional. Segun la resolucién
1515 de mayo de 2015, se aplicaran las siguientes disposiciones para todas las entidades fisicas o
juridicas que posean predios avicolas destinados a la crianza de material genético aviar (Abuelas
y Reproductoras), aves ponedoras y/o aves para engorde.

El registro Sanitario de predio avicola (RSPA) es un documento oficial que recopila
informacidn sobre el predio avicola, detallando datos relativos al propietario, tenedor o poseedor
del terreno, su ubicacion geografica, infraestructura, capacidad instalada, asi como eventos o
actividades sanitarias, entre otros aspectos. Cualquier persona fisica que posea predios destinados
a la crianza avicola comercial (granjas con méas de 200 aves) debera registrarlos en la oficina del

ICA mas cercana a través de una solicitud por escrito.
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Deben proporcionarse los siguientes datos o documentos

Nombre o denominacion social del solicitante del registro del predio (adjuntando la cédula
de ciudadania en caso de ser persona fisica, o el certificado de existencia y representacion legal en
caso de ser persona juridica), direccion, correo electrénico y nimero de teléfono.

Nombre y ubicacion geografica del predio a registrar (Departamento, Municipio, Vereda),
extension en hectareas, infraestructura, capacidad instalada, y documento que certifique la
propiedad, tenencia o posesion del terreno.

Ademas de lo anterior, y considerando nuestro interés en registrar una granja avicola
Biosegura, debemos cumplir con un proceso adicional. Dado que estamos en la fase inicial de este
proyecto avicola, podemos tomar las medidas necesarias desde la fase de construccién de la granja
para cumplir con estos requisitos lo antes posible.

El incumplimiento de las normativas de bioseguridad e infraestructura vigentes no solo
conlleva sanciones econdmicas, sino que también afecta negativamente la actividad comercial.
Los requisitos documentales para obtener el certificado de Granja Avicola Biosegura, segun las
Resoluciones ICA 3650, 3651 y 3652 del 2014, incluyen lo siguiente:

Presentar una solicitud escrita especificando el nombre de la granja avicola, su ubicacion,
nimero de RSPA, capacidad instalada, capacidad utilizada y cantidad de galpones.

En caso de ser una entidad juridica, presentar el certificado de existencia y representacion
legal (Certificado de Camara de Comercio); si es una persona natural, el Registro Unico Tributario-
RUT actualizado o la matricula mercantil (con una expedicién no mayor a 30 dias).

Adjuntar una copia de la Tarjeta Profesional del médico veterinario o0 médico veterinario
zootecnista que brinda atencion a la granja, asi como un documento que pruebe la posesion de la
misma.

En caso de que la granja sea nueva, presentar ademas el certificado de uso del suelo.

El registro sanitario de predio avicola ante el ICA es gratuito y se procesa de manera
inmediata. Asimismo, la certificacidn en bioseguridad no conlleva ningin costo y su vigencia esta
sujeta al cumplimiento de los requisitos por parte del criador de aves.

Producto

El proposito fundamental del producto radica en satisfacer una necesidad o un deseo, sin
embargo, se pueden desarrollar una serie de atributos que afiaden un valor adicional, como las

caracteristicas inherentes del producto, su envase, y la garantia, entre otros aspectos.
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En el contexto de la empresa "Galpon del Pez", el producto, aunque se ofrecera fresco, la
gallina al finalizar su ciclo productivo de huevos se vendera su carne, lo que requiere un tipo de
empague que no serd al vacio, pero que mejorara su presentacion.

La calidad sera un atributo de suma importancia para el producto de la empresa, ya que
pueden destacarse tanto por sus caracteristicas fisicas, como mencionamos anteriormente, como
por la frescura y sabor, entre otros. Esto permitira a los clientes identificar los pescados, huevos y
carne de gallina, asegurando asi que se satisfacen tanto las preferencias visuales como las
gustativas de los consumidores.

Fijacion de Precios

La estrategia de fijacion de precios que se utilizara sera la de penetracion en el mercado, la
cual se adapta a las caracteristicas del producto. Esta estrategia es beneficiosa cuando el mercado
es amplio y cumple con los siguientes requisitos:

Los clientes son sensibles al precio, lo que se ajusta a la demanda del producto, ya que un
precio ligeramente superior al de la competencia puede influir en la decision de compra.

Es probable que los costos de produccion y distribucion disminuyan significativamente a
medida que aumenta el volumen de produccion. Esto se cumple debido a que, con el aumento de
la produccion de pescados, se espera que los costos de mantenimiento se reduzcan o se mantengan
estables, pero adicionalmente se espera que los costos de alimentacion tanto para el pescado como
para las gallinas se reduzcan en un 50% a 100% debido al ciclo de autosostenibilidad y
aprovechamiento de los recursos.

Los precios bajos desalientan a los posibles competidores a ingresar al mercado. Esto se
evidencia claramente, ya que, al comenzar a producir dentro del Departamento de Meta, los precios
del pescado podrian reducirse al eliminar los costos de transporte elevados, lo que disuadiria a los
competidores de otros departamentos de ingresar a este mercado.

En resumen, se planea ingresar al mercado con un precio relativamente bajo que puede
variar seguin la temporada, con el objetivo de atraer a la mayor cantidad de clientes y maximizar
el crecimiento de las ventas.

Canal de Distribucion

La relacion con los compradores, es decir, los comerciantes que venderan el pescado, los

huevos y la carne de gallina al consumidor final, son cruciales para la empresa "Galpéon del Pez".
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Al disefiar el canal de distribucion, se deben considerar cinco aspectos clave para mantener una
buena relacion y, lo que es aun mas importante, retenerlos como clientes.

Ciclo de Pedido

Hace referencia al tiempo que la empresa tarda en suministrar los productos a los
comerciantes y debe adaptarse a las necesidades de estos.

Confiabilidad

La constancia y la seguridad en la entrega son esenciales para mantener buenas relaciones
comerciales, ya que aqui es donde se ponen a prueba las caracteristicas definidas en los productos.

Comunicacion

La comunicacion entre la empresa y los comerciantes es esencial para garantizar la entrega
oportuna de los pedidos y resolver cualquier problema que pueda surgir.

Servicio Postventa

En este caso, se refiere al reemplazo de productos que no cumplan con las caracteristicas

de envase y frescura, dos de los aspectos diferenciadores mas importantes de nuestro producto.
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