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RESUMEN

El presente estudio pretende elaborar y determinar la viabilidad de un modelo de negocio para que
una empresa prestadora de servicio de gas combustible domiciliario que actualmente opera en
Cundinamarca pueda prestar el servicio de energia eléctrica en zonas no interconectadas a través
de soluciones individuales fotovoltaicas, empleando una metodologia para diagnosticar y evaluar
a la empresa VIDAGAS POR NATURALEZA SA ESP de cara a los criterios de éxito que se
describiran en el presente documento y de esta manera plantear las actividades necesarias para que
la empresa cumpla dichos requisitos y pueda prestar el servicio de energia eléctrica mediante
sistemas fotovoltaicos, garantizando la sostenibilidad de los proyectos y cooperando con la
cobertura de la necesidad energética del Departamento de Cundinamarca en sectores de la

ruralidad no interconectables con el sistema eléctrico convencional.

Palabras claves: Zonas no interconectadas, Sistemas individuales Fotovoltaicos, Energia eléctrica,

Energia solar, Sostenibilidad.
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INTRODUCCION

El presente proyecto tiene como finalidad establecer un modelo de negocio y evaluar la viabilidad
de este que le permita a una empresa distribuidora de gas combustible domiciliario ampliar su
portafolio para prestar también el servicio de energia eléctrica a traves de sistemas de generacion
fotovoltaicos para ZNI (Zonas No Interconectadas), garantizando la sostenibilidad del servicio en
el tiempo, acudiendo a recursos provenientes del sector Gobierno.

Para el caso préactico se determina una metodologia en la cual se propone un diagndstico y a partir
de ahi, se disefiara el plan de accion correspondiente que permita el cumplimiento de los requisitos
normativos para acceder a recursos publicos, y los cambios en la estructura empresarial para buscar
que el modelo sea exitoso.

Finalmente se implementara el modelo en la empresa VIDA GAS POR NATURALEZA S.A.
E.S.P. a modo piloto de prueba y ejemplo explicativo.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

ANTECEDENTES

Colombia es considerado como un pais ejemplo en transicidn energética, segin informacion del
Gobierno Duque el pais paso de 28 MW de energias renovables no convencionales a 2.800 MW
que se terminaron de instalar en Diciembre de 2022. Esto se debe a la alianza publico-privada que
hay en el pais entre las empresas prestadoras de servicios publicos y los impulsos del gobierno
para la realizacion de este tipo de proyectos (Revista Inergia, 2022).

Para el Gobierno nacional ha sido desde gobiernos anteriores importante impulsar los proyectos
de energias renovables iniciando con la ley 1715 de 2014 la cual promueve la integracion del
mercado eléctrico para el uso de las fuentes no convencionales de energia para aumentar la
cobertura en zonas no interconectadas (UPME, 2014). Ademas se observan esfuerzos del (DNP,
2023), para generar politicas publicas en materia de transicion energética como es el caso del
Concejo Nacional de Politica Econdmica y Social CONPES 4075 (Documento Conpes, 2022) en
el que se describe la politica de transicion energética en el que participaron el Departamento
Nacional de Planeacion, el Ministerio del Trabajo, el Ministerio de Minas y Energia, el Ministerio
de Comercio Industria y Turismo, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, el
Ministerio de Transporte y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. En dicho
documento se estipula que el pais ha actualizado su matriz energética (Corte, 2021) y como se
impulsa este avance incluyendo proyectos de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable
(FNCER, 2023), ademas de promover a través de politicas el uso de vehiculos de bajas emisiones,

entre otras disposiciones para la transicion energética del pais.

En Cundinamarca puntualmente observamos un proyecto en puerto salgar de la Fuerza Aérea
Colombiana, en donde se energiza mediante un sistema de generacion fotovoltaico la base de
palanqueros siendo la primera entidad militar en Ameérica latina en implementar practicas de
transicion energética (Fuerza Aérea Colombiana, 2022)

Ahora bien, dentro de las empresas prestadoras del servicio publico de gas combustible
domiciliario son muy pocas las que han incursionado en el mercado energético no convencional.
Surtigas por ejemplo es una empresa prestadora de servicio de gas combustible domiciliario sin
embargo aprovechando el momento del pais para la transicion energética y las politicas que
impulsan su uso, quieren incursionar en la generacion de energia utilizando sistemas

fotovoltaicos, incorporando en su portafolio de servicios estas soluciones energéticas. También
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se puede evidenciar el caso de la empresa Promigas que segun articulo de la revista semana con
45 afios de experiencia en el mercado del gas se ha convertido en una empresa con objetivos
claros de transicion energética y descarbonizacion en el pais y también en Per( (Energetica,
2022).

Si bien se observa que se ha avanzado en materia de transicion energética, por algunas empresas
del sector de gas combustible por redes, estos proyectos estan dirigidos a grandes consumidores
y no domiciliarios, ademas ninguna de las empresas prestadoras del servicio de gas en
Cundinamarca ha incursionado en este tipo de préacticas.

PROBLEMATICA

En Cundinamarca segun el censo nacional de poblacion y vivienda (Dane, 2018), existen 14.018
familias sin servicio de energia eléctrica, esto se debe a que las viviendas se encuentran en la
ruralidad y en zonas muy alejadas de la red, lo que hace muy costoso o técnicamente no viable
prestar el servicio mediante el sistema de energia convencional (Union Temporal Alianza
Energética, 2022).

Adicional a ello existe en el departamento un nico operador de la red que monopoliza el mercado
de la energia eléctrica, siendo el Unico posible aprobador de estudios, disefios, y construcciones de
ampliacion de la red, esto constituye para el Departamento un problema ya que se depende
Unicamente de que dicho operador apruebe los proyectos para poder suplir necesidad bésica
insatisfecha que contribuye a la pobreza del Departamento.

Una de las posibles alternativas de prestacion del servicio de energia a estas familias es mediante
sistemas de generacion fotovoltaica (energia solar), con lo cual no se requeriria acceder a la red
convencional, sin embargo los sistemas una vez instalados requieren de mantenimiento y
operacion periddica para garantizar la sostenibilidad del servicio, para ello se requiere una empresa
de servicios publicos que proporcione los elementos para la instalacion del sistema y que asegure
la sostenibilidad del sistema en el tiempo; empresa que cobrard un monto por la administracion,
operacion y mantenimiento del sistema.

Para que las empresas de servicios publicos puedan facturar dicho monto; la CREG (Comision de
regulacion de Energia y Gas) puede emitir resoluciones tarifarias a las empresas, esta es la
Resolucién CREG 101 026 DEL 29 de Julio de 2022 (CREG, 2022), con la cual se define la
férmula tarifaria general para establecer la remuneracion de la prestacién del servicio de energia

eléctrica mediante soluciones individuales solares fotovoltaicas en zonas no interconectadas),
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siempre y cuando haya inversion estatal en la infraestructura de prestacion del servicio, para que
la empresa pueda cobrar por la prestacion del servicio y se garantice la sostenibilidad de los
sistemas de generacion, ademéas de que la empresa debera ser acreditada por los entes estatales o
fondos conforme a los pardmetros establecidos por la Resolucion 40257 Ministerio de Minas y
Energia del 27 de Julio de 2022 (MME, 2022) , la cual Define los parametros para acreditar la
idoneidad, capacidad financiera y experiencia, por parte de los prestadores del servicio de energia
eléctrica, que se comprometan a garantizar la sostenibilidad de proyectos eléctricos individuales
en las zonas no interconectadas (en adelante ZNI) que sean financiados con recursos publicos.
Ahorabien, el Departamento de Cundinamarca y el estado tiene a disposicion recursos para invertir
en proyectos de generacion solar (Para el Departamento, estampilla pro-electrificacion para el caso
del Ministerio de Minas y Energia los fondos FENOGE, FAZNI y FAER), y subsidiar los sistemas
a las familias del departamento, siempre y cuando estas viviendas sean técnicamente descartadas
del sistema de prestacion convencional, no obstante, no se han presentado oferentes que puedan
cumplir con las especificaciones técnicas de instalacion y que ademas cumplan con los parametros
exigidos por la normatividad.

En el departamento de Cundinamarca existen 18 empresas operadoras del servicio de gas
combustible domiciliario que operan en diferentes provincias y municipios del Departamento, de
alli nace la posibilidad de que las empresas de gas que actualmente operan en el departamento,
puedan asumir la prestacion de la generacién de energia mediante sistemas fotovoltaicos; sin
embargo, no cumplen con todos los requisitos exigidos, lo que conlleva que las empresas dejen de
percibir ingresos adicionales y pierdan mercado potencial en el sector energético, teniendo en
cuenta gque se cuenta con la infraestructura y la experiencia en el mercado que es regulado por la

misma CREG (Comisién de regulacion de Energia y Gas).
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PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢ Es viable implementar un modelo de negocio para empresas que actualmente prestan servicio de
gas combustible domiciliario en Cundinamarca, en el cual se adicione una linea de negocio para
la prestacion de servicio de energia eléctrica en zonas no interconectadas a través de soluciones

fotovoltaicas?
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JUSTIFICACION

La elaboracion del presente proyecto nace de la necesidad energética que existe en el
Departamento de cerca de 14.000 familias sin servicio de energia ubicados en zonas rurales que
no cuentan con la infraestructura del SIN. (Dane, 2018).

Una vez analizadas las diferentes alternativas de energias renovables disponibles como son la
edlica, hidraulica, biomasa y solar, se determina que la energia solar o fotovoltaica es la Unica que
tiene una regulacion vigente que permite un proceso de facturacion y retorno de la inversion, a
través de la figura de servicio pablico para zonas no interconectadas. Adicionalmente la energia
solar supone ventajas, debido a que su fuente es inagotable y gratuita, ademas de que se presenta
en cualquier parte y puede ser utilizada en todo el territorio nacional.

Puntualmente el IPSE en el desarrollo del contrato CONSULTORIA N° 156 — 2021 presenta el
andlisis de las alternativas de energia renovables en el Departamento de Cundinamarca, en donde
se concluye que la fuente mas favorable para el desarrollo de proyectos de esta indole es la fuente
de energia solar gracias a su bajo impacto ambiental, a sus costos y a que es inagotable; se descartan
las otras energias ya que en el caso de la biomasa se requiere mucha cantidad de residuos agricolas
que no generan energia suficiente; para el caso de la energia edlica, si bien su generacién es
eficiente puede presentar fluctuaciones debido a la velocidad de los vientos presentes en el
territorio y la hidraulica requiere fuente hidricas cercanas a las viviendas a atender. (Unidn
Temporal Alianza Energética, 2022)

Ahora bien las empresas que se dedican a la distribucion del servicio de gas combustible por redes
poseen unas ventajas frente a la posibilidad de asumir la prestacion de servicio de energia eléctrica
en ZNl, las cuales son:

e Actualmente ya se encuentran constituidas como empresas de servicios publicos y operan en
las zonas donde se presenta el déficit de cobertura con la distribucion de gas lo que hace méas
economicos los costos de transporte y operacion.

e El Gasy laEnergiason regulados por la misma comisién lo que hace gque ya tengan un terreno
abonado en términos de experiencia y reporte a entes de control o al sistema unico de
informacion SUL.

e Las empresas de gas buscan alternativas para no depender de las energias provenientes de
combustibles fésiles y agotables como lo es el gas, es por ello que demuestran la intencion de

incursionar en proyectos energéticos que involucren energias renovables.
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Adicional el estudio se realiza con el fin de otorgar a las empresas operadoras de gas combustible
domiciliario las herramientas necesarias para poder acceder a recursos publicos que permitan la
viabilidad de proyectos de generacion de energia solar en las zonas de interés de la empresa, y
poder dar cumplimiento a los requisitos que establece la CREG (Comision de regulacion de
Energia y Gas) para la expedicion de tarifas que les permita poder facturar y garantizar la
sostenibilidad de dichos sistemas, todo ello con la finalidad de que la empresa pueda diversificar
su negocio Yy percibir mayores ingresos, ademas de que con ello se lograria una coordinacién con
el departamento de Cundinamarca logrando atender las necesidades en materia energética de las
comunidades ubicadas en la ruralidad de los municipios, ayudando a disminuir las brechas de
pobreza en el departamento.

Por otro lado, con el resultado de la investigacion, el Departamento de Cundinamarca podra tener
un guia para evaluar a las empresas que quieran acceder a recursos publicos para efectuar proyectos
de este tipo; de obtener resultados favorables se puede replicar el modelo con las empresas que
operan en los otros sectores del departamento logrando asi dar mayor cobertura a las necesidades
energéticas de las familias ubicadas en zonas no interconectables.

Finalmente, el trabajo de investigacion busca que los investigadores se titulen como magister en

administracion de negocios, culminando con éxito el plan de estudios propuesto.
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OBJETIVOS

Objetivo General

Evaluar un modelo de negocio mediante el cual una empresa prestadora de servicio de gas

combustible domiciliario en el Departamento de Cundinamarca pueda prestar energia eléctrica en

zonas no interconectadas mediante soluciones fotovoltaicas.

Objetivos Especificos

e Explicar el modelo de negocio mediante la herramienta Canvas.

e Evaluar la viabilidad del negocio en términos financieros y frente a los requisitos que seran
indispensables para el éxito del modelo definiendo la metodologia aplicable.

e Mostrar un caso practico explicativo en laempresa VIDAGAS POR NATURALEZA SA ESP.

18



1. MARCO TEORICO

Con el animo de dar un contexto al presente trabajo se van a definir términos que aporten al
entendimiento del documento, es por ello por lo que en el presente aparte se busca explicar
conceptos y dar ejemplos.

o Un modelo de negocio se define como un instrumento mediante el cual se busca explicar
de manera descriptiva la forma en la que una empresa genera valor, involucrando la propuesta de
valor y todas las aristas que se pueden derivar de ella como la identificacion y caracterizacion de
los posibles clientes, la determinacion del tamafio del mercado, las alianzas comerciales que se
deben realizar, los mecanismos de atencion, logistica, la normatividad aplicable, la adecuada
estructura administrativa, la estrategia de mercadeo, publicidad, y las demas que se consideren
importantes para ejecutar la propuesta de valor. (Digitalent, 2023)

o Para el caso la viabilidad se define como el estudio que indica si el modelo de negocio es
econdémicamente aceptable para un inversionista, basados en sus expectativas de rentabilidad y
costos de inversion, valorando los flujos de caja proyectados traidos a valor presente. (Arias, 2022)
o El Diagnostico es la herramienta que permite conocer el estado de una empresa 0 un
proyecto, respecto a ciertos criterios a evaluar. Normalmente su finalidad es brindar unos
resultados que permitan hacer planes de accion en procura de la mejora de la organizacion o de la
implementacion de alguna normatividad o plan establecido, los resultados se pueden dar en
términos porcentuales de cumplimiento o en términos cualitativos describiendo el estado actual de
cara al requisito o criterio evaluado (Medellin, 2023).

o El plan de accidn es un conjunto de actividades planeadas y organizadas en el tiempo que
se desarrollan con un fin especifico, el cual puede ser: un entregable, alcanzar una certificacion,
solucionar un problema, incorporar una nueva linea de negocio, cumplir con requisitos normativos,
etc... Es importante que el plan de accion tenga definidas las actividades junto con los tiempos de
gjecucién y responsables a fin de conocer la duracion del plan y actuar en caso de posibles
desviaciones. Normalmente nace del insumo obtenido de los resultados del proceso de
Diagnostico. (HEAD START ECLKC, 2023)

o La ley 855 de 2003 en su articulo 1° define las zonas no interconectadas ZNI:
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“Articulo 1°. Para todos los efectos relacionados con la prestacion del servicio publico de energia
eléctrica se entiende por Zonas No Interconectadas a los municipios, corregimientos, localidades
y caserios no conectadas al Sistema Interconectado Nacional, SIN.”

Paragrafo 1° Las areas geogréficas que puedan interconectarse a este sistema en condiciones
ambientales, economicas y financieras viables y sostenibles, se excluiran de las Zonas No
Interconectadas, cuando empiecen a recibir el Servicio de Energia Eléctrica del SIN, una vez se
surtan los tramites correspondientes y se cumplan los términos establecidos en la regulacion
vigente establecida por la Comisién de Regulacion de Energiay Gas, CREG. ” (Ley 855 de 20023,

Art. 1)”
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2. MARCO METODOLOGICO
En aras de dar cumplimiento a los objetivos del presente proyecto y de responder mediante el
desarrollo de este la pregunta de investigacion, es imprescindible definir el alcance de la
investigacion y el tipo de investigacion a desarrollar.
2.1  Tipo de investigacion
Para el proyecto se utilizaran diferentes métodos de investigacion; de tipo descriptiva para el
planteamiento del modelo y debido a que utilizando la observacidn se puede determinar el contexto
en el encuentra la organizacion, de tipo deductivo ya que partiendo del contexto se pueden
identificar las situaciones susceptibles de cambio de mejora; y de tipo cualitativo y cuantitativo,
puesto que se utilizan datos numéricos medibles para el costeo presupuestal y calculo de la
viabilidad y a su vez datos no cuantificables productos de la observacion.
2.1  Alcance
El presente trabajo inicia con la propuesta del modelo de negocio en el cual se definird la
herramienta utilizada, el sistema de distribucion planteado el funcionamiento y sus componentes,
el proceso de facturacion (AOM Administracion, Operacion y Mantenimiento) y evaluar la
viabilidad econdémica del mismo; continuando se van a establecer los criterios o requisitos
considerados para el éxito del modelo, estos en relacion a la normatividad aplicable y a la
estructura empresarial, una vez finalizado este proceso se establece metodoldgicamente una ruta
practica para diagnosticar a la empresa en virtud de los requisitos definidos, establecer un plan de
accion y cudl seria el proceso de implementacion; a modo de ejemplo esta metodologia sera
aplicable para el caso de la empresa VIDAGAS POR NATURALEZ SA ESP, a la cual se le
realizara el diagnostico, se disefiara el plan de accidn, y se construird en la Metodologia General
Ajustada (MGA) un proyecto formulado y viabilizado para su posterior desarrollo, ademas de
hacer el respectivo andlisis de los resultados obtenidos.
Finalmente se plantean las conclusiones y recomendaciones que se deriven del proceso

investigativo.
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3. MODELO DE NEGOCIO
En el contenido de este capitulo se busca explicar la manera en la cual se puede satisfacer la
necesidad de la comunidad y del estado en materia energética con la prestacion del servicio de
energia eléctrica mediante soluciones individuales de generacion fotovoltaicas en ZNI (Zonas No
Interconectadas), a través de empresas publicas prestadoras de servicio de gas combustible
domiciliario por redes, garantizando la sostenibilidad del servicio en el tiempo y percibiendo un
beneficio econdmico en términos de rentabilidad para la empresa prestadora del servicio.
3.1 Modelo Canvas
El modelo Canvas es una herramienta que permite plasmar la propuesta de valor y los elementos
claves para llevar a cabo dicha propuesta (Escudero, 2023), es asi que para describir este modelo
de negocio se hace uso de este instrumento, el cual se ilustra de manera gréafica Ver Anexo 2.
Una vez identificada la propuesta de valor y los elementos fundamentales para el éxito del negocio
se determina que:
El modelo de negocio sugiere la prestacion de servicio de energia eléctrica mediante sistemas de
generacion fotovoltaicos en zonas no interconectadas del Departamento de Cundinamarca
iniciando como pilotos en los municipios con mayor indice de radiacion solar; dicho modelo seria
operado por empresas que actualmente actian como distribuidoras de gas combustible por redes
en el Departamento de Cundinamarca, ampliando su portafolio cumpliendo con los requisitos de
ley para poder prestar adicionalmente al servicio de gas domiciliario, también el servicio de energia
mediante sistemas de generacion fotovoltaicos, teniendo en cuenta que por su trayectoria conocen
el mercado en las zonas rurales.
Es preciso indicar que el modelo no pretende Unicamente instalar un sistema fotovoltaico, sino que
se garantice en el tiempo el suministro de energia administrando, operando y manteniendo el
sistema para lo cual se percibiran ingresos por medio de facturacion mensual segin el nivel de
servicio y la disponibilidad del servicio
Actualmente en concordancia con los acuerdos internacionales de la agenda 2030 en relacion al
cambio climatico ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) las entidades gubernamentales
destinan recursos para la ejecucion de proyectos que apunten a la transicion energética y que
conecten a las zonas mas alejadas del territorio, sin embargo, para acceder a dichos fondos las
empresas deben cumplir los requisitos establecidos por la resolucion 40257 de 2022 del MME

(Ministerio de Minas y Energia). Debido a que con estos recursos se logra la financiacion de los
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sistemas de generacion y que se constituye como una de las fuentes de ingreso, es por ello que para
la empresa privada que quiera optar por este modelo de negocio se hace indispensable la sociedad
con el Ministerio de Minas y energia y con todas las entidades gubernamentales que puedan
proveer dichos recursos, y también socios proveedores estratégicos que brinden oportunidad en
costo, tiempo y calidad de servicios y materias primas para las instalaciones.

Para la instalacion es preciso identificar el disefio del sistema puntual para la vivienda a conectar
teniendo en cuenta la sostenibilidad del proyecto y que estos serdn sistemas de generacion
autébnomos que no tendrén respaldo de la red nacional (convencional). Una vez los sistemas estan
instalados se consideran como las actividades clave la administracion operacion y mantenimiento
del modelo propuesto, ademas de definir conforme la ley lo indica (Resolucion 101 026 de 2022
de la CREG) las tarifas rentables para garantizar la viabilidad del negocio y el retorno de la
inversion, como principal fuente de ingreso.

Como otra fuente de ingreso la empresa podra optar a beneficios tributarios Ver Anexo 3 debido
a incentivos de la nacién a proyectos de esta indole, que estén debidamente avalados por la UPME
(Unidad de Planeacién Minero-Energética) y la ANLA (Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales).

Se identifican como recursos claves personal técnico y profesional para actividades de disefio e
instalaciones con conocimientos en el sector energético ya que esto minimiza el riesgo de posibles
fallas y respalda la imagen de la empresa, adicional a ello se deben obtener insumos y materiales
de buena calidad y a precio competitivo, ademas de una infraestructura tecnoldgica en la que se
incluyen pasarelas de pagos, software de vigilancia operacional y soporte remoto. Dichos
elementos junto con el AOM (Administracion, Operacion y Mantenimiento), representan también
la estructura de costes del proyecto.

La instalacion del servicio se considera un canal de atencidn directa, ya que se debe hacer in situ,
después de la identificacién del predio. Sin embargo, para conocer y acceder a la posibilidad de
conexion se tendran medios digitales como pagina web y publicidad en redes sociales, ademas
acudiendo a las sociedades con las entidades estatales, se podran obtener nuevos usuarios a través

de las bases de datos de dichas entidades del gobierno.
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3.2 Sistemas de distribucion

Para explicar el modelo de negocio es indispensable expresar técnicamente el funcionamiento de
la propuesta de valor. Las soluciones individuales solares fotovoltaicas SISFV (CREG, 2020)
nacen como una alternativa para proveer energia a los usuarios mas distantes de la red
convencional y que técnica o econdmicamente no son viables atender con una instalacion
tradicional.

Por otro lado, estos sistemas de generacion aumentan su popularidad debido a que hay mas
oferentes de sus componentes, lo que hace a dichas soluciones cada vez mas asequibles a
empresarios y consumidores.

Existen sistemas que estan conectados a la red nacional y respaldan la prestacion del servicio a
través de ella, cediendo excedentes de generacion a la red y consumiendo cuando existe un déficit
de generacion, hay otros sistemas que cuando hay déficit de generacion se respaldan a través de
generacidn por combustion, generacién a través de energia hidraulica o térmica y finalmente hay
sistemas que no cuentan con respaldo en otro tipo de generacion si no que almacenan los
excedentes en baterias para ser consumidos en caso de tener un déficit.

En el recorrido de este numeral se describiré el funcionamiento técnico propuesto para el modelo
de negocio, los componentes minimos del sistema, sus costos y vida Util.

3.2.1 Funcionamiento

A continuacion, se describe el funcionamiento del sistema de generacion fotovoltaico que se
establece para el proyecto, el cual debe contemplarse para zonas no interconectadas este es un
sistema independiente que no tiene conexion a la red convencional funcionando de forma
autonoma (off grid). De igual forma teniendo en cuenta que el proyecto contempla un factor
ambiental y sostenible no se contempla un respaldo de otros sistemas de generacion por
combustion bien sea gas o DIESEL (ENELX, 2023).

El sistema propuesto se explica de la siguiente forma: el sol genera radiacion electromagnética
proporcionando calor, luz y rayos ultravioleta, los denominados paneles o celdas solares son placas
que a través de células de elementos conductores tienen la capacidad de transformar los fotones
obtenidos de la luz del sol en electrones para asi generar electricidad en corriente continua, de esta
manera esto pasa a un regulador o controlador de carga que tiene como funcién salvaguardar al
banco de baterias de las fluctuaciones en el flujo de energia y asi garantizar la vida Gtil de estas,

una vez pasa el flujo a las baterias, ellas almacenan la energia cuando no hay generacion; el proceso
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contintia con el paso de la energia por el inversor que convierte la corriente continua en una

corriente alterna, la cual es el suministro de energia para el hogar. (Celsia, 2023)

En la FIGURA 1 se explica graficamente el funcionamiento explicado anteriormente.
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Figura 1

Sistema de generacion fotovoltaico para una vivienda

Paneles
solares

Inversor
hibrido

‘—- . 2 polos

Breaker
g = ._ Breaker
H 2 polos
Reguladores
de carga zolar - :
MPPT ————
sessee
Baterias
Medidor
monofasico

110V-120V
Nota. Esta figura representa el disefio de un sistema fotovoltaico (Paneles solares — reguladores de carga solar — Baterias —
Inversor hibrido — Medidor — Puesta en marcha en la vivienda).
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3.2.2 Componentes

En este aparte se detallan los componentes del sistema y sus caracteristicas técnicas, asi como
también la vida util de cada uno de ellos.

3.2.2.a Paneles. Los paneles solares como se menciono anteriormente estan compuestos por celdas
generalmente de silicio el cual es un mineral que tiene las propiedades que permiten cambiar la
luz por energia (fotones por electrones).

Estos paneles solares se miden por el nimero de celdas que los componen y por el tipo de cristal
los cuales pueden ser monocristalinos o policristalinos. Los monocristalinos son fabricados de
silicio puro, como su palabra lo indica de un Unico cristal y son considerados de mayor eficiencia
en espacios mas pequefios y de mayor consumo, ahora bien, los policristalinos representan una
posibilidad para soluciones de menor consumo con un menor costo. En la siguiente tabla se realiza
una comparacion de estos. (Autosolar, 2023)

Figura 2

Cuadro comparativo de las caracteristicas generales de los paneles solares (Monocristalinos-

Policristalinos).

PANELES SOLARES MAS COMUNES EN EL MERCADO
Caracteristicas Monocristalinos Policristalinos
- 5 -
Eficiencia 9q P P .. | menor que las placas solares del
energia por unidad a comparacion -
monocristalino.
de otros paneles solares.
. Son de color oscuro con gran|Son un poco mas claros que las
Estética - U
aspecto estético y elegante. placas del panel monocristalino
Durabilidad 25 afios aproximadamente. 25 afios aproximadamente.
Coeficiente de Son mas resistentes a la sombra, | Son mas utilizados en zonas
temperatura viento y a climas frios. calidas o templadas.
Precio Los precios pueden oscilar entre | Los precios pueden oscilar entre
$600.000 a $1.000.000 $340.000 a $1.000.000

Nota. En la tabla se muestra las caracteristicas fundamentales de los paneles solares
monocristalinos y los paneles policristalinos, donde se pueden ver las ventajas y desventajas de

cada uno de ellos. Consultado de Autosolar https://autosolar.co/paneles-solares.
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3.2.2.b Inversor. Es el dispositivo que tiene la capacidad de transformar la corriente continua en
corriente alterna, esto para que los electrodomésticos instalados en los hogares puedan consumir
la energia producida por los paneles. De estos inversores se pueden catalogar 3 monofésicos (Unica
corriente alerta), bifésicos y trifasicos. (Autosolar, 2023)
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Figura 3

Tipos de inversores mas utilizados en el mercado

Tipos de inversores solares
Tipo Descripcion Usos Mantenimiento G?g:%tt'ﬁlv Precios
Su funcidn es convertir . Estos
. . Se debe ubicar
la corriente continua de en un luaar suelen tener
las baterias de 12V en 'ug una
- seguro libre de c . )
Inversores | corriente alterna  de las lluvias v el garantia de | El precio esta
solares | 230V, que permite la| Residencial sol. pues esé no 2ab5afosy | entre $400.000
12v conexion de diferentes » PUe una vida a $6.000.000
) requiere un e
equipos 0 mantenimiento (il de
electrodomésticos  del . aproximada
en especial. ~
hogar. de 10 afios
El inversor solar de 24V Estos
es un excelente suelen tener
mecanismo que . una
. . Estar en ubicado c . .
Inversores | convierte la corriente en lugares garantia de | El precio esta
solares |continua generada por| Residencial se u?os 2a5afosy | entre $400.000
24V una instalacién solar en guros y unavida | a$11.000.000
. ventilados. g
corriente alterna de atil de
220V y 50Hz (Hogares aproximada
- empresas). de 10 afios
Este tipo de inversor se
utiliza para llevar a cabo Estos
la transformacion de la suelen tener
corriente continua de las Minimo una
Inversores | instalaciones solares en . . mantenimiento | garantiade | EIl precio esta
. Residencial/ o ~
solares | corriente alterna Industrial | €°MO limpieza |2 a5 afiosy | entre $500.000
48V utilizable, esto  se de los orificios | unavida | a $20.000.000
realiza para el consumo ventilados. atil de
doméstico como para su aproximada
integracién con la red de 10 afios.
eléctrica.
Como funcién principal Estos
suelen tener
se encarga de
. una . .
transformar la corriente . El precio esta
Inversores . . . . - garantia de
solares continua en  corriente Re5|denc_|aI/ Mante_r]lmlento 2 a5 afios y entre
hibridos alterna, y este tiene la| Industrial periddico. una vida $1.900.000 a
capacidad de trabajar dtil de $16.000.000
con baterias solares y la .
o aproximada
red eléctrica. o
de 10 afios.

Nota. En la tabla se realiza una descripcion de cada inversor solar, estos se escogieron de acuerdo

con el consumo mas comun en el mercado, Consultado de Autosolar https://autosolar.co/inversores-

sola res/inve rsores-monofasicosque.
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3.2.2.c Regulador. Los reguladores de carga solar son equipos electrénicos cuya funcion principal
es normalizar la energia que proviene de los paneles solares, concretamente de aquellos que
cuentan con placas solares aisladas o los que emplean baterias para almacenar la electricidad
especificamente los off grid.

Este dispositivo electronico se debe colocar entre el campo fotovoltaico del panel solar y el campo
de baterias, con el fin de regular el flujo de energia que circula en el sistema de distribucion. El
dispositivo de carga solar en regulador tiene como fin controlar la corriente que se genera en el
panel solar, la intensidad y voltaje que recibe la bateria. Los reguladores de carga también aportan
al cuidado de la bateria para que el llenado sea dptimo. (Solarplak, 2023).

En la actualidad hay dos tipos de reguladores de carga solar, que se describen a continuacion.
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Figura 4

Tipos de reguladores mas comercializados en el mercado

Reguladores solares

Garanti
Tipo Descripcion Usos Mantenimiento alvida Precios
atil
. Estos actian como Se requiere de El precio
Estos introducen | . mantenimiento
Reguladores . interruptores entre o puede estar
energia a la periédico ya que ~
de carga A . las placas . 4-5 afos entre
bateria mediante . estd expuesto al
solar PWM ulsos fotovoltaicas y la . altas $135.000 a
pUlsos. bateria P y $300.000
temperaturas.
Este  regulador
tiene como fin
transformar  la
corriente Estos acttian Se requiere de _
continua de alta|maximizando la o El precio
iy . . | mantenimiento
Reguladores | tension del panel | corriente a la salida o puede estar
. | periédico ya que ~
de carga |solar en corriente|de las baterias, . 4-5 anos entre
- . estd expuesto al
solar MPPT | continua de baja|regulan la entrada . altas $500.000 a
tensién del panel | fotovoltaica a las P y $1.000.000
. . temperaturas.
solar segun la|baterias.
carga que
requiere la
bateria.

Nota. En la tabla se realiza una descripcion de los reguladores solares, los cuales son los Gnicos

en el mercado, Autosolar https://autosolar.es/requladores-de-carga

3.2.2.d Banco de baterias. Estos sistemas se encargan del almacenamiento de la energia, luego la
suministran independientemente de la produccién eléctrica del generador fotovoltaico en ese
preciso momento, esto sirve como reserva para los dias lluviosos, en las noches y en dias que no

se cuente con la suficiente radiacién solar.

producen reacciones quimicas causadas por la carga y descarga (Keeui, 2021).
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Figura 5

Tipos de baterias mas comercializados en el mercado

Tipos de Baterias
Baterias Caracteristicas Amperio | Voltios \33? Costos
Voltaje de la Bateria: 2
Energia Util Almacenada: 50%
Bateria Medidas de la Bateria: 191 x 210
estacionaria X 678 mm 1110 Ah | 2V |18afios | $ 3.371.667
OPzV 800 Amperios-Hora de la Bateria:
1110
Peso de la Bateria: 65Kg
Voltaje de la Bateria: 2
Energia Util Almacenada: 50%
Bateria Amperios-Hora de la Bateria: 820
estacionaria 6 | Aplicaciones de Uso de la Bateria: | 820 Ah 2V | 18afios | $ 3.454.808
OPzV 600 50%
Informacion Adicional de la
Bateria: 145 206 x 678 mm
Tension de trabajo nominal (V):
Capacidad util: 22000Wh.
Bateria litio | Dimensiones (mm): 440 x 410 x
fosfato2.4 89. mas de
kWh Peso: 24Kg. 240 Ah | 48V 10 afios $ 4.697.504
Pylontech US Interfaces de comunicacion:
2000C RS232, RS485, CAN.
Certificaciones: TUV, CE,
UN38.3.
1"261/83591”1% Energia Util Almacenada: 50%
Medidas de la Bateria: 350 x 175
Formula Star % 190 mm
Solar es una . . .| 115Ah | 12V |3-5afios| $ 1.700.000
bateria Posicion de Trabajo de la Bgterla.
monobloc de Bornes en la parte superior
oy Amperios-Hora de la Bateria: 110
plomo &cido

Nota. En la tabla se realiza un comparativos de las diferentes baterias que se encuentran en el

mercado y que mas se utilizan, esta consulta se realiza en Autosolar https://autosolar.co/baterias-

solares.
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3.2.2.e Estructuras soporte. El soporte es de vital importancia en el sistema de captacion de
energia, pues depende de su posicidn, orientacion y su inclinacion (de 30 a 60 grados) la capacidad
de aprovechamiento de la radiacion solar. Pueden resistir 25 afios aproximadamente, ademas estos
deben de tener una buena calidad para tener la capacidad de soportar las peores condiciones
climaticas y ambientales, por eso los materiales generalmente implementados son acero inoxidable

y galvanizado para la tornilleria, y la estructura como tal en acero galvanizado en caliente.

(Autosolar, 2023).

Figura 6
Tipos de estructuras mas comercializadas en el mercado
Estructuras de soporte
Estructura Material vida (til costos
. Aluminio anodizado ~
inoxidable 304
. aluminio anodizado N
Estructura Cubierta 25 aflos
Metélica 3 paneles 5005.T5 garantizados $461.146
Acero inoxidable 304
Estructura Poste 30° . o
Aluminio EN AW 25 afios
2 paneles solares 6005A T6 Crudo garantizados $1.340.972
Falcat
Estructura Teja de Aluminio EN AW 25 afios
Barro 2 Paneles 6005A T6. Tornilleria arantizados $ 486.948
KHT915 Acero Inoxidable g
Estructura Teja de Aluminio EN AW 25 afios
Barro 3 Paneles 6005A T6. Tornilleria arantizados $ 680.467
KHT915 Acero Inoxidable g
Estructura Suelo Aluminio EN AW 25 afios
15°-30° 2 Paneles 6005A T6. Tornilleria . $372.923
. garantizados
Falcat Acero Inoxidable
Estructura Suelo Aluminio EN AW 95 afios
15°-30° 4 Paneles 6005A T6. Tornilleria . $745.174
. garantizados
Falcat Acero Inoxidable

Nota. En la tabla se realiza un comparativo de las diferentes estructuras de soporte utilizadas.
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3.2.2.f Red panel gabinete. Encontramos cables y accesorios resguardados en el gabinete
provenientes de los paneles solares, asi podemos tener una correcta distribucion, organizacion de
las fases y derivaciones.

3.2.2.g Gabinete y accesorios. Estan disefiados para resguardar los elementos necesarios de un
sistema de cableado. La mayoria de estos estan fabricados con acero inoxidable, por lo que son
resistentes y seguros para estos sistemas de cableado.

Tabla 1

Gabinete para almacenamiento de cableado/accesorios

Gabinete
Gabinete Descripcién Material | Vida atil Costo
Rack Gabinete | Gabinetes de

5ru Pared Con | pared puerta | . Acero 10 aflos | $320.000
. inoxidable
Bandeja con chapa

Nota. En la tabla se realiza una breve descripcion del tipo de gabinete a utilizar.
3.2.2.h Red bateria a gabinete y accesorios. Este sistema consiste en la distribucién de cables que

van de la bateria hacia el gabinete la cual se compone por diferentes accesorios que se identifican

la siguiente tabla.
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Figura 7

Se muestran los diferentes accesorios que se requieren en la instalacion

Gabinete
Gabinete Descripcién Material Vida util Costo
Cable Unifilar 6 mm2 Conexiones de baja .
Solar ZZ-F Rojo tension, redes urbanas. Metalico N/A $7.888
Cable Unifilar 10 conexiones de baja
mm2 Solar ZZ-F . J Metalico N/A $11.970
tension, redes urbanas
negro
Estos productos estan
Breaker AC 1P 20A disefiados para uso . -
LUMEK interior y ambientes Plastico/Metalico N/A $15.867
SEecos.
Estos productos estan
Breaker 2 Polos 25A | disefiados para uso | oo oomtetalico | N/A $33.853
Lumek interior y ambientes
SEecos.
La Bandeja Metalica
Bandeja Metélica Calibre 18 10x12x1m -
Calibre 18 10x12x1m | estan fabricadas en Metalico NIA $133.853
lamina Cold Rolled
Vigilante Tension | Evita los dafios a equipos
Monofésico 110V comerciales o Pléstico/Metélico N/A $138.108
30A industriales en 110V
El Terminal de Ojo | Este accesorio sirve para
Cable 10mm - Ojo crimpar cableado de 10 Metalico N/A $2.168
8mm mm
Terminal de Ojo ara usarse con cableado
Cable 50mm - Ojo | P © Metalico N/A $5.443
de 50 mm de seccion
10mm
1000VvDC 10x38 par Vidrio/Fusible N/A $15.638
llevar a cabo la conexién
FEEO
de paneles solares

Nota. En la tabla se realiza la busqueda de los accesorios y demas cosas que se requieren para las

instalaciones

fotovoltaicas,

consulta

https://autosolar.co/accesorios?page=6
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3.2.2.1 Puesta a tierra. Este sistema en las instalaciones fotovoltaicas es uno de los pasos que mas
requiere cuidado ya que el instalador se debe asegurar de cumplir con el debido proceso, pues
gracias a este sistema se puede evitar diferentes problemas o accidentes que pueden ocurrir en caso
de corrientes eléctricas peligrosas. Estas son instalaciones de cables protectores que se realizan de
los equipos a la tierra, esto tiene el fin de poner un limite a la tension que se va generando en los
paneles solares (SOLARAMA, 2019).

3.2.2,) Red domiciliaria. La red domiciliaria es la encargada de la distribucion de la corriente
alterna en la vivienda. Existen dos clases de instalaciones una a 110V y otra a 220V, la primera es
de uso comun para equipos de sonido, computadores, neveras, televisores y equipos eléctricos de
pequefia escala y la segunda es de uso para aires acondicionados y aparatos que requieran mayor
carga eléctrica para su funcionamiento (Autosolar, 2023).

3.2.2.k Elemento de medicion. Son aquellos elementos que se utilizan para medir el consumo e
intensidad de la energia eléctrica en la red domiciliaria, ademas de contemplarse los elementos de
seguridad para la georreferenciacion de los equipos.

3.3 Proceso de facturacion por prestacion del servicio de energia fotovoltaica y costos de
administracion, operacion y gestion comercial

El proceso de facturacion se realiza conforme a lo dispuesto en la resolucion de la CREG 101 026
DE 2022, en el capitulo 111 la cual indica “Férmula tarifaria general para el servicio publico de
energia eléctrica con soluciones individuales solares fotovoltaicas”, en este se dan las siguientes
aplicaciones:

v Costo unitario de prestacion del servicio de energia eléctrica mediante soluciones
individuales solares fotovoltaicas, dependera de la ubicacion de la SISFV (soluciones individuales

solares fotovoltaicas) y del nivel de servicio acordado con el usuario, este se factura ($/dia).
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Figura 8

Formula del costo unitario de prestacion del servicio

Costo unitario de prestacion del servicio de energia eléctrica mediante soluciones

individuales solares fotovoltaicas

Formula

cU,, = I, + AMGC,,

Costo unitario de prestacion del servicio de energia eléctrica mediante
CU, SISFV (soluciones individuales solares fotovoltaicas), aplicable para el
mes m, expresado en pesos al dia ($/dia).

Cargo maximo de inversion, aplicable durante el mes m de prestacion
I del servicio, expresado en pesos al dia ($/dia).

Cargo maximo por administracion, mantenimiento y gestion comercial,
AMGCy, | aplicable durante el mes mde prestacion del servicio, expresado en
pesos al dia ($/dia).

Mes para el que se calcula y aplica el costo unitario.

m

Nota. En esta tabla se muestra del costo unitario del SISFV (soluciones individuales solares

fotovoltaicas) que es consultado de la resolucion CREG 101 026 de 2022.

v Capitulo IV Costos de inversion

El cargo méximo de inversion, fm, aplicable durante el mes m, este depende del nivel de servicio

y la ubicacidn del usuario, se expresa en pesos al dia ($/dia).

Tabla 2

Formula del costo de inversion

Costos de Inversion Formula

I = § !j.m
£

En donde cada lim se obtiene aplicando la siguiente expresion

PP,
PP,

Iim = fjo >

Y cada /" se obtiene aplicando la siguiente expresion:

1 Vi o x TD

In = o
M 365 T 1= (1 +TD) VY

Nota. En esta tabla se muestra la formulacion del costo de inversion que es consultado de la
resolucion CREG 101 026 de 2022.
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v Gastos de administracion, mantenimiento y gestion comercial

El cargo méximo de administracién, mantenimiento y gestion comercial, AMGC (administracion,
mantenimiento y gestion comercial), de energia eléctrica para usuarios atendidos mediante
soluciones individuales solares fotovoltaicas.

El cargo maximo de administracién, mantenimiento y gestién comercial, AMGCm, aplicable a los
usuarios regulados durante el mes m, se expresa en pesos al dia ($/dia) y esta dado por la siguiente
ecuacion:

Tabla 3

Ecuaciones de la administracion, mantenimiento y gestion comercial

Gastos de administracion, mantenimiento y gestién comercial

Formula

IPP,,_,
IPP,

AMGC, = (AMGCyy mo + AMGCyy g + AMGCay o + AMGCypmg + RPy) X

Nota. En esta tabla se muestra la formulacion de la administracion, mantenimiento y gestion
comercial. Consultado de la resolucion CREG 101 026 de 2022.

Dado el modelo de célculo dictado por la resolucion se procede a la estimacion de la tarifa, que
puede cobrarse dentro del marco regulatorio a usuarios atendidos mediante sistemas de soluciones
individuales fotovoltaicas, una de las precisiones que debe hacerse es que el calculo de la tarifa se
hace por cada sistema independiente, ya que cada uno tendré una particularidad en la negociacion
del nivel del servicio, es por ello que se realizan un determinado nimero de simulaciones para
obtener una tarifa promedio.

Si bien el modelo esta dado, en el Anexo 4 en la hoja SISFV_1, se observa el cuadro de célculo
utilizado, para el que se deben tener en cuenta las siguientes premisas:

o El nivel de servicio estd dado por la combinacién del tipo de corriente el nivel de potencia
y la necesidad de almacenamiento, apelando a que el presente proyecto busca que se garantice la
continuidad del servicio en viviendas rurales distantes, siempre se contempla la opcion de

almacenamiento para las horas en las que no haya exposicion a radiacion solar.

38



Tabla 4

Nivel de servicio

Nivel de servicio

Tipo de corriente AC
Wp SISFV 320
Almacenamiento S| (constante)

Nota. Es por ello por lo que como constante se contemplan costos banco de baterias.

o Si bien el modelo contempla todos los municipios del pais para el caso particular las
simulaciones estardn dadas Unicamente para los municipios del Departamento de Cundinamarca,
teniendo en cuenta que es el Departamento sobre el cual se ha planteado el presente estudio.

o En los costos de inversion los costos asociados a la red domiciliaria y elementos de
medicion estaran a cargo del privado (empresa de servicios publicos), los demas componentes
permanecen subsidiados; este hecho radica es que el modelo de negocio tiene como hito la
inversion estatal en los sistemas de generacion y los dos elementos a cargo del privado tienen un
uso de operacion de la empresa.

Tabla 5.

Costos de inversion

Unidad Constructiva

1. PANEL 743.336 25,00 224,36 269,61 NO

2. INVERSOR 468.313 10,00 208,81 250,93| NO

3. REGULADOR 4.015.543 10,00 1.790,44| 2.15156] NO

4. BANCO DE BATERIAS 1.152.122 4,25 948,32| 1.13959] NO

5. ESTRUCTURA SOPORTE 247.770 20,00 79,73 9582 NO

6. RED PANEL GABINETE 120.815 25,00 36,47 4382 NO

7. GABINETE Y ACCESORIOS 761.937 25,00 229,98 276,36| NO

8. RED BATERIA A GABINETE

Y ACCESORIOS 381.946 25,00 115,28 138,53| NO

9. PUESTA A TIERRA 309.969 25,00 93,56 112,43]  NO

10. RED DOMICILIARIA 1.136.111 25,00 342,91 412,08 Sl

11. ELEMENTO DE MEDICION 350.473 10,00 156,27 187,79 Sl
Nota. Con los anteriores datos se pretende garantizar la disponibilidad completa de 30 dias al mes.
o Dados los datos DANE de octubre de 2023 para el IPP, se mantiene constante el dato de:
Tabla 6.

Datos del Dane

Nota .Los datos anteriores son veraces de acuerdo con informacion relaciona con el DANE.
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o Para los gatos asociados a la administracion, mantenimiento y gestion comercial se
desestima el rubro de los gastos que dependen de la cantidad de usuarios atendidos por el prestador
del servicio, esto con relacién a que al ser una nueva linea de negocio no se tienen usuarios ni
facturacion reportada al SUI con relacion a usuarios de energia eléctrica ni en ZNI nienel SIN y
la constante afecta la construccion de la tarifa.

En el proceso de simulacidn se varian las posibles combinaciones para el nivel de servicio. Para el
tipo de corriente se realiza la variacion entre alterna y continua, para el nivel de potencia, se realiza
la variacion utilizando la media y desviacion para cada tipo de corriente, y se realiza el aleatorio
con la funcién invertida de la normal y se varian los posibles municipios para tener diferentes
niveles de radiacion minima y distancias de traslado, y por ende costos variables de inversion y de
AMGC.

Se inicia desarrollando un minimo de 1.000 simulaciones y calculando el promedio y la desviacion
de los datos y a partir de ahi obtener el valor minimo de simulaciones aceptables para un error del
1%, en el cual se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 7.

Proceso de simulacion para el nivel de servicio

PROMEDIO SIMULADO 55193,46
DESVIACION DE LA MUESTRA 15608,50
ERROR ABSOLUTO ACEPTADO 551,93
NIVEL DE CONFIANZA 0,99
ERROR RELATIVO ACEPTADO PROMEDIO 0,01
z 2,58
#MINIMO DE SIMULACIONES 5306,17

Nota. En la tabla se observa el calculo dado para hallar el nimero minimo de simulaciones a
realizar para un promedio y desviacién obtenida.

Como se observa en la imagen anterior el resultado minimo de simulaciones da un dato de 5306,
por lo cual se procede a realizar 5.300 simulaciones para el valor de la tarifa, obteniendo una tarifa
aplicable promedio de $55.092 por mes por usuario.

En el Anexo 4 en la hoja SIMULACION, se puede observar las simulaciones y el modelo
probabilistico para la tarifa, esto agrega el factor de incertidumbre al modelo y contribuye a una

estimacion mas certera del precio de venta para el servicio.
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El valor del subsidio se deja en cero debido a que se estima de acuerdo a las particularidades de
cada usuario conforme a la resolucion 40292 de 2022 del MME y de ser aplicado o no, el ingreso

para la empresa serd el mismo definido en la tarifa.

3.4 Viabilidad econémica

En el presente apartado se buscar evaluar si dada la tarifa con una proyeccion de flujos de caja a
10 afios, el proyecto es viable econdmicamente, para ello es primordial definir y estimar el
potencial de usuarios, los posibles ingresos, costos y gastos y determinar los indicadores de
rentabilidad conocidos como la relacion costo beneficio, el valor presente neto y el calculo de la
TIR.

3.4.1 Potenciales usuarios, ingresos y crecimiento.

Para efectos del potencial de usuarios o clientes, se utiliza como datos estadisticos la certificacion
aportada por el DANE sobre la informacién de viviendas con servicios de gas y energia para el
censo de 2018 para Cundinamarca (Ver Anexo 5), en la que de un total de 899.740 viviendas,
existian 10.842 identificadas sin servicio de energia en el resto municipal, que segin la misma
certificacion se “caracteriza por la disposicion dispersa de viviendas” (como lo indica el Dane
2018); este numero significa un porcentaje del 1,20% sobre el total de las viviendas para el censo
de 2018.

Ahora bien, el DANE emite un documento denominado encuesta nacional de calidad de vida
estimando las proyecciones en diferentes aspectos; se evidencian entonces las uUltimas dos
encuestas para los afios 2021 (Ver Anexo 6) y 2022 (Ver Anexo 7) con las cuales se puede calcular
el crecimiento de la poblacion para Cundinamarca pasando de 1.190.000 en 2021 a 1.244.000 en
2022, con un incremento del 5%. Teniendo en cuenta que la demografia poblacional va en
crecimiento, si basado en este crecimiento se estima el crecimiento para el 2023, se obtendria el
siguiente resultado:

Tabla 8.

Demografia poblacional (Crecimiento)

DATOS DANE ENCV
ANO 2021 2022
# DE VIVIENDAS EN
CUNDINAMARCA
% de crecimiento aplicado

1.120.000 1.244.000
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Nota. Datos veraces del DANE

Asumiendo que en Cundinamarca para el 2023 hay un total de 1.300.000 viviendas, y aplicando
la misma proporcion obtenida para el censo del 2018 se obtienen los siguientes datos proyectados
para el 2023 de los usuarios en Cundinamarca que se encuentran sin servicio de energia eléctrica
en zonas no interconectadas:

Tabla 9.

Porcentaje de viviendas sin servicio de energia eléctrica

PROCENTAJE DE VIVIENDAS SIN SERVICIO
DE ENERGIA ELETRICA EN EL RESTO

MUNICIPAL
CENSO 2018 2023

1,20% = 15.600

Nota. Informacion relacionada del censo realizado por el DANE en el 2018.

Se toma entonces como potencial del mercado a 15.000 viviendas uUnicamente para el
Departamento de Cundinamarca, y se espera que para el afio 0 se realice la inversion de un minimo
de 100 proyectos solares.

Mordor Intelligence una empresa dedica a la investigacion de mercados, realizo el estudio del
ANALISIS DEL TAMANO Y LA PARTICIPACION DEL MERCADO DE ENERGIA SOLAR
EN COLOMBIA - TENDENCIAS Y PRONOSTICOS DE CRECIMIENTO (2023 - 2028), en el
cual muestran el crecimiento de la capacidad instalada en paneles fotovoltaicos en Colombia para
los afios del 2018 al 2021.

42



Figura 9
Crecimiento de la capacidad instalada en paneles fotovoltaicos en Colombia

Solar PV Installed Capacity, in MW, Colombia, 2018-2021

135.22

40.86
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Nota. En esta figura se sac6O de Mordor Intelligence ubicada en la siguiente fuente:

https://www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/colombia-solar-energy-market

Como observamos el crecimiento del afio 2021 en relacion al 2020 es del 231%, bajo este
entendido se puede decir que el crecimiento del mercado es exponencial y tomando en
consideracion las recientes disposiciones gubernamentales en relacion a la composicion de la
matriz energética en su mayoria por fuentes de energia no convencional, es prudente considerar
un crecimiento de ventas del 90% en los primeros 5 afios, y a partir de ahi un crecimiento del 25%
conforme al crecimiento de viviendas en el departamento y de la participacion a capturar en el
mercado.

Finalmente, los ingresos se estimaran con el resultado promedio de la tarifa calculada con relacion
a las ventas proyectadas.

3.4.2 Inversion Inicial

Considerando el razonamiento previamente descrito para el afio 0 se considera una inversion de
100 proyectos de sistemas individuales de generacion fotovoltaica, para ello se requiere los
profesionales para la formulacién de un proyecto minimo de 100 usuarios para ser presentado a la
entidad territorial en busca de financiacion, la elaboracion de los estudios y disefios técnicos de las
100 instalaciones y la compra de 100 kits solares promedio.

Para la formulacion del proyecto y la elaboracion de los estudios y disefios se requieren los

siguientes profesionales:
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Tabla 10

Analisis formulacion de proyectos y estudios y disefios

Analisis formulacion de proyectos y estudios y disefios
< Personal . Tiempo Valor
JIE0T Administrativo bkl | Gt Mesp Unitario Vil e
Especialista en
1 formulacion de Mes 12 1 $ 6.000.000 | $ 72.000.000
proyectos
2 Ingeniero Eléctrico Mes 12 1 $ 4.000.000 | $48.000.000
TOTAL $ 120.000.000

Nota. En esta tabla se muestra el costo de personal que se utiliza para los estudios y disefios.

Para la estimacién del kit solar se obtiene lo siguiente:
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Tabla 11

Presupuesto para la adquisicion de un kit solar

Presupuesto Kit Solar (Viviendas 110 V - 120v)

Descripcion: Kit solar unidad de vivienda

I-Materiales y equipo

item Descripcion Unidad | precio unitario | cantidad valor
1 Panel solar DUO UN $ 866.000 3 2.598.000
Baterias de Gel de 150
2 Ah - 12 VDG UN $ 940.609 2 1.881.218
3 Inversor UPS Hibrido 1 |\ | ¢ 1280990 1 | $ 1282990
- 3 Kva
Reguladores de carga
4 solar MPPT UN $ 300.000 1 $ 300.000
5 Estructura metélica para UN $ 394,054 1 $ 394,054
soporte panel solar
6 Gabinete Metélico UN $ 320.000 1 $ 320.000
7 Medidor monofasico UN $ 175.000 1 $ 175.000
Vigilante Tension
8 Monofasico 110V 30A UN $ 138.108 1 $ 138.108
SUBTOTAL I $ 7.019.370
Il Materiales eléctricos de Interconexion y Proteccion
item Descripcion Unidad | precio unitario | cantidad valor
1 Conector Hembra UN $ 5.000 3 $ 15.000
2 Conector Macho UN $ 5.000 3 $ 15.000
Cable Unifilar 6 mm2
3 Solar ZZ-F Rojo M $ 7.888 1 7.888
Cable Unifilar 10 mm2
4 Solar ZZ-F negro M $ 11.970 1 $ 11.970
Breaker 2 Polos 25A
5 Lumek UN $ 33.853 1 $ 33.853
El Terminal de Ojo
6 Cable 10mm - Ojo 8mm UN $ 2.168 2 $ 4.336
Accesorios varios (cinta,
7 tornilleria y demas GLB | $ 50.000 1 $ 50.000
recursos)
SUBTOTAL II $ 138.047
I11 Herramienta y equipo
Item Descripcion Unidad | precio unitario | cantidad valor
1 Herramientaelectrica | ) p | ¢ 250000 | 1 250.000
(mantenimiento)
SUBTOTAL IlI 250.000
IV Instalacion - Mano de obra
Disponibilidad Descripcion Unidad Precio/Hora cantidad Valor
100% Electricista 1 $ 9.999 16 $ 159.984
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Presupuesto Kit Solar (Viviendas 110 V - 120v)

Descripcion: Kit solar unidad de vivienda

100%  |Ayudanteelectricista | 1 | $ 6.999 | 16 $  111.984
SUBTOTAL IlI $ 271.968
V Transporte

item Descripcion Unidad | Precio/kilometro | cantidad |valor

1 Flete herramientay |\, | ¢ 6.000| 68 |$  408.000
materiales

SUBTOTAL III $ 408.000

INSTALACION INTERNA $ 7.679.385

IVA 19% $ 1.459.083

SUBTOTAL INSTALACION INTERNA + TRANSPORTE $ 9.546.468

Nota. En esta tabla se muestra el costo de cada elemento o equipo que se requiere para el kit solar
y la respectiva instalacion.

Si bien se calcula el IVA del 19% es preciso decir que uno de los beneficios tributarios de este tipo
de proyectos es la exencion del IVA para paneles e inversores (Darwin, 2023), por ello se
descuenta ese valor para estos componentes:

Tabla 12

Costos de para paneles e inversores

VALOR IVA
$ 2.598.000,00 | S 493.620
$1.282.990,00 | S 243.768
TOTAL S 737.388

PANEL
INVERSOR

Nota. En esta tabla se muestra el costo de los paneles e inversores de acuerdo con los costos del
kit solar.

Dando un valor total del IVA de $ 721.695, para un total de la instalacion de $ 8.401.080 que
multiplicado para las 100 viviendas da un total de inversion promedio para los kit solares de
$840.108.000.

Sumando los costos de los profesionales y la inversion en kits solares da un total de inversién
$960.108.000 para la version inicial. Sin embargo teniendo en cuenta que cada que se presenta un
aumento de usuarios el modelo de negocio y el modelo tarifario indica que la empresa debera
hacerse cargo dela inversién del elemento de medicion y de la red domiciliaria, es por ello que el
costo del medidor monofasico y los materiales eléctricos de interconexion y medicion seran a costo

del inversionista por valor de $ 313.047 por cada usuario proyectado a conectar del afio siguiente.
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Es importante precisar que parte de la instalacion la asumira la entidad territorial, y parte de los
costos de inversion se trasladan al usuario.

Otra de las premisas importantes es que se asumira un crédito de cuota variable del 30% del total
de la inversion a 5 afios, con la tasa de referencia del banco de la republica a octubre de 2023 que
se ubica en el 13,26% EA (Banrep, 2023) para el afio 0.

Observando el costo de la inversion para los afios del 7 al 10, se asumiran créditos de la inversion
del 25% a 5 afios para el afio 8 y 9 y un credito del 35% para el afio 10, de igual forma a 5 afios.
3.4.3 Costos variables

Los costos variables se calculan con relacion a los ingresos, debido a que los costos también
dependerén del nivel de servicio negociado y serén particulares para cada instalacion; es por ello
que los costos unitarios se incluyen en el proceso de simulacion y se obtiene la relacion de los
costos variables con base a los ingresos (tarifa promedio) obteniendo un % del 13.01% (Ver Anexo
4).

3.4.4 Costos y gastos fijos

En este rubro se contemplan los costos y gastos de personal administrativo y de técnicos en campo,
adicional a ello los gastos del espacio fisico de oficina y servicios de computo.

Tabla 13

Personal administrativo y de campo por mes

Andlisis administracion

: Y Unidad | Cant Tiempo Valor Unitario | Valor Total
Item Campo Mes
1 Ingeniero Civil Mes 1 0,5 $ 4.000.000 | $ 2.000.000
3 Técnico electricista Mes 1 1 $ 2.500.000 | $ 2.500.000
5 Secretaria Mes 1 1 $ 1.500.000 | $ 1.500.000
TOTAL $ 6.000.000

Nota. En esta tabla se muestra la cantidad de personal que se requiere para el proyecto y el costo
por cada uno de ellos.
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Tabla 14

Gastos generales de oficina por mes

Gastos generales oficinas

. o Unidad | Cant \ISmEe Valor Unitario Valor Total
Item Descripcion Mes
1 Equipo de computo Un 2 1 $ 300.000 $ 600.000
Papeleria, fotocopias,
2 planos, impresiones y Glb 1 1 $ 350.000 $ 350.000
demas que se requieran
Gastos oficina
3 (Servicios -arriendo - Mes 0,5* 1 $ 2500.000 | $ 1.250.000
aseo general)
TOTAL $  2.200.000

*los gastos se comparten con la linea de negocio de gas

Nota. En esta tabla se muestra los gastos de oficina que se generan mes a mes.

3.4.5 Gastos financieros

Los gastos financieros corresponderan a los pagos por concepto de intereses segun la tabla de

amortizacion calculada.

Que dadas los datos de entrada se obtiene la siguiente tabla:

Tabla 15
Tabla de amortizacion

Servicio ala deuda

SALDO INICIAL $ 288.032.400,00 | $ 288.032.400,00 | $ 230.425.920,00 | $ 172.819.440,00 | $ 115.212.960,00
INTERES $ $ 38.193.096,24 | § 30.554.476,99 | $ 22.915.857,74 | $ 15.277.238,50
CAPITAL $ - % 57.606.480,00 | $ 57.606.480,00 | $ 57.606.480,00 | $ 57.606.480,00
SALDO FINAL $ 288.032.400,00 | $ 230.425.920,00 | $ 172.819.440,00 | $ 115.212.960,00 | $ 57.606.480,00
CUQTA $ $ 95.799.576,24 | $ 88.160.956,99 | $ 80.522.337,74 | $ 72.883.718,50

$  57.606.480,00 $ 500.252.963,08 | $ 1.091.051.712,47 | $ 2.188.519.369,29
$ 7.638.619,25 $ $ - S 66.333.542,90 | S 144.673.457,07 | § 290.197.668,37
$  57.606.480,00 $ 100.050.592,62 | $ 238.220.461,02 [ $ 505.358.084,58
$ - $ $ - $ 400.202.370,46 | $ 852.831.251,45 [ $ 1.683.161.284,70
$ 6524509925 | $ $ - $ 166.384.13552 | $§ 382.893.91809 [ $ 795.555.752,95

Nota. La anterior tabla muestra los gastos financieros corresponderan a los pagos por concepto

de intereses




3.4.6 Impuesto de Renta
Otro de los beneficios tributarios de los proyectos viabilizados es la deduccion del 50% de la
inversion sobre la renta liquida (Ver Anexo 3) es por ello que se calcula para el flujo de caja el

recupero del descuento de inversion en la renta.

3.4.7 Indicadores de viabilidad
Una vez calculados lo flujos de caja se hace el célculo de los 3 indicadores de rentabilidad
descritos, la relacion costo beneficio, la TIR y el valor presente neto, en el Ver Anexo 8 se puede

ver el detalle del célculo, y se obtienen los siguientes resultados para los indicadores:

Tabla 16
Indicadores de viabilidad

Decision

RC/B 1,26 VIABLE
TIR 23% VIABLE
VNA $ 1.206.705.945 VIABLE

Nota. Observamos en la anterior imagen los resultados para el proyecto son positivos e invitan a
realizar la inversion.

La relacion costo beneficio da 1,26 lo que indica que se obtiene por cada peso invertido un
beneficio de 1,26 veces.

La TIR se evalta con relacion al promedio del WACC obteniendo un valor superior que el
promedio del wacc, estimando una utilidad mayor de la esperada.

Y finalmente el VNA o valor presente neto nos muestra que trayendo los flujos a un valor actual

se tiene un valor positivo por lo cual es viable realizar la inversion.
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4. REQUISITOS DE EXITO
En este capitulo se busca establecer y explicar todos aquellos componentes que son indispensables
para que una empresa pueda replicar exitosamente el modelo de negocio anteriormente descrito,
para ello se describirdn requisitos normativos y empresariales.
4.1  Normativos
A continuacién, se listan todos los requisitos normativos que son de inexorable cumplimiento para
que una empresa incursione en el modelo de negocio propuesto:
o Resolucidn 40257 expedida el 27 de Julio de 2022 por el Ministerio de Minas y Energia,
la cual tiene por objeto: “Definir los parametros para acreditar la idoneidad, capacidad financiera
y experiencia, por parte de los prestadores del servicio de energia eléctrica que se comprometan a
garantizar la sostenibilidad de proyectos eléctricos individuales en las zonas no interconectadas
que sean financiados con recursos publicos” y se asigna como ambito de aplicacion a las entidades
territoriales y fondos que requieran financiar proyectos de energizacién para ZNI (Zonas No
Interconectadas) y las empresas de prestacion de servicio que garanticen la sostenibilidad de los
proyectos (Creg40257, 2022).
o La Ley 1955 de 2019 en su Articulo 288 dictamina las disposiciones para la sostenibilidad
de soluciones energéticas para proyectos del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de
las Zonas No Interconectadas — FAZNI (Publica F. , 2019)

o Ley 142 de 1994, es la ley Por la cual se establece el régimen de los servicios publicos
domiciliarios y se dictan otras disposiciones (Publica F. , 1994)
. La Constitucion Politica de Colombia establece en el capitulo 5 del articulo 365 que los

servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado. Es deber del Estado asegurar su
prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio nacional (C.Colombia, 1995)

o Resolucion CREG 101 026 del 29 de Julio de 2022 Por la cual se define la formula tarifaria
general para establecer la remuneracion de la prestacion del servicio de energia eléctrica mediante
Soluciones Individuales Solares Fotovoltaicas en Zonas No Interconectadas (CREG, 2022).

o Resolucién 40292 MME del 05 de agosto de 2022. Por la cual se define el subsidio a la
prestacion del servicio pablico de energia eléctrica mediante Soluciones Individuales Solares
Fotovoltaicas (SISFV) en las Zonas No Interconectadas (ZNI) y se deroga la Resolucion 40296 de
2020.
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. LEY 2099 de julio 10 de 2021 DAFP (Departamento Administrativo de la Funcion Publica)
congreso. La presente ley tiene por objeto modernizar la legislacion vigente y dictar otras
disposiciones para la transicion energética, la dinamizacion del mercado energético a través de la
utilizacion, desarrollo y promocién de fuentes no convencionales de energia, la reactivacion
econOmica del pais y, en general dictar normas para el fortalecimiento de los servicios publicos de
energia eléctrica y gas combustible.

4.2  Empresariales

En este aparte se definen los requisitos empresariales para que una empresa prestadora del servicio
de gas combustible domiciliario incorpore en su portafolio, el servicio de energia eléctrica a traves
de soluciones fotovoltaicas, para ello se propone una estructura organizacional, la plataforma
estratégica, los posibles sistemas de informacién y finalmente un plan de crecimiento empresarial.
4.2.1 Estructura organizacional

Se propone que la empresa tenga una estructura organica por linea funcional o producto de forma
general y adaptable a las particularidades de cada organizacién. Por lo anterior se disefid la

siguiente propuesta:
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Figura 10

Estructura organizacional del proyecto

Nota. En esta figura se muestra la clasificacion de las diferentes areas que incorporan el funcionamiento
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Como se puede observar en la Figura 10 propuesta implica un organigrama disefiado por areas
funcionales, considerando que el hecho de incorporar una nueva linea de negocio no debe suponer
un cambio sustancial en el funcionamiento de la organizacion.

Las decisiones estratégicas son tomadas por la alta direccion en cabeza del presidente, quien da
lineamientos y comunica en forma vertical a las diferentes areas. Ahora bien, el area de
operaciones se divide por la linea de negocio (gas o energia), lo anterior teniendo en cuenta que la
empresa incorpora al negocio una nueva linea adicional a la que ya esta funcionando, esto le da a
la empresa la posibilidad de gestionarse de forma modular incorporando o desagregando por
lineas. Otra de las ventajas, es la especializacion del trabajo ya que cada una de las lineas tiene la
libertad de realizar sus procesos con relacion a la especificidad de sus actividades.

Se contemplan 5 éreas adicionales indispensables para el correcto funcionamiento de la empresa,
las cuales son: compras, quien debe efectuar las negociaciones con proveedores para obtener las
materias primas, servicios, materiales, etc. al mejor costo para la prestacion de los servicios; el
area legal, quienes tendran a cargo la gestion de PQRS (Peticiones, Quejas, Reclamos y
Sugerencias) en atencion al cliente, reportes a entidades de control y procesos contractuales; el
area de Recursos Humanos quienes efectuaran los procesos de reclutamiento de personal,
induccidn, reinduccion, capacitaciones, nomina, resolucion de conflictos, etc.; el area financiera,
quienes tendran a su cargo los procesos de facturacion, pagos, registros contables, impuestos,
cobros, etc. y finalmente el &rea de marketing y ventas quienes realizan la labor comercial para
conseguir nuevos clientes, ademas de procurar la buena imagen y relacionamiento de la empresa.
4.2.2 Plataforma estratégica

Se proponen la visidn, mision, y objetivos estratégicos, para una empresa prestadora del servicio
de gas que quiera incorporar a su negocio la prestacion del servicio de energia a través de sistemas
de generacion fotovoltaicos, de tal manera que pueda se pueda amoldar a las necesidades

particulares de la organizacion.
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4.2.2.a Vision. Para el 2050 la empresa llegara a ser referente nacional en materia energética,
prestando el mejor servicio de gas combustible domiciliario por redes y contribuyendo a la
sostenibilidad energética suministrando soluciones de energia eléctrica en zonas no
interconectadas, apoyados por un excelente equipo de profesionales, con notables estandares de
calidad y con el mejor servicio al cliente.

4.2.2.b Mision. La empresa tiene como mision prestar el servicio de gas combustible domiciliario
por redes, y el servicio de energia eléctrica mediante soluciones individuales fotovoltaicas en zonas
no interconectadas, elaborando proyectos de ingenieria y disefio, utilizando los mejores materiales
y certificando la calidad de las instalaciones.

4.2.2.c Objetivos. La empresa tendra como objetivos estratégicos, los siguientes:

o Aumentar la participacion en el mercado de gas a nivel nacional.

o Incrementar la cobertura en servicio de energia eléctrica en zonas rurales no interconectas.
o Incursionar en nuevas formas de energia para la prestacion del servicio en zonas no
interconectas.

o Lograr las certificaciones en normas internacionales de calidad y sostenibilidad.

4.2.3 Sistemas de informacion

Para que la empresa tenga éxito incorporando la nueva linea de negocio de energia eléctrica a
través de soluciones fotovoltaicas en zonas no interconectadas es necesario contemplar dentro de
su operacion, los siguientes sistemas de informacion:

4.2.3.a ERP. Un ERP (Entrerprise Resource Plannig) en su traduccién literal es un planificador de
recursos empresariales, se entiende como un sistema o software (Microsoft ERP, 2023) en el cual
se administran todos los recursos de una organizacion, es importante que la empresa tenga un
sistema que le permita identificar el volumen de ventas, las cuentas por pagar, cuentas por cobrar,
la facturacion, los costos, las utilidades, los inventarios, el control de la némina entre otros aspectos
y que estos factores se relacionen entre si para determinar alertas o KPI’s (Key Performance
Indicator).

Adicional a ello se sugiere un software de codigo abierto de tal manera que a través de un desarrollo
se pueda adaptar a las necesidades de la empresa.

Se considera como un factor de éxito ya que al tener claras las fuentes de ingresos, y los volimenes
de ventas, se podra analizar el crecimiento y las utilidades que genera la nueva linea de negocio

para la compaiiia.
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4.2.3.b Sistema de seguridad y monitoreo. En razén a que los componentes del sistema de
generacion fotovoltaicos son susceptibles a dafios y robos se debe contemplar un sistema de
monitoreo en tiempo real mediante GPS (Sistema de Posicionamiento Global) en el que se pueda
detectar cuando uno de los equipos se encuentre fuera de funcionamiento y se genere la alerta
correspondiente. Adicional a ello para garantizar el suministro de energia el sistema debera
informar cuando se presenten bajas inesperadas en la generacion o en el almacenamiento de la
energia, para poder hacer las inspecciones y mantenimientos correspondientes, adicional a ello a
través del consumo de voltaje se podran efectuar los cobros a los usuarios del servicio. Dichos
sistemas normalmente estdn vinculados al inversor y monitorean el estado de todos los
componentes.

4.2.4 Plan de crecimiento empresarial

El plan de crecimiento empresarial se define como un escrito en donde se plasma las estrategias,
objetivos y acciones de la organizacion en procura del crecimiento de la empresa. Para el caso
ubicamos el crecimiento de la empresa traducido a la apertura de una nueva linea de negocio,
buscando incursionar en un nuevo mercado, es importante recalcar que para crear una nueva linea
de negocio la empresa debe tomar decisiones planificadas y para ello se utilizara esta herramienta.
En este documento se describe la estrategia clasificada segun la matriz de Ansoff, un analisis del
mercado, los riesgos asociados y una secuencia de actividades generales para la incursién en el
negocio.

En el Anexo 9 se observa el plan de crecimiento empresarial desarrollado a modo de modelo
general adaptable para la empresa que quiera aperturar mercado abriendo una linea de negocio en
la que se busque proporcionar energia eléctrica en zonas no interconectadas a través de la

implementacion de sistemas de generacion fotovoltaicos.
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5. METODOLOGIA
En el presente capitulo se establecen la guia metodoldgica para poder diagnosticar a una empresa
en relacién con los requisitos de éxito anteriormente descritos, para desarrollar un plan de accion
con los resultados del diagnostico y finalmente cual es la ruta de implementacion a seguir para
llevar a la empresa al cumplimiento de dichos requisitos y el modelo de negocio explicado obtenga
los resultados esperados.
5.1 Diagnoéstico
Se analiza a la metodologia para diagnosticar a empresa de cara al cumplimiento de los requisitos
de lanorma 40257 del MME (Ministerios de Minas y Energia), los factores del entorno que afectan
la actividad de la organizacion, se explica el diagnostico empresarial determinado por la CCB
(Cémara de Comercio de Bogotd) y se explica el posible desarrollo de un estudio del
comportamiento financiero de la empresa en los Gltimos afios.
5.1.1 Objetivo
Dar las pautas para establecer el cumplimiento de la resolucion 40257 del MME (Ministerios de
Minas y Energia), para la empresa a diagnosticar, con el fin de generar un plan de accion que
permita lograr el cumplimiento de la normatividad; y determinar el entorno de la organizacion y
los factores internos a fortalecer.
5.1.2 Desarrollo
El diagnostico contempla 4 momentos los cuales se detallaran en su metodologia, a continuacion.
5.1.2.a Disefio de matriz diagndstico. Se disefi6 una matriz de diagndstico con base en la
resolucion 40257 del MME (Ministerios de Minas y Energia), en donde se listan los requisitos de
la norma clasificados en las categorias de acreditacion de la idoneidad, acreditacion de la
experiencia y acreditacion de la capacidad financiera. Se determinan criterios de calificacion de
cumple, no cumple, cumple parcial o no aplica a los cuales se les dio el siguiente peso porcentual:
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Figura 11

Criterios de calificacion

CRITERIO DESCRIPCION PESO
Se asignara dicha calificacion cuando la empresa
Cumple cumpla el requisito tal cual estd establecido en la 100%
norma
No Cumple Se asignaré esta clasif_icacic'm cuand_o_ la empresa no 0%
cumpla con lo establecido en el requisito
Se concedera este criterio de calificacion cuando la
Cumple empresa cumpla el requisito establecido en la
. iy ' . 50%
parcial resolucion, pero no durante el tiempo o la cantidad
establecida.
Cuando no se encuentre aplicabilidad del requisito
No Aplica | para la empresa o para el contexto actual del 100%
diagnostico.

Nota. En esta tabla se relacionan los criterios de calificacion para verificar el cumplimiento

Segun el peso porcentual.

De acuerdo con cada clasificacion se divide el nimero de requisitos calificado en el criterio entre
el nimero total de requisitos a evaluar para la categoria y el resultado se multiplica por el peso
establecido en la Figura 11, una vez establecido el valor por criterio se suman para establecer el

nivel de cumplimiento de la categoria; es importante precisar que no se puede dar dos criterios de

calificacion a un mismo requisito.

Para un mejor entendimiento a continuacién se explica un ejemplo de la calificacion:
Tabla 17

Modelo ejemplo de calificacion

3 O O 40 D 0 D
O B, pCIO a eq 0 - ' P AR & O M O AP 4 0B O
ACREDITACION DE LAIDONEIDAD
1. Requisito 1 O 0] O
2 Requisito 2 O d O
3 Requisito 3 O O O
4, Requisito 4 O O O
5. Requisito 5 O O a
TOTAL

Nota. En esta tabla se identifican si los requisitos cumplen con lo exigido.
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Como observamos en la Tabla 18 la categoria tiene 5 requisitos a ser evaluados una vez
identificados la cantidad de requisitos se establece el conteo de calificacion para cada uno de los
criterios, como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 18

Conteo de cumplimiento

Cumple
1 1 2 1

Cumple parcial No cumple No aplica

Nota. Se evidencia que, en el conteo realizado de las casillas de cumplimiento, el ejemplo
anterior no cumple con los requisitos.

Seguido de ello se divide el conteo entre el total de requisitos, para el ejemplo préctico se divide

entre 5.
Tabla 19
Calculos para verificar cumplimiento
Cumple Cumple parcial No cumple No aplica
1 1 2 1
! o2 L 204 102
5 7 5 5 7 5

Nota. Se evidencia los célculos para verificar los resultados obtenidos.

Acto seguido se multiplican los resultados por los pesos establecidos para cada criterio de
calificacion en la Tabla 20.

Tabla 20

Calculos para identificar el porcentaje

Cumple Cumple parcial No cumple No aplica
1 1 2 1
1=02 1=02 E=04 1=02
5 7 5 7 5 7 5 7
0,2%100% =20% | 0,2+*50% = 10% 0,2+0% = 0% 0,2%100% = 20%

Nota. Se evidencia los célculos para verificar los resultados los porcentajes de cada resultado de
cumplimiento.
Finalmente se hace la sumatoria de los resultados obtenidos por cada criterio de calificacién y eso

dara el nivel de cumplimiento para la categoria.
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220%+ 10% + 0% + 20% = 50%

En el Anexo 10 se encuentra la matriz de diagndstico formulada para las tres categorias y sus
respectivos requisitos, adicional a ello cabe mencionar que la matriz fue disefiada con un espacio
de observaciones para ser diligenciada en caso de requerirse explicaciones para el entendimiento
de la calificacion o recomendaciones de los incumplimientos o cumplimientos parciales.

5.1.2.b POAM (Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio). La POAM se define como el
perfil de oportunidades y amenazas del medio, para lo cual se identifican los factores del entorno
que afectan a la empresa, se propone desarrollar inicialmente un analisis PESTEL para dicha
identificacion o usar una metodologia que permita la correcta identificacion de los factores a
analizar. Una vez identificados los factores del medio, se clasifican entre oportunidades o
amenazas y se asigna una calificacién sobre el 100% del factor analizado de acuerdo con el impacto
que tiene sobre el quehacer de la organizacion.

5.1.2.c Diagnostico CCB (CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA). La cdmara de comercio
de Bogoté tiene dispuesto en su pagina web un diagndstico empresarial, en el que se asocia a la
empresa y se selecciona el cddigo CIIU (Clasificacion Industrial Internacional Uniforme) para
definir el sector, una vez determinados estos parametros se diligencia un cuestionario y con ello la
plataforma arroja unas recomendaciones generales en base a la estrategia de la organizacion. Esto
se hace para conocer los puntos que debera fortalecer la empresa para continuar con el modelo de
negocio propuesto.

5.1.2.d Andlisis financiero. Se toman los estados financieros de la organizacion para los afios del
2018 a 2021, en el cual se revisara el comportamiento de la empresa en ingresos y rentabilidad;
ademas de analizar algunos indicadores financieros que permitiran establecer el comportamiento
de la empresa financieramente y posibles aspectos por mejorar.

5.2  Plan de accion

Conforme a los resultados obtenidos en el diagnostico, se elabora un plan de accion para el
cumplimiento de los requisitos de la resolucion 40257 del MME (Ministerio de Minas y Energia)
y las actividades complementarias que buscan fortalecer la estructura estratégica y administrativa

de la organizacidn con la intencion de soportar el nuevo modelo de negocio que se propone.
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5.2.1 Objetivo

El plan busca establecer las actividades a ejecutar, el tiempo, recursos y actores responsables para
dar cumplimiento al total de los requisitos establecidos por la resolucion 40257 del MME
(Ministerio de Minas y Energia) y actividades de fortalecimiento empresarial con base en los
resultados obtenidos en el diagndstico.

5.2.2 Desarrollo

La metodologia contempla dos momentos, en un inicio se establece un cronograma de
trabajo utilizando el concepto de Diagrama de Gantt, el cual se puede realizar en una plataforma
de gestion de tareas y proyectos (Monday, slack, etc.) que permita listar las actividades, establecer
un tiempo de duracion, las fechas de inicio y terminacion, la relacion de dependencia de las
actividades, el estado de cumplimiento de las mismas, y finalmente que diagrame un cuadro de
Gantt con los tiempos de ejecucion para hacer el debido seguimiento.

En el segundo momento se deben establecer los roles y responsabilidades del plan, para ello se
utiliza una matriz RACI (Responsable, Aprobador, Consultado e Informado) que consiste en
asignar para cada una de las actividades y actores involucrados uno de los siguientes roles:
Figura 12

Matriz RACI (Responsable, Aprobador, Consultado e Informado)

enciendelaluz

MATRIZ
R A C I
Responsable  Aprobador Consultado Informado

Realiza el trabajo Responsable de Tiema Debea ser
pora completar que la tarea se InformMmacon Informadoe sobre
o toreq, realice necesaria para al prograso y

a1 ejecucion de resultado

de la tarea

Nota. En esta figura se realiza una breve descripcion de la matriz RACI, la cual fue consultada de
Fuente: Vigo, S. (2023). Matriz RACI: ien qué nos puede

ayudar? enciendelaluz.es. https://enciendelaluz.es/matriz-raci/

En el Anexo 11 se observa la matriz disefiada para la aplicacion de la metodologia.
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Figura 13

Matriz RACI (Responsable, Aprobador, Consultado e Informado) del proyecto

ACTORES
ACTIVIDADES
_m

Enviar matriz de diagnostico aplicada Wﬁ% u H
Elevar consultas del imiento de los isitos 2y 3 de acreditacion de la experiencia W& ;J :d
Actualizar el RUT con un cddigo ClIU que incluya actividades de AOM para proyectos electricos. f’-'(ma sz& Ei_g ;]
N il \
Enviar consultas de la resolucién al MME, en relacién a la libre competencia u % E‘% {ff i E]
= \ =)

Nota. Se realiza una matriz RACI (Responsable, Aprobador, Consultado e Informado) aplicada
al proyecto.

53  Implementacion

El proceso de implementacion consiste en realizar las actividades determinadas en el plan de
accion, buscando cumplir los plazos y responsabilidades definidas en este.

De este proceso se deben recolectar las evidencias obtenidas y documentar las desviaciones que se
tuvieron con relacién al plan de accion debido a que estas se convertiran en lecciones aprendidas
para futuros procesos de planeacion e implementacion.

Es recomendable gque este paso se tenga en cuenta las actividades previamente propuestas en el

plan de crecimiento empresarial (Ver Anexo 9)

61



6. CASO APLICADO EMPRESA VIDAGAS POR NATURALEZA SA ESP
6.1  Diagnostico
De acuerdo con los criterios metodoldgicos anteriormente descritos se realiza el desarrollo del
diagnostico aplicado a la empresa VIDAGAS POR NATURALEZA SA ESP en los siguientes
apartados y se describe el desarrollo en cada uno de ellos.
6.1.1 Aplicacion matriz de diagndstico
En primer lugar se hizo la revision documental con de la empresa, se verificaron el Certificado de
existencia y representacion legal inscrito en la camara de comercio de Bogota (Ver Anexo 12), el
RUT (Registro Unico Tributario) (Ver Anexo 13) y el RUPS (Registro Unico de Prestadores de
Servicios Publicos) (Ver Anexo 14), ademas de estudiar la aplicabilidad de las normas descritas
en los criterios normativos, a su vez en reunién con el representante legal de la empresa el dia 10
de Mayo del presente afio se hicieron las preguntas necesarias para deducir la calificacion de los
requerimientos evaluados. (Ver Anexo 15)
Una vez aplicada la matriz de diagnostico para evaluar el cumplimiento de los requisitos de la
resolucion 40257 del MME (Ministerio de Minas y Energia) obtuvimos los siguientes resultados
por cada categoria:
Tabla 21

Matriz de diagndstico (Evaluativo)

CATEGORIA RESULTADO

Acreditacion de la idoneidad 80%
Acreditacion de la Experiencia 33,33%
Acreditacion de la capacidad financiera 100%

Nota. En esta tabla se ve reflejado el resultado de cumplimiento

Como observamos en la Tabla 22 la empresa VIDA GAS POR NATURALEZA SA ESP tiene un
resultado del 80% en el cumplimiento de los requisitos de acreditacion de la idoneidad, esto indica
que la empresa acredita su idoneidad, sin embargo debera dar cumplimiento al requisito que indica
que el RUT (Registro Unico Tributario) debe contener registrada como actividad, una relacionada
con la administracién, operacion y mantenimiento de proyectos eléctricos.

Para la categoria de Acreditacion de la Experiencia se obtiene un porcentaje de cumplimiento del
33.33%. Este resultado radica que, si bien la empresa posee una amplia experiencia en el sector de

gas, la norma solicita experiencia registrada en el SUI (Sistema Unico de Informacion de Servicios
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Pablicos Domiciliarios) con relacion a cantidad de usuarios en servicio y afios de operacion, pero
directamente relacionado a proyectos de energia eléctrica mediante soluciones individuales.
Finalmente, en cuanto a la capacidad financiera, la empresa muestra un patrimonio de
$1.333.396.000 para el cierre del afio 2021 por lo que podra asumir proyectos por un valor madximo
de $6.666.980.000.
6.1.2 POAM (Perfil de Oportunidades y Amenazas del Medio)
Inicialmente se desarroll6 un analisis PESTEL (Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos,
Ecoldgicos y Legales) en donde a través de la investigacion de varias fuentes como articulos, leyes,
datos estadisticos del DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica), etc. Se
identificaron 4 de los factores mas relevantes que pueden afectar a la organizacion y se calificaron
cada uno de los factores de acuerdo con el criterio de los investigadores.

Factores Politicos
o El pasado 7 de agosto de 2022 hubo cambio de gobierno presidencial, y de los diferentes
ministerios; para el 2023 el 29 de Octubre se realizaron las elecciones territoriales, este hecho
implica que se desarrollen nuevos planes de gobierno desde los diferentes entes gubernamentales
en donde se incluyen o excluyen el desarrollo de conexiones de gas y de energia. De igual forma
la transicion y empalme de los gobiernos demoran la contratacion en la primera etapa del gobierno,
lo que implica una amenaza para la empresa ya que las entidades gubernamentales son una de las
mayores fuentes de financiacion.
. El actual gobierno ha dejado en claro el interés en transformar la matriz energética del pais
pasando de una matriz en la que predominan los combustibles fosiles como el carbon y petréleo a
una matriz con fuentes renovables, lo que se considera una oportunidad para la empresa ya que la
empresa no ha incursionado en este tipo de energias, lo que le implicaria incentivos, materias
primas mas asequibles, y un impulso para el modelo.
. Con el aumento en el porcentaje de declaracion de la renta de un 20% a un 35% impacta
directamente en las utilidades de las empresas después de impuestos, sin embargo podemos
observar beneficios tributarios para proyectos esta naturaleza, por ende se considera una
oportunidad para la organizacién que busca incorporar la nueva linea de negocio con este tipo de
practicas.
. La superintendencia de servicios publicos tiene dentro de sus funciones ejercer control,

inspeccion y vigilancia sobre las entidades que prestan servicios publicos domiciliarios, ademaés la
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CREG (Comision de Regulacion de Energia y Gas) regula el mercado para evitar la creacion de
monopolios, y establece las formulas para la fijacion de las tarifas de los servicios publicos; este
hecho hace que la empresa se someta a las disposiciones de dichas entidades y se comprometa el
accionar de la empresa.

Factores Econdmicos

. La economia se comporta de manera ciclica, actualmente nos encontramos en la etapa de
contraccion en donde hay menor inversion y reduccion en los procesos de comercio y produccion,
esto implica alza en los precios ofertados por los proveedores, por temor de los inversionistas, y
desestimula el consumo de gas y de energia, lo que en la actualidad representa una amenaza para
las empresas prestadoras del servicio ya que se puede generar una disminucién en los ingresos
operacionales.

. Las altas tasas de interés se presentan en forma de amenaza a la empresa bajo el entendido
que la empresa maneja créditos para apalancarse lo que implica un mayor pago por gastos
financieros y por ende una disminucién en la utilidad.

. La inflacidn para el 2022 cerr6 en 13,12% lo que gener6 un incremento inmediato en los
precios de insumos Yy servicios para la actual vigencia, hecho que puede impactar sobre la utilidad
de la empresa.

. El aumento en el salario minimo representa un aumento en la carga prestacional para la
empresa, para la mayoria de su personal. De igual forma, al momento de subcontratar, supone un
aumento adicional indirecto en los servicios contratados que es desfavorable para los costos
operacionales de la empresa y en consecuencia para su utilidad.

Factores Sociales

. Segln la UPME (Unidad de Planeacion Minero-Energética) la demanda residencial tiene
un crecimiento anual de 2,63%, esto representa una oportunidad de crecimiento y expansion para
la empresa debido a que hay una necesidad del consumo del servicio y se tiene una proyeccion de
crecimiento para el sector, lo que implica un aumento proporcional en los ingresos y participacion
en el mercado.

. La tasa de desempleo actual se establece en el 11,4% con lo que se tiene la facilidad en el
proceso de reclutamiento, con la posibilidad de mayor oferta de mano de obra calificada disponible

en el mercado.
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o El indice de cobertura de gas en el pais del 79% es una oportunidad para la organizacion
ya que esto indica que se puede continuar expandiendo la operacion y perseguir el objetivo de
crecimiento de la empresa, ademas de ver el mercado potencial anteriormente descrito para las
conexiones de energia en ZNlI.

. El DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica) muestra cifras de
proyeccion de aumento en la vivienda para el 2025 lo que quiere decir que la empresa tiene una
buena proyeccién de mantenerse vigente en el tiempo si abarca més participacién en el mercado.
Factores Tecnoldgicos

o Lainteligencia artificial es la tendencia tecnoldgica ya que facilita algunas tareas cotidianas
y podria ser usada para la optimizacion de procesos simples.

e Observamos una oportunidad para la empresa en la utilizacién de drones para labores de
medicion y mapeo de la construccion de redes de distribucion y georreferenciacion en el territorio
de los usuarios conectados.

e Incursionar en la implementacion transformacién digital para incorporar procesos de
soporte remoto y medidores electrénicos y digitales en donde se pueda hacer un cobro remoto y
no in situ, que le permita a la empresa disminuir costos de operacion.

e La realidad virtual se podra utilizar como una oportunidad para los procesos de
capacitacion en la empresa, con simulaciones de procedimientos técnicos y minimizar riesgo de
accidentalidad dentro de la organizacion.
Factores Ecoldgicos

e EI PROURE (Programa de Uso Racional y Eficiente de la Energia) es un lineamiento de
politica publica para incentivar el mejor uso de los recursos energéticos, atendiendo al uso
responsable supone un desestimulo en el consumo de las diferentes formas de energia incluida la
distribucion de gas, pero ampliando el espectro para el negocio que involucren nuevas alternativas
de energia.

. Dado el actual cambio climético, se ha generado una conciencia y preocupacion por el
cuidado del medio ambiente, lo que puede incrementar la demanda para el uso de energias
alternativas incluso para zonas que estas interconectadas.

. La empresa esta obligada a realizar planes de manejo ambiental para poder llevar a cabo
su operacion, si bien es una amenaza baja supone una carga operativa adicional y un recurso

humano idoneo para su realizacion.

65



. El concepto de ciudades sostenibles estd ligado al desarrollo sostenible de ciudades en
donde se garantice la calidad de vida de los habitantes con el uso eficiente de los recursos, en este
aspecto vemos una oportunidad para la empresa que inicie en el uso de energias de tipo renovables
(Solar, edlica, biogés, etc.)

Factores legales

o Ley 142 de 1994 - Por la cual se establece el regimen de los servicios publicos domiciliarios
y se dictan otras disposiciones. Se considera una oportunidad, ya que la ley constituye una guia
para la operacion de la empresa, y brinda herramientas que aportan a la constitucion y
mantenimiento de esta en el tiempo.

. Ley 2128 de 2021 - Por medio de la cual se promueve el abastecimiento, continuidad,
confiabilidad y cobertura del gas combustible en el pais. Es una oportunidad, ya que desde el
estado se promueve el abastecimiento del servicio que presta la compafiia, ademas de incursionar
en el abastecimiento de gas natural comprimido vehicular.

o Ley 1028 de 2006 — por el cual se adiciona al codigo penal el capitulo VI: Del
apoderamiento de los hidrocarburos, sus derivados, biocombustibles 0 mezclas que los contengan
y otras disposiciones. Es una oportunidad ya que se establecen multas al apoderamiento de los
hidrocarburos, biocombustibles y sus derivados, lo que garantiza la confiabilidad y la calidad del
suministro del gas por parte de los proveedores.

. Resolucion CREG 057 de 1996 - Por la cual se establece el marco regulatorio para el
servicio publico de gas combustible por red y para sus actividades complementarias. Es
considerada una amenaza porque restringe la operacion de la empresa y regula la prestacion de
servicio publico de gas y de energia.

En el Anexo 16 se listan cada uno de los factores, su clasificacion y calificacion obtenida.

Dentro del anélisis del entorno se observa un resultado més favorable en cuanto oportunidades y
amenazas, obteniendo un resultado de 16 oportunidades y 8 para los 24 factores analizados. Se
observa como generalidad que al ser un sector regulado se restringe la operacion de la
organizacion, adicional a ello los cambios en las directrices gubernamentales y los factores
economicos que representan una desaceleracion, impactan como amenaza a la organizacion, Sin
embargo la empresa tiene muchas oportunidades que le permiten diversificar su portafolio y que
ratifican la intencion del presente documento, en donde a través de la migracion a otro tipo de

generacion energética, e incursion en servicios de transporte, ventas al por mayor y /o estaciones
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de servicio trazan un escenario favorable para la empresa con las que se podra hacer frente a las
amenazas.

6.1.3 Diagnéstico CCB (Camara de Comercio de Bogota)

Dentro del Anexo 17 se relaciona el formulario diligenciado y los resultados obtenidos segun la
metodologia de la camara de comercio de Bogota.

La estrategia del empresario obtuvo una calificacion del 54%, resultado de ello radica que la
empresa no tiene procesos, procedimientos ni indicadores de gestion implementados ni
documentados, lo que no permite medir su gestion ni controlar, adicionalmente no ha incursionado
en procesos de internacionalizacion y tiene deficiencias en el proceso de mercadeo y ventas, para
destacar la empresa tiene claro la importancia de la innovacién y se preocupa por ofrecer una
propuesta de valor diferencial que le ha permitido mantenerse vigente y expandirse.

En el referido a la transformacion digital la empresa se ubica en un 60% entendiendo que si bien
la empresa se preocupa por este aspecto y destina un presupuesto a dicha actividad, ain no estan
implementadas herramientas de transformacion digital en todas las areas de la organizacion.
6.1.4 Andlisis Financiero

Se obtienen los estados de resultados de la plataforma EMIS (Education Management Information
System) pro y la evaluacion financiera obtenida por el aplicativo, en el Anexo 18 se aprecia dichos
resultados.

Segun el anélisis de EMIS pro (Education Management Information System) la empresa esta
califica en una categoria de riesgo C para la evaluacién comparativa con las empresas del sector,
asegurando que es mejor que el 41,94% de las compafiias de su sector, adicional a ello en la
evaluacion de tendencia evalUa el estado de pérdidas y ganancias, el balance general y el flujo de
caja, con lo la ubica en un riesgo promedio.

Observamos que, si bien ha tenido un aumento sostenido en los ingresos, la empresa tuvo una
caida en el margen de rentabilidad, por lo cual es necesario revisar el modelo de operacién con el
fin de evaluar el precio del servicio, y los costos de operacion y de esta manera no sacrificar la
rentabilidad.

Cabe mencionar que la incursion en proyectos de energias alternativas debidamente avalados por
los entes competentes establece disminucion en la tributacion que la empresa puede aprovechar

para su beneficio.
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6.2  Plan de accion

Para el desarrollo del plan los recurrentes investigadores establecieron las actividades necesarias
de acuerdo con los requisitos no cumplidos en el diagnostico y en los resultados a fortalecer
obtenidos, fue consultado con el representante legal para su aprobacion y posterior
implementacion.

En el siguiente enlace se pueden verificar el estado y actualizacion de las actividades: GANTT.
Figura 14

Diagrama de GANTT

v~ Plan de accién- VIDA GAS

Proyecto Estado Duracion @ Cronograma @ Depende de @
Enviar matriz de diagnostico aplicada Q Listo 2
Elevar consultas del cumplimiento de ... Q Listo 2
Actualizar el RUT con un cadigo CIIU ... QI I:l 15
Enviar consultas de la resolucian al M @ 20 l Elevar consultas...
Buscar posibles alternativas de socied... Er) 20
Revisar la forma ideal de constitucion .. Er) 15 l Buscar posibles
Formular proyecto en la MGA cumplie... E‘) 15 l Revisar la forma...
Formular proyecto en la MGA cumplie.. C) 15 l Revisar la forma..
Definir estrategias para contrarrestar .. @ Listo 20
Construir y sugerir indicadores de ges... @ Listo 20

Nota. En esta Figura se relaciona las actividades y el tiempo a realizar de acuerdo con el avance
trabajado en la plataforma Monday.
En el Anexo 19 se observa el diagrama de Gantt con la relacién de dependencias entre las
actividades, el cronograma en términos de tiempo y el tablero de seguimiento para el avance de
las actividades.
Ahora bien, para establecer los roles y responsabilidades se definieron 4 actores involucrados, los
cuales son: los investigadores y presentes autores del documento, el Representante legal de la
empresa, el area Juridica de la Empresa y un asesor de la empresa que cuenta con experiencia en
el sector de energia y tiene conocimientos en resoluciones tarifarias CREG (Comision de
Regulacion de Energia y Gas).
Se aplico la herramienta de la matriz RACI (Responsable, Aprobador, Consultado e Informado)
anteriormente descrita, en el Anexo 20 se establece la matriz RACI (Responsable, Aprobador,
Consultado e Informado), para el plan de accion disefiado puntualmente para el caso de la empresa
VIDA GAS POR NATURALEZA SA ESP.
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https://view.monday.com/4538123498-00e666a29eed83341cf3d5cbaa17fdf3?r=use1

Finalmente, el plan de accion contemplo 9 actividades que requieren de 4 actores para su
implementacion y desarrollo y de un tiempo aproximado de 46 dias calendario. Dichas actividades
fueron planteadas para dar cumplimiento de los requisitos de la resolucion 40257 del MME
(Ministerio de Minas y Energia) y algunas de ellas estan enfocadas a fortalecer a la empresa para
incursionar en el nuevo modelo de negocio que consiste en prestar el servicio de energia eléctrica

para ZNI (Zonas No Interconectadas) mediante sistemas de generacion fotovoltaica.

6.3 IMPLEMENTACION

En busca del cumplimiento de los requisitos de éxito para la aplicacion del modelo se busca dar
cumplimiento al plan de accidn propuesto de cara a los resultados del diagndstico, a continuacion,
se detallara el objetivo de la implementacion, el alcance y el desarrollo de cada una de las

actividades.

6.3.1 Objetivo
Desarrollar las actividades contenidas en el plan de accién, en los términos y los tiempos

propuestos.

6.3.2 Alcance

Inicia y finaliza con la ejecucidn de las actividades contenidas y concertadas en el plan de accion.
Se hace la claridad que si bien se deja formulado en la MGA el proyecto no se aplicara en los
términos del presente trabajo, pero se entrega como insumo a la empresa del caso aplicado.

6.3.3 Desarrollo

Para la evolucion del proceso de implementacion se inicia con la socializaciéon de la matriz de
diagnostico aplicada y concertada a través de correo electronico a la alta direccidn de la empresa
y ellos a su vez lo replican a los lideres del proyecto, dando cumplimiento a la primera actividad
del plan de accion.

En relacion con la actualizacion del cédigo CIIU, se proponen los codigos que desde el equipo
investigativo una vez hecho el andlisis del catalogo de cddigos de la DIAN, se consideran son los
idoneos para la actividad de la empresa y el cumplimiento el requisito evaluado. De esta manera
se determina que los siguientes codigos: Codigo CIIU 3511 - Generacién de energia eléctrica,
3512 - Transmision de energia eléctrica 0 4321 - Instalaciones eléctricas, de los cuales la empresa
debe analizar el codigo correspondiente; es preciso indicar que solo se debe incorporar uno de los
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cédigos segun la determinacion de la empresa y conservar el codigo que habilita la
comercializacion de gas, entendiendo que es una actividad complementaria y finalmente realizar
la actualizacion del RUT en la zona transaccional de la DIAN.

En el Anexo 21 se observa la carta dirigida bajo derecho de peticién al MME elevando la consulta
de alternativas del posible cumplimiento de los requisitos 2 y 3 de acreditacion de la experiencia
que dicta la resolucion 40257 de 2022 del MME.

En reuniones con los involucrados responsables, se propusieron evaluar tres alternativas para dar
cumplimiento a los requisitos 2 y 3 de acreditacion de la experiencia que dicta la resolucion 40257
de 2022 del MME, en el que solicitan acreditar con reportes en el SUI un minimo de usuarios y la
prestacion ininterrumpida del servicio de energia durante un afio que a la fecha la empresa no posea
bajo el entendido que es una empresa dedicada a la distribucién de gas y quiere incursionar en la
linea energética.

Las tres alternativas se basan en la constitucion de una sociedad con una empresa que dé
cumplimiento a los requisitos de acreditacion de la experiencia con una negociacion de
participacion beneficiosa para ambas partes.

Se contemplaron como primeras dos alternativas las figuras de consorcios y uniones temporales,
la primera se descartd debido a que no es un proceso licitatorio al que se busca aplicar sino se
desea presentar el proyecto para operar con el estado en convenios de asociacion; para el caso de
la unién temporal funciona para proyectos puntuales, pero no para dar continuidad al negocio, lo
cual no es el deseo de la empresa.

Finalmente, la alternativa mas viable es constituir una S.A.S. sociedad por acciones simplificada
en la que se pueden involucrar dos personas juridicas, como ventaja que estas se pueden definir su
estructura mediante estatutos, ademas de poder constituirse como ESP empresa de servicios
publicos. La empresa revisara los posibles asociados y el esquema de negocion.

Dados los resultados del diagnoéstico, para el analisis del sector desarrollado en la POAM, se
determinan las siguientes posibles estrategias:

o Una de las amenazas es el cambio de gobierno, con los resultados de las pasadas elecciones
territoriales, debido a que el proceso adelantado pueda desestimarse por el gobierno entrante. Es
por ello que al presente proyecto se hace manifiesto el interés de la Gobernacion (Ver Anexo 22)
y se deja involucrado en el proceso de empalme para que haya continuidad a lo desarrollado.
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o Con la presente economia en desaceleracion y pasando el ciclo de contraccion econémica
la estrategia a abordar sera optimizar los procesos de operacion para disminuir costos, se
recomienda enfocarse en mantenimiento preventivos para evitar que los equipos se vayan a falla y
tener costos de reinversion por dafio u obsolescencia, buscar que las operaciones se concentren en
las zonas donde actualmente se opera gas para poder disminuir los costos de transporte y
aprovechando las oportunidades de descuento en la renta, presentar los proyectos a las entidades
viabilizadoras para aplicar al descuento.

o Al encontrarse en un mercado regulado y vigilado, se puede acceder a las oportunidades
tecnoldgicas identificadas. Incorporar a los procesos nuevas tecnologias hace que sean mas
eficientes y efectivos, se puede controlar la confiabilidad de la prestacion del servicio y la
facturacion, entre otros elementos y de esta manera realizar los reportes a las entidades de control
con datos actualizados y certeros.

Una de las premisas del mejoramiento continuo es que lo que no se mide no se controla y por ende
no se puede mejorar.

Es por ello que en el plan de accion se incluye una actividad para el desarrollo de indicadores que
la empresa pueda utilizar en su operacion. Para ello se disefian 4 KPI (Key performance Indicator),
de los cuales estan la tasa de ingresos provenientes de las instalaciones de SISFV, la tasa de
conversion de clientes potenciales a reales, el costo de adquisicion de clientes y el ROI, estos se
detallan en su ficha técnica en el Anexo 23.

Para finalizar la etapa de implementacion se formula un proyecto en la MGA (metodologia general
ajustada) a fin de dejar el insumo a la empresa VIDAGAS SA ESP, para que pueda replicarlo y
presentar sus proyectos a las diferentes entidades territoriales, es importante precisar que el
proyecto esta enfocado para las particularidades aqui descritas y especificamente para la zona de
Cundinamarca, pero servira de guia para la construccion de proyectos similares. (Ver Anexo 24)
6.4 RESULTADOS

En este numeral se describen los resultados obtenidos para la implementacién en relacion a la
planeacion, pero, sobre todo, la intencion es detallar el nivel de maduracion de la empresa
conforme a los requisitos explicados y evaluados.

Conforme al plan de accion planteado se desarrollaron todas las actividades a excepcion del
cambio del codigo CIIU que continua en revision de la empresa; adicional a ello cabe destacar que

se finaliz6 ejecucion para el mes de Octubre, lo que implica que el tiempo inicialmente previsto a
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la ejecucion del plan no fue suficiente, se observa que dentro de las razones de ello se encuentra
la disponibilidad de tiempo del gerente de la organizacién y que se dio un enfoque mas hacia la
formulacién del proyecto. También se puede considerar que el tiempo inicialmente estimado no se
planed de la manera correcta y se debid contemplar el tiempo en los escenarios de ejecucion:
probable, optimista y pesimista.

En el Anexo No. 25 observamos la aplicacion nuevamente de la matriz de diagndstico de cara a
los requisitos de la resolucion 40257 de 2022 del MME, obteniendo un resultado favorable después
del proceso de implementacion con un cumplimiento del componente de acreditacion de la
idoneidad del 90% y un cumplimiento de acreditacion de la experiencia del 66,67%, lo que
comparado con los resultados iniciales presenta un aumento positivo al cumplimiento de los
requisitos; sin embargo es necesario mencionar que sin el cumplimiento al 100% de los requisitos
ninguna entidad territorial puede brindar recursos a la empresa para el desarrollo de los proyectos
de esta naturaleza, es por ello que es indispensable que la empresa registre el cambio del codigo
CIIU en las bases de la DIAN, dado que con este hecho se cumplirian el lleno de los requisitos de
la acreditacion de la idoneidad.

Por otro lado, para dar por cumplidos los términos de la acreditacion de la experiencia la Unica
ruta posible es constituir la sociedad en los términos de conveniencia de la empresa; salvo que la
respuesta del ministerio avale otra alternativa cumplible sin requerir una sociedad.

Adicional a lo anterior conforme al desarrollo de la implementacion se formulan estrategias
generales para poder hacer frente a la posible materializacion de las amenazas del sector, que son
alcanzables por la organizacion de estudio.

Los resultados del diagnéstico de la CCB arrojan que la empresa tiene una debilidad en la medicién
de sus procesos, es por ello que se formulan los indicadores clave que proporcionan una
herramienta a la empresa para medir su desempefio y a partir de dichas mediciones tomar

decisiones de mejora basados en datos, con relacion a la inversion para la nueva linea de negocio.
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7. CONCLUSIONES
Una vez finalizado el presente documento se puede concluir lo siguiente:

Con los resultados obtenidos, dando respuesta a la pregunta de investigacion, si es viable aplicar
un modelo de negocio de prestacion de servicio de energia eléctrica a través de SISFV en ZNI en
una empresa que actualmente presta el servicio de gas, esto se puede concluir con base a los
resultados positivos derivados de la valoracion econdémica desarrollada con un VPN favorable para
la inversion estimada, ademés se puede evidenciar un crecimiento significativo en el sector y un
potencial de usuarios interesante a nivel Cundinamarca, que puede escalar la atencion a nivel
nacional. La estructura de las empresas prestadoras de servicios publicos deja incorporar una linea
nueva de negocio sin generar cambios significativos, desconcentrando los ingresos en una unica
fuente.

Adicional a ello es importante contemplar que la mayoria de las inversiones dadas el modelo

son aportadas por el estado y que incluso la formula tarifaria contempla trasladar costos de
inversion al usuario, lo que implica una inversion minima, haciendo el modelo favorable.
Si bien el modelo es viable no se puede desconocer que tiene unos requisitos de éxito enmarcados
en la normatividad que son de inexorable cumplimiento, tanto para acceder a recursos publicos,
como para obtener beneficios tributarios que hacen el modelo viable, es por ello que una de las
conclusiones es que la propuesta de valor se encuentra en un mercado altamente vigilado y
regulado y esto limita a la empresa en su actuar en términos de tiempo (para aprobacion de
proyectos) y de implementacién de estrategias de precio y costos, ya que estos son definidos por
la ley.

Es importante destacar que es un mercado naciente y en crecimiento que se debe aprovechar,
ya que con la limitante regulatoria se hace dificil competir en un mercado mas saturado, como
ventaja se tiene que una vez realizada la instalacion y el proceso comercial de negociacion del
nivel del servicio, se puede garantizar la permanencia del cliente.

Se puede concluir que la presente investigacion brinda la guia suficiente para que cualquier
empresa se auto diagnostique de cara a los requisitos actuales y pueda calcular sus posibles
beneficios de acuerdo a sus particularidades; esto debido a que se explicd metodologicamente los
pasos a seguir y se disefiaron y anexaron los modelos de céalculo y matrices explicadas, que pueden
ser adaptables a las particularidad de cualquier empresa que quiera prestar el servicio de energia

eléctrica a través de SISFV en zonas no interconectas.
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Como conclusion la empresa VIDAGAS POR NATURALEZA SA ESP se encuentra en un
estado de maduracion alto conforme a los requisitos de éxito, una vez implementado el plan de
accion; sin embargo, es indispensable que culmine las actividades para que pueda iniciar la
relacion comercial en materia energética con entidades estatales, que es lo que proporcionara el
éxito del modelo.

Es preciso indicar que, si bien la empresa ha puesto esfuerzos para lograr un desenlace positivo,
debera disefiar y poner en practica su plan de crecimiento particular para incorporar la nueva linea

de negocio, sin perturbar la operacion actual de distribucion de gas.
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ANEXO 1
RECOMENDACIONES

Para el célculo tarifario desarrollado, una vez la empresa inicie a registrar usuarios en el SUI
no se debe desestimar la variable de calculo descrita en la formula de AMGC como el componente
de remuneracion de los gastos que depende del nimero de usuarios actualmente atendidos por el
prestador. De igual forma para el proceso de simulacién, se puede asumir un valor de error menor
a fin de tener datos méas exactos y hacer un proceso de proyeccion méas confiable.

Como recomendacion en los requisitos de éxitos, para los requisitos empresariales, se podria
contemplar la certificacion de la empresa en normas internacionales de calidad, con el fin de tener
procesos definidos y documentados, y desarrollar un estudio de las necesidades de talento humano
y caracterizacion de procesos, dejando como insumos manuales, procedimientos, y perfiles de
cargo definidos.

Revisar actualizaciones normativas que puedan afectar o modificar el desarrollo del modelo
planteado, dado que, al ser un mercado naciente, las entidades regulatorias actualizan
constantemente las disposiciones para este mercado.

Se podria hacer una investigacién acerca del monopolio de la energia eléctrica en el pais, dado
que en las diferentes zonas del territorio nacional esta centralizada la generacion y la prestacion
del servicio de energia en Unicos oferentes, quienes tienen la libertad de certificar si un usuario se
puede atender mediante al conexion al SIN, y se puede entender que no perder participacion en el
mercado, signifique no prestar el servicio pero también obstaculizar la prestacion por medio de
otro oferente.

Para el calculo de la proyeccion de usuarios en ZNI se recomienda basarse en el préximo
CENSO con datos mas actualizados, o realizar muestras zonales para determinar un célculo mas

confiable.
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Figura 15
Modelo Canvas

ANEXO 2

MODELO CANVAS

\CTIVIDADES CLAVES

o ldentificacidn de las necesidad v
posterior disefo de instalaciin

+ Gestidn v consecucidn de recursos

# Socializacidn del proyecto con la
corvunidad

# Legalizar los scuerdos (contratos o
COMVERing)

RELACION CON EL
CLIENTE

# Unilizacién del servicio
(consume)

# Reporte de fallas del
servicio (PORS)

SEGMENTO DE
CLIENTES

® Propictarios de viviendas
que s¢ encuentren ubicados
en  ronas  rurales  del

SOCIOS CLAVES # Gestidn de compras y ventas Departamento de
* Servicio postvenia Cundinamarca ubicadas en
* ADM v sostenibilidad del servicio en PROPUESTA DE 2onas no interconcetables.
+ Gobernacidn de || elticmpo. VALOR
Cundinarisarca
+ Alcaldias municipales | ﬂ' 'I Prestar  servicio  de
+ Emipresas prestadoras del encrgia electrica
servicio piblico de gas . mediante  sistemas  de
* Proveedores generacion  fotoveltaica
. G;‘E RECURSOS CLAVES <n zonas no
* interconectables a través CANALES Municini i )
L . i o pics con mayor radiscion solar:
* Ministerio de Minas ¥ || 4 pocurso Humano calificado con || de  cmpresas  piblicas
Energia conocimicnios  en  proyectos  de || operadoras de gas en el || o Canal directo (Empresa Puerio Salgar
* CREG energizacion para lograr el interés de || Departamento,  quicnes || prestadora del servicio) ‘;EE:P‘
: E{W P los socios potcnciales. cumplienda los requisitos || * Canal indirecto (pégina Belirin
tmisterio de Hacienda ¥ || e Téenicos instaladores de ley puedan prestar el weh, referidos ¥ Cuataqui
erédito publico s Proveedores  (Baterias,  paneles, || copvicio izando la || bencficiarios de entidades Jenusalén
) . ! - garantizando .
* Superintendencia de inversor, regulador de carga, servicios, ibilidad del catatales). Tocaina
servicios plblicos eic.) sostenibil . Agua de Dios
« Infracstructura fecnoligica servicio en el tiempo Ricsans Girardal
' (AOM) Harifis
Puli
San Jusn de Bio seco
ESTRUCTURA DE COSTE FUENTES DE INGRESO @
+  ADM % ¢ Recursos del estado por concepto de instalsciones y subsidios
#  Financiacitn o Ingresos por Instalaciones a privados
+  Mano de obra ¢ Recaudo mensual del servicio por concepto di consumo
#  Compras *  Beneficios tributarios por la estructuracion, aprobacidn v operacidn de proyectos de csta
naturaleza,

Nota. Modelo Canvas del proyecto con las especiticaciones.
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ANEXO 3
BENEFICIOS TRIBUITARIOS
Figura 16

Pantallazo de beneficios tributarios

BEHEFICIOS TRIBUTARIOS ENERGIAS RENOVABLES

ANLA- Autaondad Macional de Licencias sumbientales.

DLAMN- Direccidn de iImpussios y Aduanas Maconakes.
FMCE- Fuenies Mo Comvencionales de Energia

FMCER: Fu=snies No Cormmvencionales de Ensrgia Renosabe.
GEE- Gestidn Eficiente de Energia

MLAIDSE- Minisierio de Ambiente y Desarmollo Sosienible.
Orfen- SEtema de Geslidn Documental.

UPME- Uinidad de Plansackdn del Minero Ensngético

Requisito especial:
*Proyecio FNCE o GEE avalado par la UWPME, donde se delallsrdn eguipos,
elemenios, maquinana nacional o importada y adguisicadn de senacos.
** Cerlificacitn de incenlvo ambiental que sxpde mansteria de ambienie a lravss
] AMILA
1. Baneficios en la determinacidn del impuesio de renta: guienss
realicen inversiones en imeEsligacion, desamollo & inversion para produdcr
y uliizar energia gersrada por fusnbes no convencionales de energia,

podran descontar del impuesio de renta hasia ol 0% del walor de a
inversidn sin exceder anualmente ¢l 50% de la renta liquida.

***En un perioda o mayor a 5 afios.

Ejempla
afic 1

Irversiones [Mmaguinaria, eguipo, sendcios, =ic)
S 000000, 0D

Descusnios on rents hasts o B0 -]
B0, oD0 DD

Afo 2

Remta Liguida $50.000.000
Descuenio por invernsitn |[no puede exceder 50% renta Eguida) 5
Z5.000 000"

Afo 3

Remta liguida s
30, D000 00

Descuenio por invension (o puede exceder 50% menla Eguida) s
15.0000000"

Al 4

Nota. En este anexo se describen los beneficios tributarios de los proyectos de energias renovables.
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ANEXO 4
SIMULACION DE TARIFAS
Figura 17

Pantallazo de simulacro

SIMULACION MONTECARLO

SIMULACION

VARIABLE DE INTERES TARIFA c
RESULTADO A REGISTRAR [ XN e vl

$ 86.09351| $ 12.476,59 PROMEDIO SIMULADO 55092,3875| [PrROMEDIO SIMULADO 55193,4¢]
S 55.00239[$ 716585 13,01% IDESVIACION DE LA MUESTRA 15632,41988| [DESVIACION DE LA MUESTRA 15608,50)
$ 2602687 $ 200405 ERROR ABSOLUTO ACEPTADO 550,923875| ERROR ABSOLUTO ACEPTADO 551,93
$ 1563242 $ 2.981,74 INIVEL DE CONFIANZA 99% NIVEL DE CONFIANZA 0,99

28% 42%) ERROR RELATIVO ACEPTADO PROMEDI 1,00% ERROR RELATIVO ACEPTADO PROMEDI 0,01
S 71061, 10.720) z 2,575829304] z 2,58]
S 299162 2.192 [#MINIMO DE SIMULACIONES 5.341,99 [#MINIMO DE SIMULACIONES 5306, 17]
$ 429096 4770
$ 465099 5.657 PROMEDIO SIMULADO 5519346
S 722354 10.784 DESVIACION DE LA MUESTRA 15608,50
$ 436727 5105 ERROR ABSOLUTO ACEPTADO 551,93]
S 66,5496 6974 INIVEL DE CONFIANZA 0,99)
S 741256 10925 ERROR RELATIVO ACEPTADO PROMEDIO 0,01]
S 73.0629 10782 z 258
$ 462419 5195 #MINIMO DE SIMULACIONES 530617
$ 687862 10.094
S 460815 5233
$ 547540 6.861
S 383740 4198 86093,51]
$ 410397 4,692 26026,87)
S 417897 5.055 60066,64)
$ 318114 2.245 71,00 71,41428429
$ 29.862,3 2126 846,0—11
S 41335 5.036 DISTRIBUCION DE DATOS|
S 707319 10195 LIMITE INFERIOR LIMITE SUPERIORIMARCA DE CLASE| ABSOLUTA | RELATIVA
S 459366 5.198 1 26026,87 26872,88 26449,87078 6 0,11%
S 69.2238 10,159 2| 26872,88 27718,88 27295,8798 31 0,58%
S 744232 10310 El 2771888 28564,89 28141,88881 E 0,62%
$ 418018 4.805 4 28564,89 29410,90 28987,89783 67 1,26%
S 28.8697 2.165 5| 29410,90 30256,91 29833,90684 80 151%
S 734556 10426 T 6| 30256,91 31102,92 30679,91586 7 138%
S 463657 5.680 7 31102,92 31948,93 31525,92487 2 0,79%
S 438242 5.085 8 3194893 32794,94 32371,93389 3 0,62%
S 348154 3.689 9 32794,94 33640,95 33217,9429 2 0,42%
S 394292 4593 10 33640,95 34486,96 34063,95192 16 0,30%
S 502236 5.548 1 34486,96 35332,97 34909,96094 28 0,53%
S 542683 6399 12 35332,97 36178,97 35755,96995 2 0,47%
$ 438663 4765 13 36178,97 37024,98 36601,97897 51 0,96%
S 306458 2.191 1 37024,98 37870,99 37447,98798 52 0,98%
$ 385040 3858 \ 15 37870,99 38717,00 38293,997 80 151%
S 67.4680 10,058 47 0n1 3 3 0 16 38717,00 39563,01 39140,00601 117 2,21%
S 441819 5.081 . 17 39563,01 40409,02 39986,01503 155 2,92%
S 403322 4646 18 40409,02 41255,03 40832,02404 183 3,45%
s 713231 10334 19 41255,03 42101,04 41678,03306 270 5,09%
$ 69.956,0 10126 20 42101,04 42947,05 42524,04207 288 5,43%
S 359213 3702 2 42947,05 43793,06 43370,05109 237 4,47%
$ 44.4992 5.087 2) 43793,06 44639,06 44216,0601 190 3,58%
S 426991 4794 p! 44639,06 45485,07 45062,06912 166 3,13%
$ 388233 4635 2 45485,07 46331,08 45908,07814 135 2,55%
S 72996 10299 25 46331,08 47177,09 46754,08715 106 2,00%
S 455645 4139 2 47177,09 48023,10 47600,09617 80 151%
S 27.6035 2,050 27 48023,10 48869,11 4844610518 52 0,98%
s 707319 10195 2 48869,11 4971512 49292,1142 17 0,32%
S 427495 5.011 29 49715,12 50561,13 50138,12321 16 0,30%
S 464611 5367 30 50561,13 51407,14 50084,13223 40 0,75%
S 43.0951 5.070 31 51407,14 52253,15 51830,14124 35 0,66%
S 461563 5.448 32 5225315 53099.15 52676,15026 58 1.09%

Nota. Pantallazo del proceso de simulacion
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ANEXO 5
Figura 18

Caracterizacion de hogares sin servicio de energia eléctrica

DEPARTAMENTO ADMINIS TRATIVO NAGICNAL DE ESTALISTICA

DANE DANE VURMEFITHITIL

MMM Tt s e e
- L
Qe APV ETRACISN OSCUMINTA -GN OU MELD Tl FAARDD BT

nﬂ et . W
- Te W

Bogota, D.C,
231

Senor

PABLO YESID FAJARDO BENITEZ
Secretario de Minas, Energia y Gas
Gaobernacion de Cundinamarca

pancy chinchilla@cundinamarca.goy.eo

Asunto: Respuesta solicitud caracterizacion hogares sin servicio de energia eléctrica y gas en
zona rural Departamento de Cundinamarca -Censo 2018
Radicado DANE No. 20193130263372

Atento saludo sefor Fajardo.

En atencion al requerimiento relacionado en ef asunto, a continuacion me permito dar respuesta en
el marco de las competencias de la entidad,

El Departamento Administrative Nacional de Estadistica - DANE, quiere agradecer su interés por los
resultados del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda -CNPV 2018, Esta operacidn estadistica logro
obtener Ia informacion demografica y social del territorio nacional y sus entidades territoriales a nivel
de hogares y personas, asi como de las caracteristicas estructurales de las viviendas en las que
habitan.

Para el caso especifico de su solicitud, le informe que el CNPV 2018 indagd por el «accesos de la
vivienda a los servicios publicos domiciliarios de energia eléctrica, acueducto, alcantanilado, gas
natural conectado a red publica y recoleccion de basura e intemnet. Para cada uno de ellos, se marco
la opcion 1 «Si» 0 2 «Now, segun se cuente 0 no <on el servicio.”

Con respecto a la informacion obtenida del CNPV 2018 sobre esta variable, es preciso tener en
cuenta las sigulentes consideraciones:

o Seindaga si la vivienda dispone de los servicios, mas no de su legalidad.
« No se indaga por quien administra los servicios; aunque en el momento de la entrevista no se
puedan usar 0 no esten funcionando.
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DEPARTANENTO ADMNSTRATIVG NACIONAL DE ESTADESTICA

contestar por favor cite.estos datos:
Radicass No  "RAD_S*
Fecha *F_HOY*

DANE

PFORMACION PARA TODOS

Asi las cosas, en las siguientes tablas se relacionan los resultados del CNPV 2018 respecto al acceso
de las viviendas a los servicios de Energia Eléctrica y Gas Natural conectado a red péblica para ef
departamento de Cundinamarca (discriminado por Cabecera y resta municipal’):

MhVMoMnmmamdownkMu
departamento de Cundinamarca (por cabecera y resto)

646,693

3176
YOTAL T T T eaeses | 24s8m |
Fuente: DANE Censa Nacions de Poblackin y Viienda (CNPY) 2018

hkmﬂn&%mma%h“mlm.mmh
departamento de Cundinamarca (por cabocera y resto)

582.247
T

s e . e PN — ]
Lwd“vA.\- N i\;‘_“..'..\ d ok ¢ !&.’{y‘j&i“?l{‘

Fusnte: DANE Censo Nacoral de Poblacion y Viviends [CNPV) 2018

Complementando lo anterior, en el siguiente enlace encontrara el visor geografico dispuesto por la
entidad, para consultar la informacion resultante del CNPV 2018 en materia de servicios publicos:
Dltps//gane. maps.arcgss com/apps/MagSeries/index htmiZappid = 274992 2051B4690H9990986c 0261 ha3

! Cabecars mumicipal: Dekimitaciin geogrifica definida por of DANE para fines estadisticos, susiva al aroa geografica delmitada por
dp consal A sy w& localiza ln sece adminitrativa del municipio, & decir &y dcaldis

Nota. PDF sobre la caracterizacion de hogares en Cundinamarca que no cuentan con energia

eléctrica y gas.
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ANEXO 6

ENCUESTA NACIONAL DE CALIDAD DE VIDA 2021

Figura 19

Encuesta nacional de calidad de vida 2021

DANE

INFORMACICN PARA TCDOS

"W Elfuturo  Goblemo
L esdetodos  deColombia

Encuesta Nacional de Calidad de Vida

Servicios del hogar

Cuadio

Hogares que olasifican las basuras, por tipo de material que clasifican (miles

Ipatticipacién %). Total nacional, departamentos y drea

2021 Valores absol
Tipo de material clasificado
Total hogares Hngalles que clasifican Desperdicios de
Departamento Area as basuras alimentos y desechos Vidrio Papel y canén Plistico
organicos

Total IC+- CVe Total IC+- CWe Total IC+ Cve Total IC+ CWe Total IC+ CWe Total IC+ CW¥e Tot
Total Tr.068 oo 03 6445 1920 03  ESH  T6 4 o494 TS 15 TET 16 il FAL N ik
Total nacional Cabecera 13160 320 04 6333 W0 11 s 1 17 dmE Wl 16 B0 13 12 B0 13 12 18
Centros poblados y rural disperso 3.305 210 03 1806 270 05 137 10 BGE 21 L N < 12 e @ 12 21
Total 2 10 15 3 og 35 z 1 oo 2 0 134 2 1 33 3 0 38 1
Amazanas Cabecera 2 og 17 1 oo 20 1 0 284 0 1 325 1 0 281 1 0 214 0
Centros poblados y rural disperso 3 mn 22 2 0o a4 2 1} a3 1 1 %] 2 0 0.0 2 0 33 1
Total 2358 510 1 19%6 880 23 1z 82 340 18 @ 330 13 6 AT vl T g ot
Antioguia Cabecera 1838 460 12 1351 B40 24 1065 I 37 1135 K 34 124 B3 26 1202 62 28 Sdi
Centros poblados y rural disperso 433 a0 10 T4 10 34 7 1 3 m 1 51 128 il 44 123 il 4.1 2E

Nota. Pantallazo del DANE sobre la encuesta calidad de vida del afio 2021.
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ANEXO 7
ENCUESTA NACIONAL DE CALIDAD DE VIDA 2022
Figura 20
Encuesta nacional de calidad de vida 2022

coLoMBia

VIDA DANE ...

PP CRATIOM PARA, TODTS

ENCUESTA NACIONAL DE CALIDAD DE VIDA

Conformacion de los hogares

1 i .
Luadro 1 Viviendas, hogares y personas
2 Cuadro 2 :
Hegares por ndmere de personas
3 Cuadro 3 : : R . "
Hegares por jefatura (masculina o femenina) sin conyuge y con hijos mencres de 18 afios
4 Cuadro 4

Hegares segun tipologia de hogar

Servicios del hogar

3 Cuadro 5 : L
Hegares seqln acceso a servicios pablicos

b Cuadro & Hogares que preparan alimentos de acuerdo con el combustible (energia) que utilizan para
cocinar

7 07 - . . -
Luadro 7 Hegares que clasifican las basuras, por tipo de material que clasifican

8 Cuadro 8

Hegares por tipe de practicas que realizan para reducir el consume de agua y energia eléctrica

Nota. Pantallazo del DANE sobre la encuesta calidad de vida del afo 2022.
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ANEXO 8
CALCULO DE VIABILIDAD
Figura 21

Flujo de caja

Flujos de Caja

[utiidad Operativa [ [s 40890563 [§ 12006889 [5 133298736 [§  399.233214[§  969.977.146 [ § 1.380.028.966 | § 1.950.553.937 [ § 2743.137.038 [ 3842873732 [§  5.367.332.341]
[imouesto aplicado [ [s - 5 42004113 466545573 1397316258 339.492001[§ 483010.138[5 682.693878[§  960.097.963[ 5 1345005806[$  1878.566.319]
[uont [ [s 79.083.659 -5 18547.588 5 110382878 [§  383.955.976 [§  962.338.527 [ § 1.380.028.966 | § 1.950.553.937 [ § 2.676.803.495 [  3.698.200.275 [§  5.077.134.473]
Precio Capex *usuario $ 313047 | $ 345854 | $ 382100 | § 421445 46385[5  515262[5 569261 [ 628920 | § 694830 | 767.649
Capex $  960.108000$ 50.478930 | §  124853412|§ 262082293 |$  550.142.183|$  759.746.355 | $ 1.049.209.717 | $ 1448958619 [$ 2001011852 |§  2763397.368 |$ 3816251765
Recupero Descuento de inversion en larenta $ - % L 23327.279 | $ 69.865.813 | $ 169.746.001 [$ 241.505.069 [ $ 341.346.939 [$  480.048.982 | $ 672.502.903 | $ 939.283.160
[fotal flujo neto de la operacién [s 960.108.000 [-§ 138562509 -5 143400999 [-5 1283721375 96.320395[§  372338.172[5 572324319 [§ 842942257 [ § 1.155840.625 [ 1.607.305810 [§  2.200.166.067 |

WACC
[ DEUDA 30% 07 07 07 [ [A [A [A 25% 25% 35%
[PARIMONIO 70% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 75% 75% &7

100%) 100%) 100%) 100%) 100%) 100%) 100%) 100%) 100%) 100%) 100%)
[wacc I 17,98%)] 20,00%] 20,00%] 20,00%] 20,00%] 20,00%] 20,00%] 20,00%] 18,32%] 18,32%] TR 19.30%
[FACTOR DE DESCUENTO | | [ 0833333333] 0694444444 0578703704 0,48225308¢] 0401877572 0334897977 0279081647] 023588019 0,19936626] 0,169470049)
Decision
RC/B 126 VIABLE
TR 2% VIABLE
VNA $ _1.206.705.945 VIABLE

Nota. Se especifica en el pantallazo el flujo de caja del proyecto

88



ANEXO 9
PLAN DE CRECIMIENTO EMPRESARIAL
Figura 22

Plan de crecimiento empresarial

PLAN

DE CRECIMIENTO

EMPRESARIAL

Incorporar linea
de energia para
ZNI| mediante
SISFV

Nota. Se especifica en el PDF el plan de crecimiento empresarial para incorporar la linea de energia
para ZNI mediante SISFV
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ANEXO 10

MATRIZ DIAGNOSTICO DISENO

gura 23

odelo de calificacion

Descripeidn del requi

ACREDITACION DE LA IDONEIDAD

certificado de existencia | representacion legal y el certificado de matricula mercantil expedido por la camara de comercia

| competente o documento equivalente de el prestadar de servicios publicos domiciliarios.
1a Cue el abjeta socialincluya o permita el desaalla de actividades relacionadas can Administracidn, Operacidn y Mantenimienta| O
- [BOM) de proyectos eléotricos,
1. | Bueel términa de duracidn de la persana juridica sea superiar a doce (12 afios, contados 2 parti de la fecha de radicasidn del O
| respectivo proyecto ante el competents para su viabilizacidn,
2. |Registra (nico Tributario [RUT) actuslizada que contenga las actividades econdmicas relacionadas son administracidn, O
operacion | mantenimisnta de proyectas eléetricos.
3. |Vigente lainseripeidn en el Registra Unico de Prestadores del Sevicio (RUPS) ]
El prestadar de servicios piblicos domiciliarios na se le haga terminada unilateralments el respectivo contrato o carta
4. |compramisaria para ejecutar |3 administracidn, operacidn y mantenimiento y garantizar |3 sostenibilidad de proyectas ]
|| eléatricos e los términas del articula 239 de la Ley 1955 de 2019, adicionado por el articuls 30 de la Ley 2099 de 2021
superar yfo cumplir con los referentes tecnicos y administrativos definidas para evaluar la gestion ylos resultados publicados O
i |3 Superintendencia de Servicios Piblicas Domiciiarias [S5P0
00
ACREDITACIUN DE LA EXPERIENCIA
1. |El prestador del servicio esté inzcrito en el Registro Unico de Prestadores del Servicio (RUPS), por un términa mayar aun () afd O
El prestador del zervicia haya realizada de manera ininterrumpida la prestacion del zervicia plblica domiciliario de energia
eléctrica durante un (1] afio 4 través de soluciones eléctricas individuales en las 20nas na interconectadas.
2. | De manera sustitutiva, el prestador podr acreditar que cuenta con experiencia no menor a dos (2) afios enla prestacion del a
senvicia 3 Usuanios requladas en sistemas de distribucidn en el sistema intercanectada nacional o en las 2anas na
| lintereonectadas, Se acreditard con la informacidn reportada al Sistema Onico de informacidn de los Servicios Pdblizos (501
El prestador del zervicia acredite que atiende comercialmente  un nimero de usuarios regulados igual o superior al 50% por
3. | ciento del total de usuarios que se pretende beneficiar can el respectiva prayecta electrica & financiar can recursas plblisos, O

o |a informacicn reportada al Sistema Unico de informacian d los Servicios Piblicos (SU1).

FINANCIERA

Nota. Se especifica en el pantallazo el modelo de calificacién para la acreditacion de idoneidad y

Diebera acreditar que cuenta con un patimaonic neto, igual o superior al 20% paor ciento del costa total del proyecta prezentado

para viabilizacidn. Esta condicion se verificars sobre loz estadas financieros certificadoz a 31 de diciembre de la anualidad
inmediatamente anterior a la fecha de presentacion del progecto.

experiencia.
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ANEXO 11
MATRIZ RACI
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Nota. Se especifica en el pantallazo la matriz RACI.
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ANEXO 12

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL VIDAGAS POR
NATURALEZA SA ESP

Figura 25

Certificado de existencia y representacion legal

CRMAPER DE COEERCID OE DOCGDTR
Camara SEDE VIRTUAL
de Comercio

CIEI:IIE:I VERIFICACION: BII1IIETI9I54E
“m 15 D MRYD DE 2023 HIBA 11:0U5:1E

RE23LERET2 FAGIMA: 1 OE &
* ¥ W O®m W WO W WO W W OW S W W W ¥ W W W
T P P PP e

ESTE CERTITICADD L SENERADD ELECTRDHICAMENTE ¥ CTUENTA OOH TH CODIGD
O VERIFICACION QUE LE FEIRMITE SR VALIOARDD ILIMITRAOAMENTE DOORANTE

€ DIAS, INGRESAKDO A WWWM.OCD . CFG. 00
T P P PP e
PEOTIEADE QUE ESTE CERTIFICADD 10 FUEDE ADQUIRIE DESDE SU CASR O
OFICTHA OE TORMA TACIL, RAPIDA ¥ SESURA EN WWW.COCD. ORG. DO
T P P P P P
FAFR SU SDSURIDAD DOEOE YERIFICAR LA WALIOEI ¥ AUTENTICIODAD OE ESTE
CERTIFICADG S5IH COOSTD ALGUND DE TORMA FACIL, BAFIDA ¥ SEGURA EH

W . OO . ORG . DOy CERT INTCADO SELECTRONICDS
T P P PP e
QUE, LOS DATOS DEL EMPRESARRID ¥/0 EL ESTAELECIMIENTD OE ODOMERCIO NAR
SIDd FUESTOS A DISPOSICION DE 1R POLICIA NARCIDMAL A TRAVES OE LA
COESILTA A LA BRASE DE ODATOS DEL RUES

CEFTIFICADG Of EXISTERCIA Y RECAESENTACION LESAL O INSCRIFCIODH DX
DOCTMENTDS -
1A CAMARA DI COMERCID DE DOGOTA, COH FUNCAMENTD EN LAS MATRICULAS K
IRSCRIPCICMES DEL REGCISTR] MEBCANTIL

CEFTIFICA:
HOMERE : VIDA GAS POR KATIRARLEZR 5 A K 5 P
SIGLA : YAVIGAS S A L S F
H.I.T. : #OOEEET5E 2, PECIMEN COMUN
DOMICILID : BOGDTA D.C.

CEFTIFICA:
MATRICULA HO: 033TE8i0 CEL 21 oo OCTURRE DE 2031%

CEFTIFICA:
ICH OE LA MATRICIILA :21 OE ABBIL DE 203%
ARD RENCWADO : 2023
O TOTAL : 5,812 587,734

CEFTIFICA:
DIFECCICH DE WOTIFICACICH JUDICIAL : CALLE 24 m0 69 &3 orrcrms 501
MMNICIPID @ BOGDTA D.C.
CMAIL DE ROTIFICACION JUDICIAL : WIDAGASESPHCMAIL.COM
DIFECCICH COMERCTAL : CALLE 34 mao &% £3 orrcrms 5oi
MMEICIPID @ BOGDTA D.C.
CMAIL COMERCIAL : VIDAGASESPHEMAIL .COM

CEFRTIFICA:
COMSTITUCION: QUE ROR ESCRITURA FUBLICR KD. 02322 OF NOTARIA 1€ OE

BOROTA DO.C. DEL 7V DE OCTUBRE OF 2013, IKSCREITRA EL Il OE OCTURRE OE
201% BAJD EL KUMERD 01 TTEB4d OEL LIBRO IN, SE CONSTITUYD LA SOCIEDAD
COMERCIAL DENOMIKADR VWIDA GRS FOF HATURALEIA 5 A L 5 F.

CERTIFICA:

Nota. Pantallazo del certificado de existencia y representacion legal VIDAGAS POR
NATURALEZA SA ESP
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Figura 26

ANEXO 13
RUT

Formulario del Registro Unico Tributario
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Nota. Imagen del Formulario del Registro Unico Tributario
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ANEXO 14
RUPS
Figura 27 RUPS
RUPS

Sistema Unico de Informacion  sune - Reststro Unice da B e Servicios

1 To “hli Nro. Cartificacian 20250000 254 279065
| de Servicios Plblicos SUI  Jr, com e on 180kt

Fepubiica e Colombie

Lot § Drime

Datos Basicos

Racde Soctal:

VIDA GAS POR NATURMLEZAS A ESP

Sigha: Ne Pacha de Cormtacion:

YAVICASSA ESY 00888758 - 2 ureQus

Fecha de iniclo de Operaciones: Extado del Prestador: Facha de laicio de Nueve Estado:

0NO20% OPERATIVA

Representante Legal

Principal

Prirmer Apelido: Segundo Apeltdo Nomires:

PLENTES CERECON CARL0S

Idereficacion: Cargo que ocupa: PFacha de Posenon.

CEOULA DE CIUOADANIA: 95554817 REPRESENTANTE LEGAL 1anzon

Cerreo Blectronice:

vidagusespigmad com

Suplenies

Prumer Apsitdo Segundo Agelliza Mombres Mentificacion

GARCIA ARANGO FERNANDO ALUGUSETO C;g.}.mADE CIIOADANA:
1 1

Domicilio del Prestador
Direccitn Principal

par N P Centro pobilade:
BOGOTA.DC BOGOTA DG SOCOTA DL Notfcacion: BOCOTA

Tel Comtacto 1- Extermicn 1: Yol Movit:
300853 A50%0 s
Teol Contacio 2- Extormin 2:

3000853 1

Cerreo slectrénico de notificacion sctorizads:
vidagesespiSigeuad com

Oireccidn:

Cahe 228 No. 20-83 clcins 208

Direccion de Notificacidn

Chudandt
Dureccion:
Cale 26 No. 8083 clena 500

Departanenio: Ceniro poblade: de Territorio Termtoro Notificacion:
BOCOTA DG mrbc 80COTA DC M 80COTA

Naturaleza Juridica

Tigo de Prestador: SOCEDADES (EMPRESA DE SERVCIOS PLELICOS)

Fecha de Neturadesa: 07/ 5032015

(== Ordon: Tipo de persons juridics:
ProvADA NACIONAL SOCIEDAD ANOHNMA

Nota. Imagen del Sistema Unico de Informacion de Servicios Publicos
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ANEXO 15
MATRIZ DIAGNOSTICO APLICADA
Figura 28
Resolucion 40257 de 2022 de MME (Calificacién)

ACREDITACION DE LA IDONEIDAD
1 certificado de existencia yrepresentacian legal v el certificada de matricula mercantil enpedido por la c&mara de comercio = O o O
" |competents, o documento equivalente de el prestador de servicios publicos domiciliario:
1 Gue el objeto social incluya o permita el desarollo de actividades relacionadas con Administracién, Operacién y Mantenimienta (A0M) = (m] (m] (m]
"7 |de proyectos eléctricos.
1, p|Cue el téming de duracién de |2 persona jurfdica sea superior a doce [12) afios, contados a panir de latecha de radicacidn del = [m] ] [m]
" |respectivo provecto ante el competente para su visbilizacidn.
O o = o Se debera inchr el Gl que conesponde
2. |Registio Unica Tributario [AUT] sctuslizade que contenga las actividades econdmicas relacionadas con administracién, operacién y ala actividad, se debenincluir el 3511,
mantenimiento de proyectos eléctricos 3612 0 4321,
3. |Wigente lainscripcion en el Registia Unico de Prestadores del Servicio (RUPS) ) m] a m]
El prestader de servicios publicos domiciliarios no se le haya terminado unilateralmente el respective contrato o carta compromisona Laempresarealizara la actividad
4. |para sjcutar la administracidn, operacion ¥ mantenimisnto y garantizar la sostenibilidad de provectos eléctricos, =nlos téminos del [m] a [m] = cuando del proyecto se encuentre en
aniculo 258 de la Ley 1955 de 2013, adicionado por el anfculo 30 de la Ley 20933 de 2021, funcionamiento
o [superarylo cumpli con s referentes 1écnicos y admiristratiuos definidos para sualuat [a gestidn ylos 1esultados publicadas parls = O = O
- Suienr\tendencla de Servicios Piblicos Domiciliarioz (SSPON
ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA
1 |Elprestador del semvicio esté inserito en el Fegisto Unico de Prestadares del Senvicia [RUPS), por un témine mayar 2 un (1) afo = [m] [} [m]
Elprestador del semvicio haya realizado de manera ininterumpida la prestacién del semvicio pdblico domiciliario de energla eléctica
durante un 1) afo a través de soluciones elécticas individuales en las zonas no interconectadas
2. |De manera sustitutiva, el prestador padrd acreditar que cuenta con experiencia no menor a dos (2) afios en la prestacién del servicio a m] m] ] m]
usuanios regulades en sistemas de distibucidn en el sistema interconectada nacional o en las zonas no interconectadas. Se
acreditaré con lainformacian reportada al Sistema Unico de informacidn de los Servicios Priblicos (SUI
Elprestador del servicio acredite que atiende comercialmente a un ndmera de usuarios regulados igual o superior al 5007 por ciento del 5
N . . h i " o [m] e asume un proyecta de 100 usuarios
3. |total de ususrios que se pretende beneficiar con el respectivo proyecta eléctrico a financiar con recursos piblicos, con la informacidn O m} =
y i I i . aprovimadamente
eportada al Sistema Unico de informacidn de los Servicios Publicos (SUI.

I

FINANCIFD A

Nota. Imagen de calificacion del proyecto segun la Resolucion 40257 de 2022 de MME
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ANEXO 16
POAM

Figura 29
POAM

IMPACTO
OPORTUNIDAD AMENAZA LTolMEDIOIB
X X

* Cambio de gobierno nacional y proximas elecciones territoriales
8 Transformacién de la matriz energetica X X
'é Reforma tributaria X X
& Regulacion tarifaria y vigilancia X X
50% | 30% | 20%
8 Ciclo de contraccién economica X X
Lé Altas tasas de interes X X
% Inflacién de dos digitos X X
8 Aumento del salario minimo en 16% y el subsidio de transporte en 20% X X
60% | 40% |
" Demanda residencial registra un crecimiento promedio anual de 2.63% X X
; La tasa de desempleo del total nacional fue 11,4% (Febrero 2023) X X
8 Indice de cobertura de gas combustible por redes del 79% X X
? Proyeccion a 2025 de viviendas ocupadas: 28.309.279 X X
70% | 20% | 10%
§ Inteligencia Artificial X X
g Drones para mapeo y georeferenciacion X X
g Tranformacion digital(pasarelas de pagos, soportes remotos, etc...) X X
é Realidad Virtual o Aumentada X X
40% | 20% | 40%
8 Uso racional y eficiente de la energia X X
% Cambio climatico X X
g Plan de manejo ambiental X X
ﬁ-’) Ciudades Sostenibles X X
Ley 142 de 1994 X X
2 Ley 2128 de 2021 X X
@ Ley 1028 de 2006 X X
Resolucién CREG 057 1996 X X

30%

70%

Nota. Imagen de calificacion del porcentaje de las oportunidades, amenazas e impactos.
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ANEXO 17
DIAGNOSTICO CCB

Figura 30

Diagnostico CCB

CD Cdrmarng

de Comercio RESULTADOS DIAGNOSTICO
C D cesogo

SMAT23 B:14 PM
VIDA GAS POR NATURALEZASAESP

Diagndstico para fortalecer tu empresa
Estralegia empresario
En su efmpnesa, jon ol de estos imas Emphementd cambs durans o diimo afo?

i S optimizaron Ka Cosiod w0 hickron mejenas en la produccidn

En Sempos g cambie, §gud I ha mantenido an o mencedo®

i Fropuesia de walos

i Beqmemacidn dul Mestads o spe dalizaciin dil producic o Senice

B Caracidad S adaplacdhn

() Bfciencia

() Transkormackn dighal

(O Minguna de ks amerians

0 arspecios deling on sU planeocidn esranbpioe?

Nota. Pantallazo de los resultados del Diagnostico CCB
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ANEXO 18
ANALISIS FINANCIERO EMIS PRO
Figura 31
EMIS

[ ] EMIS
1 | 12TH FLOGR 30 CROWN PLACE
London, EC24 4EB, United Kingdom

In 0w and For Emanging Marlosts: W BT, SO

Business Report Generated on 18 May 2023

VIDA GAS POR NATURALEZASAESP

EMISid: 4067346
CO-NIT: 800656756

Meadguarters
Calle 26 Ho 6% 53 Oficra 501 Bogota D.C; Bogota D.C; Colombia;

Postal Code: 0515
Telk +57-60-1-300-2883
Email: vidagasespEgmail com

Main Activities: Natural Gas Disinbution

Copymght © 2023 EMIS, all nghts ressnved. An 15| Emeging Markets Growp Campany.

=EMIS
L] EMIS Busbusss Repors, Diemeraed om J023-05- 18

Hoja Resumen de Compania =l

EMIS Evaluaclén Financlera 3
Principales Ejecutivos 3
Dates Financieres Claves 3
Compafilas simllares 4
Declaraciones Anuales 5
Raties T
Resumen 10
EMIS Evaluacién Financiera 10
EMIS Benchmark Evaluacin 11
EMIS Cuota de Crédito 12
EMIS Credit Analytics Assumptions 14

Nota. Pantallazo de los resultados diagnoéstico financiero VIDAGAS POR NATURALEZA SA
ESP- EMIS PRO



ANEXO 19
PLAN DE ACCION GANTT

Figura 32
Plan de accion VIDA GAS
Boards - Plan de accion-VIDA GAS (by months)
may.-2023 jun.-2023
Start End 15 22 29 5 12 19 26
Plan de accion- VIDA GAS Plan de accion- VIDA GAS

Enviar matriz de diagnostico aplicada 15-may-2023  16-may-2023
Elevar consultas del cumplimiento de | 15-may-2023  16-may-2023
Enviar consultas de la resolucidn al M 23-may-2023  11-jun-2023
Buscar posibles alternativas de socied: 23-may-2023  11-jun-2023
Actualizar el RUT con un cédigo ClIU q 29-may-2023  12-jun-2023
Revisar la forma ideal de constitucidn  30-may-2023  13-jun-2023
Definir estrategias para contrarrestar 01-jun-2023  20-jun-2023
Construir y sugerir indicadores de gest 01-jun-2023  20-jun-2023
Formular proyecto en la MGA cumplie 13-jun-2023  27-jun-2023

Nota. Pantallazo del Plan de accion VIDA GAS
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ANEXO 20
MATRIZ RACI APLICADA
Figura 33
Matriz RACI aplicada al proyecto

MATRIZ RACI

ACTIVIDADES

Nota. Pantallazo de la Matriz RACI aplicada al proyecto
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ANEXO 21
DERECHO DE PETICION
Figura 34
Derecho de peticion dirigido al MME

Bogota D.C. 18 de Octubre de 2023

g
Ministerio de Minas y Energia
Repiblica de Colombia

Ciudad

Ref. Derecho de peticidn

Yo, Maria Paula Senzalez Gamez mayor de edad, identificadola) con cedula de ciudadania Mo.
1.022.421 386 expedida en Bogota, a trawes del presente escrito hago uso de mi derecho
fundamental de peticion, en los siguientes tEmMiNos:

PETICIOM

Solicitar altermativas o explicaciones caras respecio a los reguisitos establecidos para
proyecins eléctricos en zonas no mMerconectadas. en consideracion de los principios de libre
compeienca y acceso equitativo al mercado.

Entendiendo la importancia de establecer estandares para garantzar |a fidencia y calidad de
los servicios eléctricos en zonas no interconectadas. Sin embarge, los requisitos presentados
en la RESOLUCION 40257 DE 2022 DE MME para la acreditacian de |a experiencia que dicen:

"B prestador del senvicio haya realizadoe de manera inintemumpida b presfacion del senvicio
publico domicliaric de ensrgia elécinca durande un (1) ano a faves de soluciones eleciricas
indhiduales en las zonas no inderconectadas.

D= manera sushiufiva, Hdepadaammmmemmmmmadm
fEJammfapmﬁmdemamm@lﬂdmmaﬂmdedﬂrﬂmmﬁ
sistema infercomectade nacional 0 en las zZonas no inferconectadas. Se acrediars con la
informacion reportads al Sistema Unico de informacidn de fos Senvicios Publicos (SU"

El presfador del servicio acredite que atiende comercialmende a un numero de usuanos
reguizdos igual o superior 3l 50% por cienfo def fodal de wsuanos que se prefende heneficiar
con el respectivo proyecio elécirico a financiar con recwrsos publicas, con fa informacion
reporfada sl Sistema Uhico de informacidn de los Servicios Pablicos [SUY).

Los anteriores requisitos presentan rigidez que podria tener impactos negatives en la lbre
competencia v en la posihiidad de participacion de diversos actores del sector.

En este contextn, alego que la imposicion de condiciones coma el tiempo inintermumpido de
prestacion del servicio o la participacion comercial del prestador en un porcentaje especifico de
usuarios regulados puede imitar la enfrada de nuevos competidores o de aquellos que, sin
curnplir con dichas condiciones, podrian ofrecer soluciones innovadoras v eficientes.

Siolicito respetscsaments:

Nota. Pantallazo documento derecho de peticién anexo.
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ANEXO 22
CARTA DE INTENCION SMEG

Figura 35
Carta de intencion SMEG

i : Bﬂgﬂiu | de nn:--.-'lembfa da.zﬂﬁ

:'s.e-ﬁarers : ;
EE Fncullncfﬁgmencmemnﬁn[ms ',r»::cfrmm#rﬂﬁva
e uuwenslmu-nmm RICA : :

Raspa'udo Semres.

i Segl.m le1! Twﬂnﬂtﬁqd & o S-G'E!:E"ﬂfl u‘gr Iv'hr_'m, nergn-c:l i Gns EI:I'I ;1 Cu;ﬂ 38 coni arnnln
* . objetivo de Reduclr Lbsancit:es 'y brechos de pobreza de la’ riraiciad dal Depodamasio o
Lo havesdea ewuns:ﬁnde lo cotenuno detlas servicios publicos de By Qo cgntrzﬁ‘mu
Sal njacmgrmdu-;l wgentﬂa, il sl En!u:ln;:'.‘ slpioyeclods grodo ﬁanammnﬂu Mndg:lo de
HNegocio para: BMpresas vdlrh'ih'-rldamn de gas -::imhusjrhlr parg 1uncioqq.- ¥ upuruqc_ ?
plwecjnsﬁuiuvbl’r-plcnren Innu; ne. nﬂer’:m m:h:ld bs, s e | irerss pcrdde-in‘f Blbsrmada’ bep
o siguiepls vigencia [os resultader de dichio modein de negocio donde se procure @
- desoroo de soiucipresindividuales. Tﬂ{amﬁurcas SnFonosen ins gue actunimentes na har:
‘podide ter afendidos en mlem energ&tgi:;:f eri ,mn;as o intercorectonlas
Dapnrln;lma'lf_

B -:II; wh:[ impotancia w‘nn'.u:ri:-' o dnslu'-uh:ﬁ 'hpe:bd::tm del servicio de enercio en el
ﬁEl:n:rIi:In‘ler:Id_'Ei i de'crearun esgquema de: i:'i:'!mper&nclufmnntma permita mejoror fols
condiciones dle los Usuarios y 1os liamipos de respussia pdra los posibles proyectos, sende
"uﬁt! ﬁlfel‘ﬁtflwu uilrrzgr los actuales: presiogones el 5enr1ch.- el gas cnrn.uusﬂbf& Tomo
opsradorss de energlo lolovellaicas en zenos no. interconecindes para o cual deber
“eumplinlds. mqumfmm laretalucitn 40757 de 2023 del MIE, ate mnsmwe iriing ¢ paro
pndar &vdﬁmr o ﬁx:iad de;nvemﬁn c:anjun’lp JEie gqrﬂnfﬂ.’.‘E |:;r ienrbﬂid e et

Nota. Pantallazo documento carta de intencion anexo.
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ANEXO 23
INDICADORES KPI'S
Figura 36

Fichas técnicas indicadores

FICHA TECNICA DE INDICADOR

PROCESO: Diligenciar &l procesa

NOMBRE: Tasa de ingresas por servicio de energia a través de SISFV

DESCRIPCION: Mide el porcentaje de los ingresos provenientes de la linea de negocio de energia a fravés de SISFV

REPONSABLE DE LA MEDICION: Diligenciar el cargo responsable de |a medicion

FUENTE: Diligenciar las fuentes de obtencion de la FORMULA:
infarmacian para la medicion ( bases de datos, estadisticas
P © ) e8 e © Ingresos por SISFV

nacionales, sistemas, formularios, etc.) 7 Total X100
ngresos [ otdies

TENDENCIA: Positiva

LINEA BASE: La linea base se define con las primeras META: 40%

Indicador 1 _ Indicador 4 .;:-E;.

Nota. Pantallazo documento Excel fichas técnicas de indicadores anexo
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ANEXO 24
PROYECTO GUIA MGA
Figura 37
MGA

e 06 oo Datos basicos
VIDA *J o Planeacin - DNP . i
IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE ENERGIAS RENOVABLES EN ZNI DEL DEPARTAMENTO DE

CUNDINAMARCA CUNDINAMARCA

Impreso el 13/11/2023 9:21:07 a.m.

Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Implementacion de estrategias de energias renovables en ZNI del departamento de Cundinamarca Cundinamarca

Tipologia Cadigo BPIN
General - MGA esquema SUIFPs

Sector
Minas y energia

Es Proyecto Tipo: No Fecha creacidn: 11/11/2023 10:48:40
Identificador: 684735
Formulador Ciudadano: Maria Paula Gonzalez Gamez

Formulador Oficial :

Nota. Pantallazo documento MGA WEB anexo
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ANEXO 25

MATRIZ DIAGNOSTICO POSTERIOR AL PLAN DE ACCION

Figura 38

Matriz de Diagnostico aplicada después del plan de accion

RESOLUCION 40257 DE 2022 DE MME

Descripcion del requisito

ACREDITACION DE LA IDONEIDAD

CUMPLE CUMPLE PARCIAL NO CUMPLE NO APLICA OBSERVACIONES

N

. |Debera acreditar que cuenta con un patrimonio neto, igual o superior al 20% por ciento del costo total del proyecto presentado para
viabilizacion. Esta condicion se verificard sobre los estados financieros certificados a 31 de diciembre de la anualidad inmediatamente

anterior a la fecha de iresenlaclo’n del iroiecto.

1 i de exi: yrep ion legal y el de matricula mercantil expedido por la cAmara de comercio competente, O O
"o documento equivalente de el prestador de servicios publicos domiciliarios.
ia Que el objeto social incluya o permita el de activi con Administracion, Operacion y Mantenimiento (AOM) O O
" |de proyectos eléctricos.
1b Que el término de duracion de la persona juridica sea superior a doce (12) afios, contados a partir de la fecha de radicacion del O O
" |respectivo proyecto ante el competente para su viabilizacion.
=] Se cumple parcial el requisito, debido a
2. |Registro Unico Tributario (RUT) actualizado que contenga las actividades econémicas relacionadas con administracién, operacién y que se inicio la ruta de actualizacion del
mantenimiento de proyectos eléctricos. RUT.
3. |Vigente la inscripcion en el Registro Unico de Prestadores del Servicio (RUPS) O O
El prestador de servicios publicos domiciliarios no se le haya terminado t el contrato o carta La empresa realizaria la actividad cuando
4. |para ejecutar la i i6n, operacion y i y garantizar la sostenibilidad de proyectos eléctricos, en los términos del O O del proyecto se encuentre en
articulo 288 de la Ley 1955 de 2019, adicionado por el articulo 30 de la Ley 2099 de 2021. funcionamiento
5 superar y/o cumplir con los referentes técnicos y administrativos definidos para evaluar la gestion y los resultados publicados por la 0 O
*_|Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD;
ACREDITACION DE LAEXPERIENCIA
1. |El prestador del servicio esté inscrito en el Registro Unico de Prestadores del Servicio (RUPS), por un término mayor a un (1) afio O m}
El prestador del servicio haya realizado de manera ininterrumpida la prestacion del servicio publico domiciliario de energia eléctrica
durante un (1) afio a través de soluciones eléctricas individuales en las zonas no interconectadas. " . .
N X . " " . Se definen posibles alternativas de
2. |De manera sustitutiva, el prestador podré acreditar que cuenta con experiencia no menor a dos (2) afios en la prestacion del servicio a m} m] ento.
usuarios regulados en sistemas de distribucion en el sistema interconectado nacional o en las zonas no interconectadas. Se o
acreditara con la informacion reportada al Sistema Unico de informacién de los Servicios Piiblicos (SUI)
El prestador del servicio acredite que atiende comercialmente a un nimero de usuarios regulados igual o superior al 50% por ciento Se asume un proyecto de 100 usuarios
3. |del total de usuarios que se pretende beneficiar con el respectivo proyecto eléctrico a financiar con recursos ptiblicos, con la o o aproxi Se definen posibles
informacion reportada al Sistema Unico de informacion de los Servicios Pablicos (SUI alternativas de cumilimiento.
FINANCIERA
Para los estados de resultados del 2021
] O registran un patrimonio de 1.333.396.000

por lo que podra asumir proyectos
maximo por valor alrededor de
6.666.980.000

Nota. Pantallazo documento Excel Matriz de Diagnostico aplicada después del plan de accion
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